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A klímainnovációs törekvések vizsgálata  
a dunántúli tervezési-statisztikai régiókban

biró kinga – szalmáné Csete Mária

Kulcsszavak: klímaváltozás, agrárdigitalizáció, agrárinnováció, klímainnováció, 
klímaorientált okos mezőgazdaság (Climate-smart agriculture, Csa) 

Jel-kód: Q01, Q16, Q55

ÖsszeFoglalÓ MegállaPÍtások,  
kÖVetkeztetések, JaVaslatok

a mezőgazdasági ágazat rendkívül kiszolgáltatott az éghajlatváltozás egyre foko-
zódó hatásaival szemben. a szélsőséges időjárási események gyakoriságának növeke-
dése, az elhúzódó és egyre intenzívebb hőhullámok, a vízszűkösség új keletű kihívások 
elé állítják a gazdálkodókat. a kutatás feltárja a hazai agrárgazdaságok klímaválto-
zással kapcsolatos tapasztalatait és tevékenységeit, továbbá bemutatja a Dunántúl 
(NUts 2) országrészben vizsgált vállalkozásoknál megjelenő klímaorientált okos 
mezőgazdasági (Climate-smart agriculture, továbbiakban Csa) megoldásokat, illet-
ve eszközöket, lehetőséget teremtve ezzel a figyelemfelkeltésre, a klímainnovációs té-
materület jobb megismerésére és a jó gyakorlatok átadására, ezzel is segítve az ágazat 
fenntarthatósági szempontból pozitív irányú elmozdulását. kutatásaink középpont-
jában az a hipotézis áll, miszerint a Csa-megoldások alkalmazása hatékonyan hozzá-
járul a fenntartható agrár- és vidékfejlesztés megvalósításához. tanulmányunkban 
az országos mintából három dunántúli régió gazdálkodóinak Csa-fókuszú kvalitatív 
és kvantitatív értékelése kerül bemutatásra, melyben a mitigációs és adaptációs szem-
pontok egyaránt megjelennek. 

az eredmények alapján megállapítható, hogy a klímaorientált okos megközelí-
tés a vállalatok, vállalkozások tervezési stratégiáiba, illetve tevékenységi portfólió-
jába történő beépítése hozzájárulhat ahhoz, hogy a gazdaságok termelékenysége és 
digitális átállása fenntartható módon váljon fejleszthetővé, miközben a klímakoc-
kázatok, az üvegházhatású gázok kibocsátása és az ágazat éghajlatváltozással szem-
beni sérülékenysége is csökkenthető. a magyarországi fenntartható agrár- és vi-
dékfejlesztés megteremtése érdekében a Csa-eszközök fejlesztése és alkalmazása is 
meghatározó jelentőségű, kiemelkedő potenciállal bír, hiszen nemcsak az uniós klí-
mapolitikai célokat, hanem a nemzeti helyreállítási és rezilienciaépítési terveket is tá-
mogathatja, összhangban a zöld gazdaságfejlesztési célok és a digitális átmenet gya-
korlati megvalósításával.

T UdoM Á N YoS CIK K

beVezetés

Az éghajlatváltozás a 21. század egyik 
legkritikusabb gazdasági és társadalmi ki-
hívása, amelynek környezetileg fenntartha-

tatlan tényét számos dokumentum megerő-
síti (Stern, 2006; IPCC, 2018; IPCC, 2019). 
A Párizsi megállapodás mérföldkőnek szá-
mít az éghajlatváltozás elleni küzdelem-
ben, mivel felgyorsította a karbonszegény 
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gazdaságra való áttérést. Az antropogén 
eredetű üvegházhatású gázok kibocsátása 
globális szinten növekszik, melynek jelen-
tős részéért a vállalati szféra tehető fele-
lőssé. Számos kezdeményezés született a 
karbonsemlegesség elérésére, amellyel a vál-
lalatok is kifejezhetik társadalmi felelősség-
vállalásukat. A 2019-es ENSZ-klímacsúcs 
különféle területi szintek kapcsán sürgeti 
konkrét intézkedések kidolgozását és vég-
rehajtását az éghajlatváltozás területén. Az 
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate 
Change, Éghajlatváltozási Kormányközi 
Testület) legutóbbi jelentése szerint a 2007 
és 2016 közötti mezőgazdasági tevékeny-
ségek globálisan az emberi tevékenységből 
származó szén-dioxid-kibocsátás 13%-át, 
a metán 44%-át és a dinitrogén-oxid 82%-
át tették ki, így az üvegházhatást okozó 
gázok teljes antropogén kibocsátásának 
23%-áért tehetők felelőssé (IPCC, 2019). 
Az IPCC ötödik értékelő jelentése egyér-
telműen azt mutatja, hogy alkalmazkodás 
nélkül az éghajlatváltozás várható hatásai 
negatívan érintik a mezőgazdaságot (IPCC, 
2014). Ezt az IPCC nemrégiben megjelent 
hatodik értékelő jelentése is megerősít, mely 
először nyújt részletesebb regionális értéke-
lést is az éghajlatváltozásról, hangsúlyozva 
az antropogén tevékenységek klímaváltozást 
befolyásoló mivoltának jelentőségét (IPCC, 
2021). Az alkalmazkodás szükségessége el-
sősorban az éghajlatváltozás mértékétől, 
a földrajzi elhelyezkedéstől és a rendelke-
zésre álló gazdasági, környezeti és társa-
dalmi erőforrásoktól függ. Napjainkra az 
adaptációs intézkedések kutatása az egyik 
legdinamikusabban fejlődő kutatási iránnyá 
nőtte ki magát a klímaváltozás tudomány-
területén belül (Bosello, 2014; Porter et al., 
2014; Isoard, 2011; Moser, 2011; Briesbroek 
et al., 2010). A jó gyakorlatok átadása és a 
gazdálkodók döntését befolyásoló tényezők 
értékelése egyaránt kiemelkedő fontosságú 
feladat. Az éghajlatváltozás hatásaihoz való 
alkalmazkodás, a környezeti kutatások és a 
bevált gyakorlatok számos tanulmány tár-

gyát képezik. A tudományos eredmények 
szerint a mezőgazdaságra gyakorolt   hatá-
sok nagyon heterogén irányokat ölthetnek 
a növénytermesztésben (olesen et al., 2002; 
Chavas et al., 2009; Hatfield et al., 2015; 
Vanschoenwinkel et al., 2016), valamint az 
állattenyésztésben (Qi et al., 2015) is. Nyu-
gat-Európában és a fejlődő országokban egy-
re növekvő számú tanulmány lát napvilágot, 
melyek a klímaváltozással kapcsolatos regi-
onális hatásokra és a mezőgazdaság helyi 
sajátosságaira összpontosítanak (Abildtrup 
et al., 2006).

Az innováció és a fenntartható fejlődés 
előmozdítása az egyik központi eleme az 
európai fejlesztési politikáknak. Egy erő-
forrás-hatékony, zöldebb és versenyképe-
sebb gazdaság elősegítésében az innová-
ció egyértelműen kulcsszerepet játszik. Az 
Európai Bizottság egyre inkább ösztönzi a 
fenntartható mezőgazdaság és élelmiszer-
termelés iránti elkötelezettséget az EU-
ban, amely törekvés megjelenik az Európai 
Zöld Megállapodásban (European Green 
Deal). Kutatásunk összhangban áll a EU 
Közös Agrárpolitikájának (KAP) céljaival, 
hozzájárulva a mezőgazdasági termelés 
környezeti fenntarthatóságához. A KAP a 
„termelőtől a fogyasztóig” stratégia, illetve 
a biodiverzitási stratégia környezetvédelmi 
célkitűzéseit támogatja, rávilágítva ezzel az 
élelmiszer-biztonság fontosságára és az élel-
miszer-termelés fenntarthatóság felé való 
elmozdítására (Európai Bizottság, 2019). Az 
ágazat alkalmazkodási lehetőségeire hívja 
fel a figyelmet az Európai Környezetvédelmi 
Ügynökség 2019-ben megjelent jelentése is 
(EEA, 2019). A 2021. február végén meg-
jelent új uniós Alkalmazkodási Stratégia 
(COM/2021/82 final) az éghajlatváltozás 
hatásaival szembeni reziliens Európai Unió 
megvalósítását helyezi a középpontba, ami 
összhangban áll az EU zöldgazdaság-fej-
lesztési és fenntarthatósági törekvéseivel is.  
A stratégia fő célkitűzése, hogy az EU 2050-
re az éghajlatváltozás hatásaival szemben 
reziliens társadalommá váljon, melyben a 
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klímainnovációs törekvések vidéki térsé-
gekben történő megvalósítása, továbbá az 
agrárgazdasághoz kapcsolódó intézkedések 
és fejlesztések is kiemelt szerepet tölthet-
nek be. A klímainnováció fogalmához kap-
csolódó újításokat jellemzően a mitigációs 
tevékenységekkel társítják, de adaptációs 
tevékenységként is létrehozhatók (WWF, 
2011).

Az európai, valamint a magyar ag-
rárpolitikában is egyre növekvő fontos-
ságú a digitális technológiák témaköre. 
Az agrárdigitalizáció és versenyképesség 
növelése céljából született meg Magyar-
ország Digitális Agrár Stratégiája (DAS), 
amely a digitális megoldások, a precíziós 
gazdálkodás elterjedését célozza az ag-
rártermelésben. A korszerű technológiák 
hozzájárulnak az élelmiszer-biztonság-
hoz és a mezőgazdasági termelés jövedel-
mezőségének növeléséhez (DAS, 2019).  
A digitalizáció a fenntarthatóság mind-
három dimenzióját erősítheti: (1) növeli 
a gazdálkodók jövedelmét, (2) csökkenti 
a termelési kockázatokat és a környezeti 
terhelést, illetve (3) csökkenti a kritikus 
munkaerőhiányt az agráriumban (Szőke 
et al., 2021). A magyar agrárium digitális 
érettségi szintjének fejlesztési szándékával 
született meg a digitális Agrárakadémia c. 
példaértékű kezdeményezés, amely a Nem-
zeti Agrárkamara honlapján – regisztrá-
ciót követően – tananyagokkal segíti az 
érdeklődő gazdálkodók megismerkedését 
a digitalizációval és ezek alkalmazhatósá-
gával, hozzájárulva ezzel a vállalkozások és 
vállalatok piaci előnyéhez. 

A fenntartható fejlődés hazai alapdoku-
mentuma a 2012–2024-es időszakra szóló 
Nemzeti Fenntartható Fejlődési Keretstra-
tégia (a továbbiakban NFFS), amely integ-
rálja az ENSZ Fenntartható Fejlődési Céljait 
(Sustainable Development Goals, SdG) 
2030-ra. Az NFFT (Nemzeti Fenntartható 
Fejlődési Tanács) 2019 decemberében Cse-
lekvési Terv Javaslatot fogadott el a termé-
szeti örökségünk védelméről és a természeti 

erőforrások fenntartható használatáról, 
amely a mezőgazdaság számára a következő 
kulcsfontosságú célokat fogalmazza meg: 
az ökoszisztéma-szolgáltatások fenntar-
tása, a környezeti teljesítmény javítása, az 
üvegházhatású gázok kibocsátásának csök-
kentése, az energiahatékonyság javítása, 
az éghajlatváltozás várható hatásaira való 
felkészülés és az azokhoz való alkalmazko-
dás, a sérülékenység csökkentése (NFFT, 
2019). Az alkalmazkodás szempontjából a 
legnagyobb kihívást a klímaváltozás üteme 
és mértéke jelenti. A gyors változásokhoz 
a társadalmi és gazdasági rendszerek nem 
feltétlenül képesek dinamikusan és ru-
galmasan alkalmazkodni, ezáltal akár a 
rendszer stabilitása is veszélybe kerülhet, 
ebből adódóan is alapvető fontosságú a klí-
maváltozás várható hatásainak vizsgálata 
és megismerése, valamint a kapcsolódó 
beavatkozási lehetőségek feltérképezése 
és a megoldások minél szélesebb körben 
történő megismertetése, illetve gyakorlati 
alkalmazása. Ennek támogatására született 
meg a 2018–2030 közötti időszakra vo-
natkozó és 2050-ig kitekintést nyújtó má-
sodik Nemzeti Éghajlatváltozási Stratégia 
(a továbbiakban: NÉS-2), amelyben külön 
stratégiaként jelenik meg a klímaadaptáció 
témaköre a Nemzeti Alkalmazkodási Stra-
tégiában (NAS). 

A klímaváltozás hatásai leginkább 
az olyan gazdasági folyamatokban érzé-
kelhetők, amelyek a környezettel szoros 
kapcsolatban állnak, így a mezőgazdaság 
területén jelentősen éreztetik hatásukat. 
Magyarország a változó klimatikus viszo-
nyok miatt számos kihívással néz szembe 
(Bartholy et al., 2009; Torma et al., 2011; 
Kis et al., 2017), így az éghajlatváltozáshoz 
való alkalmazkodás a hosszú távú fenn-
tarthatóság egyik kritikus pontjaként is 
értelmezhető. Az alkalmazkodási tevékeny-
ségek számát növekvő tendencia jellemzi, 
a gazdálkodók kisebb-nagyobb lépéseket 
tesznek az éghajlatváltozás várható hatása-
inak megelőzése érdekében, mint például 
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a vetésidő változtatása, a precíziós gazdál-
kodás és hatékonyabb fajok révén, fontos 
azonban megjegyezni, hogy a gazdaságok 
eltérő inputokkal, éghajlati tényezőkkel és 
talajjellemzőkkel rendelkeznek, így régión-
ként eltérő, a helyi sajátosságokhoz igazodó, 
helyi jellemzőket figyelembe vevő adaptá-
ciós intézkedések alkalmazása szükséges 
(Olesen et al., 2010; Szőke et al., 2020).

Az 1. ábra ismerteti kutatásunk értel-
mezési keretrendszerét, mely alapvetően 
korunk legfontosabb kihívásainak való 
megfelelésre fókuszál az agrár- és vidék-
fejlesztés területén. A fenntarthatóság és a 
klímaváltozás sok szálon kapcsolódik egy-
máshoz, ágazati és térségi szempontból is 
körkörös jelleggel, már csak abból adódóan 
is, hogy az egyik a másik pályáját miként 
befolyásolhatja (Szalmáné Csete, 2018). 
Napjainkban a klímaváltozás mérséklése és 
a várható hatásokra való felkészülés fenn-
tarthatósági vonatkozásai mellett a digitá-
lis átmenet kihívásainak való megfelelést 
és annak hatásait is célszerű figyelembe 
venni az ágazati és térségi vizsgálatokban 
egyaránt. Az újszerű kihívások újszerű, a 

hagyományostól eltérő, sok esetben kreatív, 
inter- és multidiszciplináris látásmódot, 
valamint megoldásokat is megkívánnak, 
mely értelmezési keretrendszerünket újabb 
szemponttal bővítette. 

A klímaváltozáshoz kapcsolódó problé-
mák megoldásának kulcsa többek között 
az innovatív megoldások és vállalkozások 
előtérbe kerülésében, illetve a kapcsoló-
dó javaslatok hatékony megvalósításában 
rejlik. A műszaki, technológiai innováci-
ók jelentős mértékben hozzájárulhatnak 
a társadalmi kihívások megoldásához, de 
olyan negatív társadalmi externáliákkal is 
járhatnak, melyeket érdemes szem előtt tar-
tani a tervezés és a megvalósítás során egy-
aránt. Kutatásunkban többek között arra 
kerestük a választ, hogy a fenntarthatóság-
klímaváltozás-digitalizáció-innováció köl-
csönkapcsolatainak vizsgálatára vonatko-
zóan mi lehet az a közös nevező, illetve 
értékelési szempont, amely mind a négy 
említett folyamat jellemzésére alkalmas 
lehet az agrárgazdaság és vidékfejlesztés 
területén. Vizsgálataink során arra a meg-
állapításra jutottunk, hogy a klímaorien-

1. ábra
A klímaorientált mezőgazdaság értelmezési keretrendszere

(Conceptual framework of Climate-Smart Agriculture)

Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján
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tált mezőgazdaság (CSA) erre egy alkal-
mas megoldást jelenthet. A fenntartható 
agrárgazdaság és vidékfejlesztés gyakorlati 
megvalósításában, a klímakockázatok és 
az alkalmazkodási lehetőségek figyelem-
bevétele mellett, az agrárinnovációk té-
materületén belül, az agrárdigitalizációs 
törekvésekkel összhangban a klímaorien-
tált okos mezőgazdasági (CSA) megoldá-
sok, illetve eszközök vizsgálatára is cél-
szerű megfelelő hangsúlyt fektetni hosszú 
és rövid távon egyaránt. Elemzésünkben a 
klímainnovációs törekvések ágazati kutatá-
sainak keretében a CSA hazai helyzetének 
feltérképezésére és integrált értékelésére 
tettünk kísérletet, mely a nemzetközi és 
hazai szakirodalmi elemzések alapján is 
hiánypótló jellegű vizsgálat.

a MezőgazDaság és 
az égHaJlatVáltozás 

ÖsszeFÜggései

A klímaváltozás és az agrárium sok 
szempontból kölcsönhatásban áll egymás-
sal, s komplex módon fejtik ki hatásukat, 
melyben többek között a természeti erő-
forrásokhoz való közvetlen kapcsolódás 
jelenti a közös nevezőt. Egyrészt az éghaj-
latváltozás várható hatásaihoz való alkal-
mazkodásra való felkészülési lehetőségeket 
célszerű figyelembe venni, másrészt pedig 
a megelőzésre is hangsúlyt kell fektetni a 
kibocsátáscsökkentési törekvések meg-
valósítása érdekében. A mezőgazdaság és 
a klímaváltozás közötti kapcsolat körkö-
rös jellegű abban a tekintetben, hogy az 
egyik fejlődési pályája különböző mérték-
ben befolyásolhatja a másikét és ugyanez 
fordítva is igaz. Az ágazatban kibocsátott 
üvegházhatású gázok (ÜHG) mennyisége 
szignifikáns szerepet játszik a klímavál-
tozás várható hatásainak alakulásában, s 
a klímaváltozás tendenciája pedig az ága-
zat jövőbeni fejlesztési lehetőségeit, illet-
ve fejlődési pályájának alakulását képes 
módosítani. A jövőbeli változásokhoz való 
alkalmazkodás szükségességére már az Ag-

rárközgazdászok Európai Szövetségének  
V. Kongresszusa is felhívta a figyelmet 
(Csete, 1987), mely idővel kiegészült a klí-
maváltozás várható hatásaihoz való alkal-
mazkodás témakörével. Célszerű megfelelő 
hangsúlyt fektetni a megelőzésre, továbbá 
a mitigációs beavatkozások és tevékeny-
ségek mellett a különféle típusú és eltérő 
hatékonyságú, helyi adottságokhoz igazodó 
alkalmazkodási lehetőségeknek is érde-
mes mindenképpen figyelmet szentelni, 
legyenek azok éppen hagyományosnak 
mondható vagy újszerű és kreatív, inno-
vatív megoldások (EEA, 2019).

klímaváltozás hatása  
a mezőgazdaságra

Magyarország a Kárpát-medencében 
található, így domborzati adottságai és kli-
matikus viszonyai kedvezőek, ugyanakkor 
ennek köszönheti éghajlati sérülékenységét 
is, mivel az ország területe három éghajlati 
övezet (kontinentális, óceáni és mediter-
rán) határán helyezkedik el (Bartholy et al., 
2009; Torma et al., 2011; Kis et al., 2017). 
Az adaptáció kulcsfontosságú szerepet 
játszik az ágazati és regionális fenntart-
hatóságban (Szlávik és Csete, 2012; Csete 
et al., 2013; Szendrő et al., 2014; Bobvos 
et al., 2015; Csete és Szécsi, 2015; Kovács 
et al., 2017). A mezőgazdaság éghajlatvál-
tozáshoz való alkalmazkodása érdekében 
számos intézkedés és tevékenység hajtható 
végre (Smit, 1993; Kelly és Granich, 1995; 
Reilly, 1995; Brklacich et al., 1997; Reilly és 
Schimmelpfennig, 1999). A magyar agrári-
um vonatkozásában több tanulmány is fel-
hívja a figyelmet az éghajlatváltozás várható 
hatásaihoz való alkalmazkodás jelentőségé-
re (Farkasné, 2009; Li et al., 2017, 2018; Jo-
lánkai és Birkás, 2007; Zemankovics, 2012; 
Gaál et al., 2014; Khanal et al., 2019; Biró 
és Szalmáné Csete, 2021; Gaál et al., 2021). 
Az agrárvállalatok esetében a szakirodalom 
gyakran csak az éghajlatváltozás hatásaira 
vagy a mezőgazdaságból származó üveg-
házhatást okozó gázok kibocsátására és 
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ezek csökkentésére (Johnson et al., 2007; 
Smith et al., 2007; darwin, 2019; Shurpali 
et al., 2019), illetve a klímaorientált okos 
mezőgazdaságra fókuszál (Branca et al., 
2011; Lipper et al., 2018; Rosenstock et al., 
2019; Frühauf, 2020; Khatri-Chhetri et 
al., 2019). 

a mezőgazdaság hatása  
a klímaváltozásra

A mezőgazdasági ágazatnak ki kell elé-
gítenie a növekvő termelési igényeket, így 
ez várhatóan hatással lesz az éghajlatvál-
tozásra, ugyanakkor a gazdaság szerves 
részeként hozzá kell járulnia a kibocsá-
tások csökkentéséhez. Alapvető fontos-
ságú kérdés, hogy a szektor hogyan tudja 
csökkenteni a klímaváltozást anélkül, hogy 
veszélyeztetné az élelmiszer- és élelmezés-
biztonságot.

A magyar mezőgazdasági ágazat ÜHG-
kibocsátása az Európai Unió teljes kibocsá-
tásának 1,9%-át tette ki 2019-ben. Hazánk 
kibocsátása növekedett, de értéke elmaradt 
az elmúlt tíz év trendjétől. A szektor ÜHG-
kibocsátásának fő forrása a szén-dioxid 
(tonna Co2-egyenértékben kifejezve), de 
jelentős mennyiségű a dinitrogén-oxid 
(N2o) és a metán (CH4) is. Magyarországon 
a mezőgazdaság a harmadik legnagyobb 
szén-dioxid-kibocsátó ágazat: 2018-ban 
17,5%-kal járult hozzá a teljes kibocsátá-
sához, melyben a legnagyobb részarányt a 
gabonafélék (26%) és élő állatok (26%), az 
ipari növények (12%) és az állati termékek 
(10%) képviselik. A hazai dinitrogén-oxid- 
kibocsátás 81%-a (termőföld és műtrágyák) 
és a metánkibocsátás 37%-a (állattenyész-
tés) ebből az ágazatból származik. Régiók 
szerint egyenlőtlen az üvegházhatású gá-
zok kibocsátása, köszönhetően az eltérő 
területi és termelési adottságoknak. Átlag 
feletti a kibocsátás a Közép-dunántúlon, 
a dél-Alföldön és a Nyugat-dunántúlon, 
ugyanakkor az átlagtól jóval elmarad az 
Észak-Magyarország régió. Az ország terü-
letének 58%-a mezőgazdasági művelés alatt 

áll és a legjelentősebb művelési ága a szán-
tó, mely a terület csaknem négyötödét teszi 
ki (KSH, 2021). Ez a földhasználati arány 
jóval meghaladja a nyugat-európai átlagot. 
Magyarországon a mezőgazdaság 4,1%-kal 
járult hozzá a bruttó hazai termékhez (GDP) 
2019-ben (KSH). A nemzetgazdasági ág 
bruttó hozzáadott értéke 0,3%-kal maradt 
el az előző évitől, melyben szerepet játszott 
a mezőgazdasági teljesítmény csökkenése 
és a beruházási volumen nemzetgazdasá-
gi átlagnál kisebb mértékű emelkedése. 
2019-ben a teljes állattenyésztés volumene 
1,4%-kal nőtt, a nagyobb súlyú növényter-
mesztésé pedig ugyanennyivel mérséklő-
dött. A teljes volumen így összességében 
0,3%-kal volt alacsonyabb a 2018. évinél.  
A mezőgazdaság teljes bruttó kibocsátá-
sának volumene 2019-ben 0,4%-kal nőtt.

Összességében megállapítható, hogy a 
mezőgazdasági szektor nemzetgazdasági, 
foglalkoztatási és természeti szempontból 
is kiemelkedően fontos hazánk számára, 
azonban a klímaváltozásnak kitett, nagyon 
érzékeny ágazatról beszélünk, ezért sze-
repének megőrzéséhez elengedhetetlen a 
kibocsátáscsökkentési és adaptációs intéz-
kedések alkalmazása.

agráriNNoVáCiÓk a 
klÍMaVáltozás korábaN

Manapság széles körben elismert tény, 
hogy a klímaváltozás visszaszorításához 
intelligens és innovatív módszerek kidolgo-
zása szükséges, amivel a jövőben felmerülő 
komplex kihívásokra is képesek leszünk 
megfelelő megoldásokat nyújtani. A nemze-
ti kormányok a klímaváltozás mértékének 
csökkentését és az alkalmazkodást egyre 
inkább lehetőségként tartják számon, mint-
sem a gazdasági jólét akadályának tekintik 
(oECd, 2021). 

Az innováció fogalmát Joseph 
Schumpeter, a modern közgazdaságtan 
egyik megalapítója vezette be A gazdasá-
gi fejlődéselmélet című munkájában (1911). 
Az innováció jelentése a Schumpeter által 
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lehatárolt öt klasszikus alapeseten túlmuta-
tóan mára már igen sokféleképpen leírható. 
Az innovációk általában új utat nyitnak, 
miközben növelik az értéket a vevők, a 
termelők vagy a végfelhasználók számára. 
Innovációnak minősül egy már meglévő 
termék vagy szolgáltatás jelentős fejlesz-
tése, egy probléma kezelése vagy egy adott 
igény kielégítésének átalakítása. Az oECd 
az innovációt a vállalati gyakorlatban egy 
új, jelentősen javított termék (áru vagy szol-
gáltatás) vagy eljárás, új marketing- vagy 
szervezési módszer megvalósításaként ha-
tározza meg. 

Az innováció gyakran kapcsolódik a 
vállalkozásokhoz, de a nyilvánosság, s 
egy közösség is hajthat végre innovációt. 
Innováció során a vállalkozás például új 
technológiákat használ, új szervezetet 
épít ki, új terméket állít elő, új értékesí-
tési csatornákat alkalmaz. Az agrárgaz-
daság jelentős kihívások előtt áll, hiszen 
figyelembe kell vennie a klímaváltozás 
várható hatásainak kockázatai mellett a 
rendelkezésre álló környezeti tényezők és 
erőforrások minőségének és mennyiségé-
nek negatív irányú változását, a globálisan 
növekvő élelmiszer-szükségletet, amelyek 
mind elősegítették az agrárinnováció tér-
hódítását. Az agrárinnováció nem újkeletű 
témakör, s a teljes agráriumra kiterjesztve 
értelmezhető fogalom (Borsos, 2006). Az 
uniós csatlakozás agrárpolitikai feltétel-
rendszere is újabb kihívást jelentett a szer-
vezett agrárinnováció területén (Csikai, 
2006; Kapronczai, 2006), melyben kulcs-
fogalomként jelent meg a hatékonyságnö-
velés témaköre. A hatékonyság nemcsak 
ágazati, hanem társadalmi szempontból is 
meghatározó jelentőségű a vizsgált terüle-
ten, hiszen az agrárinnovációk hatékonyan 
képesek hozzájárulni a fenntartható agrá-
rium megvalósításának irányába történő 
elmozduláshoz (Csete, 2006), melynek je-
lentősége a digitális átmenet korában egyre 
inkább felértékelődik. Az EU 2014–2020-as 
programozási időszakának vidékfejlesztési 

programja is hangsúlyozta az innovációval 
kapcsolatos intézkedések szerepét a vidék 
élhetőségének javításában. 

Az Agrárgazdasági Kutató Intézet (jelen-
leg Agrárközgazdasági Intézet) 2014-ben 
megjelent tanulmánya az előzőek fényében 
az innováció akkori helyzetének értékelé-
sére irányult a magyar agrár- és vidékfej-
lesztésben, mely szerint a hazai mezőgaz-
dasági ágazatban az erős piaci verseny és 
a gyenge együttműködési hajlandóság kö-
vetkeztében az innovációs rendszerek nem 
alakultak ki kellőképpen, vidéken az inno-
vációs infrastruktúra hiányzik, szűkös az 
innovációkat alkalmazók aránya, valamint 
csekély számú jó gyakorlat található az alul-
ról jövő kezdeményezésekre (Biró, 2014). 
A tanulmány az innovációs hátrányokra 
is felhívta a figyelmet, külön kiemelve az 
innovációs fejlesztések finanszírozásának 
meghatározó voltát. A tanulmányban fő 
beavatkozási területként többek között a 
mezőgazdasági üzemek, az infokommuni-
kációs fejlesztések és az innovációs célokat 
szolgáló partnerségek kerültek lehatáro-
lásra mint az agrárinnovációs szakpolitika 
lehetséges eszközei, melyek a komplex inno-
vációs rendszer megvalósításának alapjait 
is jelenthetik egyben (Biró, 2014).

Az új technológiák, mint a monitoring, 
a robotizáció, az IoT (Internet of Things, 
dolgok Internete), a bioinnováció mind 
megfeleltethetők az általunk tárgyalt 
CSA-eszközöknek. A gazdálkodók és a 
kisvállalkozások számára az innovációs 
tevékenységek azonban nagy kockázatot je-
lentenek, így ezeket a kockázatokat kezelni 
szükséges. Ezt segítheti a partnerekkel való 
együttműködés, a jó gyakorlatok átadása, 
a továbbképzések, szakértők támogatása 
és visszajelzése. A műszaki-technológiai 
innovációk jelentős mértékben hozzájárul-
hatnak a társadalmi kihívások megoldá-
sához, mint például a klímaváltozás vagy 
az élelmezés-, illetve élelmiszer-biztonság 
témaköre. Ezek mellett azonban érdemes 
a folyamatok értékelése során szem előtt 



gazdálkodás • 65(5) • 2021, 375–396382

tartani azt is, hogy azok milyen negatív tár-
sadalmi externáliákkal járhatnak. Negatív 
társadalmi következmények közé tartoz-
hatnak többek között például a különféle 
etikai vagy felelősségi kérdések, s ehhez 
kapcsolódóan egyre inkább a kutatások 
középpontjába kerül a felelős innovációk 
témaköre (Gremmen et al., 2019), mely szá-
mos esetben kölcsönkapcsolatban áll az ag-
ráriumban azonosítható innovációkkal is. 

A társadalom az innováció egyik fon-
tos mozgatórugója, mivel a mezőgazda-
sági termelés, az agrárélelmezés jelen-
tős hatással van fizikai környezetünkre.  
A társadalmi tényezők közül alapvetően 
meghatározó a gazdálkodók képzettsége 
és innovációra való nyitottsága. A 2014–
2020-as időszakban elindul az Európai 
Innovációs Partnerség (EIP-Agri), mely-
nek célja az agrárgazdaságok és erdőgaz-
dálkodási ágazatok termelékenységének 
és fenntarthatóságának növelése, továbbá 
a klímaváltozás várható hatásaihoz való 
alkalmazkodás elősegítése. Az EIP-Agri 
feladata az innovációval és a mezőgazda-
sággal kapcsolatos tudás terjesztése és át-
adása, a gazdálkodók szemléletformálása, 
az innovatív szemlélet kialakítása, illetve 
olyan innovatív megoldások azonosítása, 
amelyek hozzájárulhatnak az agrárgazda-
ság versenyképességének növeléséhez az 
Európai Unióban (EIP-AGRI, 2018). 

Az agrárinnováció magában foglalja a 
növénytermesztés, az állattenyésztés, az 
erdőgazdálkodás, a halászat és az agrár-
ipar innovációját, ezáltal – a fentiek alap-
ján – agrárinnovációnak tekintünk minden 
olyan új vagy már meglévő terméket, fo-
lyamatot, gyakorlatot és szervezési módot, 
amelyek növelik a gazdálkodó terméshoza-
mát és jövedelmét, továbbá hozzájárulnak 
a fenntartható mezőgazdasághoz, amely 
egy adott kontextushoz képes igazodni. 
Az agrárinnovációs eszközökkel pedig 
azonosíthatók a komplex mezőgazdasági 
problémák, ezáltal növelhető az agrárium 
innovációs potenciálja. Azoknál a gazdál-

kodóknál, akik először alkalmazzák ezeket 
az innovációkat, a kockázatokkal is számol-
ni kell, ugyanis esetükben szükség lehet 
extra tanulásra és ezek helyi kontextusba 
adaptálására.

klÍMaorieNtált okos 
MezőgazDaság 

Az ENSZ előrejelzései szerint a világ 
népessége 2050-re egyharmadával fog 
növekedni, ezzel szemben Magyarország 
népességének csökkenése várható (a jelen-
legi 9,77 millióról 2050-re 8,47 millióra).  
A FAo (Food and Agriculture Organizati-
on of the United Nations) becslései alapján 
amennyiben a jövedelmek és a fogyasztás 
növekedési tendenciája tovább folytató-
dik, a mezőgazdasági termelésnek 2050-re 
60%-kal kell növekednie ahhoz, hogy a 
jövőben ki tudja elégíteni az élelmiszer- 
és takarmányigényeket (FAo, 2013). Az 
élelmezésbiztonság és az agrárfejlesztési 
célok eléréséhez elengedhetetlen a szektor 
klímaváltozáshoz való alkalmazkodása és 
a kibocsátások csökkentése. A mezőgaz-
daságnak tehát egyszerre három kihívás-
ra kell reagálnia: (1) termelékenység és 
élelmezésbiztonság biztosítása, (2) alkal-
mazkodnia kell a klímaváltozáshoz, (3) 
csökkenteni szükséges az üvegházhatású 
gázok kibocsátását (Meybeck és Gitz, 2010; 
Foresight, 2011; Beddington et al., 2012; 
HLPE, 2012). A klímaorientált okos mező-
gazdaság erre a három kihívásra igyekszik 
megoldást találni, miközben integrálja a 
fenntartható fejlődés három dimenzióját. 
A CSA célja (2. ábra) a mezőgazdasági ter-
melékenység és bevételek növelése fenn-
tartható módon, az éghajlatváltozáshoz 
való alkalmazkodás és ellenálló képesség 
kialakítása, valamint az üvegházhatású 
gázok kibocsátásának csökkentése és/
vagy kivonása (FAo, 2013). A CSA nem 
csupán egy egyedi technológia vagy gya-
korlat, amely általánosan alkalmazható, 
hanem egy olyan megközelítés, amely 
helyspecifikus vizsgálatot tesz szükségessé 
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a megfelelő mezőgazdasági gyakorlat és 
technológia kifejlesztése érdekében.

A CSA-országprofilok (CSA Country 
Profiles) áttekintést nyújtanak a világ or-
szágainak mezőgazdasági kihívásairól, és 
arról, hogy a CSA hogyan tud nekik segíteni 
a kibocsátások csökkentésében és az ég-
hajlatváltozáshoz való alkalmazkodásban. 
(Sova et al., 2018). A profilok többsége La-
tin-Amerikát, valamint Afrika és dél-Ázsia 
egyes részeit fedi le, ugyanakkor Európából 
egyedül Moldova szerepel az országprofilok 
között.

A Világbank (World Bank) is támogatja a 
klímaorientált okos mezőgazdaság koncep-
cióját, és elkötelezte magát amellett, hogy 
együttműködik az országokkal a CSA hár-
mas célja érdekében. 2020-ban a Világbank 
mezőgazdasági támogatásának 52%-a az 
éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodást és 
annak enyhítését célozta (Sova et al., 2018).  
A Világbank számos országban támogat CSA-
projekteket, például Kínában az alacsonyabb 
károsanyag-kibocsátású mezőgazdasági 
gyakorlatokat és intézményeket támogatja. 
Uruguayban a fenntartható mezőgazdaság 
érdekében energiahatékonysági beruhá-
zásokkal és a talajkezelési kapacitás javí-
tásával segítik a gazdaságok klímabaráttá 
válását. Egy mexikói projekt eredményeként  
1842 agrárvállalkozás környezetvédelmi 

szempontból fenntartható technológiát foga-
dott el (megújuló energia, energiahatékony-
sági beruházások, fenntartható hulladékgaz-
dálkodás, biomassza-átalakítás). 2015-től 
kezdve a pásztorokat is segítik a CSA alkal-
mazásában az afrikai Száhel övezetben az 
állatok egészsége és tenyésztésének javítása, 
valamint a fenntarthatóbb vadgazdálkodás 
előmozdítása érdekében. Kazahsztánban pe-
dig a Fenntartható állattenyésztés-fejlesztési 
program részeként átalakítják a marhahús-
ágazatot (World Bank, 2020). 

Világszerte számos klímaorientált okos 
mezőgazdaságot támogató projekttel és ku-
tatással találkozhatunk, azonban a nem-
zetközi szakirodalom áttekintése alapján 
egyértelműen látható, hogy Európában 
ezzel kapcsolatban még nem született rele-
váns publikált kutatási eredmény, így jelen 
vizsgálat ilyen szempontból is hiánypótló 
jellegűnek tekinthető.

A 2. ábrán látható, hogy a CSA célrend-
szere három különálló pillérre épül, be-
leértve a mezőgazdasági termelékenység 
fenntartható növelését, az éghajlatválto-
záshoz való alkalmazkodást és az üvegház-
hatású gázok kibocsátásának csökkentését 
(FAo, 2013). A CSA-célok vizsgálata során 
a fenntartható agrárgazdaság és vidék-
fejlesztés célrendszeréhez való kapcso-
lódási pontokat, összefüggéseket is cél-

2. ábra
A klímaorientált okos mezőgazdaság hármas célrendszere

(The triple goal system of the climate-oriented smart agricultural)

Forrás: FAO (2013) alapján saját szerkesztés
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a természeti erőforrásokhoz közvetlenül 
kapcsolódnak, mint amilyen a mezőgaz-
daság (Csete, 2010).

kUtatási Célok

Hazánk innovációs teljesítménye jóval 
elmarad az európai uniós átlagtól. A digi-
tális gazdaság és társadalom fejlettségét 
mérő mutató (DESI) alapján Magyarország 
a 28 uniós tagállam között a 21. helyen áll 
(dESI, 2020). Az ország eredményei az 
utóbbi években az uniós átlagnak megfelelő 
ütemben javultak. A vállalatok többsége 
nem aknázza ki a digitális technológiákban, 
például a felhőalapú rendszerekben és a 
BigData technológiában rejlő lehetősége-
ket. Az európai innovációs eredménytábla 
(European Innovation Scoreboard, EIS) 
2020. évi eredményei pedig azt mutatják, 
hogy EU-szerte továbbra is javul az inno-
vációs teljesítmény: Svédország innovációs 
teljesítménye a legjobb az EU-ban, utána 
sorrendben Finnország, dánia és Hollan-
dia következik. Magyarország a mérsékelt 
innovátorok csoportjába tartozik, összesí-
tett innovációs mutatójának értéke az uniós 
átlag 66,4%-át éri el (EIS, 2020). 

Az eredmények többek között rávilágíta-
nak arra is, hogy az innováció kiemelkedő 
szerepet kap az EU globális versenyké-
pességének növelésében és a Covid–19-
világjárvány elleni küzdelemben. A koro-
navírus-világjárvány okozta gazdasági és 
társadalmi károk helyreállításának előse-
gítésére az EU létrehozta a Helyreállítási és 
Ellenállóképességi Eszközt (Recovery and 
Resilience Facility, továbbiakban RRF), 
amely megadja a lehetőséget arra, hogy a 
tagállamok enyhítsék a Covid–19 követ-
kezményeit, és újra növekedési pályára áll-
hassanak, így Európa zöldebb, digitálisabb 
és ellenállóbb lesz, továbbá felkészülteb-
ben nézhet szembe a jelen és a jövő kihí-
vásaival.1 Ehhez igazodva Magyarország 

szerű górcső alá venni. A mezőgazdasági 
gyakorlatok és technológiák az éghajlatra 
nézve akkor „okosak”, ha integrált előnyök 
előállítására képesek. Például a csökken-
tett talajművelési gyakorlatok növelhetik a 
termelést a talaj minőségének javításával, 
támogathatják a mitigációt a szén-dioxid-
megkötés növelésével, és megerősíthetik 
a gazdálkodók ellenálló képességét az 
olyan éghajlati sokkokkal szemben, mint 
az aszály és az áradások (Branca et al., 
2011, Thierfelder et al., 2017; Kernecker 
et al., 2020). 

A klímaorientált okos mezőgazdaságot 
integrált szempontból célszerű vizsgálni, 
amely ötvözi az innovatív technológiákat, 
a termelési hatásokat, a biztosítási lehe-
tőségeket és a kockázati preferenciákat.  
A CSA-megoldások a klímaváltozás 
mitigációs és alkalmazkodási célkitűzé-
seivel, az uniós zöldgazdaság-fejlesztési 
és digitalizációs törekvésekkel összhang-
ban a hazai fenntartható agrárgazdaság 
és vidékfejlesztés megvalósításához is 
hozzájárulhatnak az agrárinnovációk, 
agrárdigitalizációs folyamatok egyik új 
területeként (Farkas et al., 2020), össz-
hangban a vidéki térségek élhetőségének 
javítását célzó intézkedésekkel. A fenn-
tartható agrárgazdaság és a fenntartható 
vidékfejlesztés rendszerének többek között 
részét képezi a fenntartható tevékenység, 
termelés, szolgáltatás és vállalkozás is 
(Csete, 2010), mely vállalkozások a klí-
maorientált okos megoldások felhaszná-
lói, alkalmazói is egyúttal, így az ő ke-
zükben van a jövőorientált, klímabarát, 
fenntartható és versenyképes irányok 
megtalálásának kulcsa. A fenntartható 
tevékenység és vállalkozás szempontjá-
ból tekintve is kiemelt jelentőségű lehet a 
CSA-eszközök alkalmazásának vizsgálata, 
már csak abból adódóan is, hogy a fenn-
tartható tevékenységek körében különösen 
érzékenyek azok a tevékenységek, melyek 

1 https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_hu 
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célkitűzése a vállalkozások felkészítése a 
digitális kihívásokra, a korszerű techno-
lógiák alkalmazására, különös tekintettel 
a mesterséges intelligenciára. Az RRF ré-
szeként megfogalmazott cél a vállalkozások 
digitális kapacitásának erősítése a mező-
gazdaság fejlesztése érdekében. 

A kutatás célja betekintést nyújtani a ha-
zai agrárvállalkozásoknál megjelenő CSA-
megoldások, eszközök és az éghajlatváltozás 
kapcsolatába, bemutatva a vállalkozásoknál 
megjelenő okoseszközöket és koncepciókat, 
amelyek szorosan kapcsolódnak az éghaj-
latváltozáshoz való alkalmazkodás és az ég-
hajlatváltozás mérséklésének folyamatához. 
Hangsúlyozva a digitális információáramlás 
stratégiai szerepét, amelyet okoseszközök 
támogatnak. A kutatás európai szinten is 
hozzájárulhat a fenntartható agrárium 
megvalósításához és támogathatja a ki-
emelt gazdaságpolitikai célokat, mint az 
agrárium versenyképességének, hozzáadott 
értékének és jövedelemtermelő képessé-
gének növelését, valamint a vállalkozások 
digitalizációjának az erősítését.

aNyag és MÓDszer

Kutatásunk során a három dunántúli 
tervezési-statisztikai NUTS 2 régió ag-
rárvállalkozásai körében online kérdőívet 
alkalmaztunk, amelyet a Nemzeti Agrár-
gazdasági Kamara (NAK) megyei igazga-
tóságának segítségével juttattunk el a vál-
lalkozások felé. A kérdőív strukturált, zárt 
kérdéseket tartalmazott. A felmérés 2021. 
január és március között zajlott, továbbá 
egy félig strukturált szakértői mélyinterjút 
is készítettünk 2021 áprilisában, mellyel 
feltártuk a régió mezőgazdasági helyzetké-
pét, a klímaváltozás kockázatait, továbbá az 
alkalmazott CSA-eszközöket, fejlesztendő 
területeket. A mélyinterjú során lehetőség 
nyílt a szakirodalmi források alátámasz-
tására, a kérdőívben szereplő válaszok 
mélyebb megértésére, az okok feltárására, 
hiszen az érintett saját maga mondhatta el 
saját tapasztalatát és véleményét.

ereDMéNyek

Vizsgálatunkban 40 vállalkozás alap-
ján a Dunántúlra vonatkozóan általáno-
sítottunk egy CSA-eszköztárat, továbbá 
értékeltük a dunántúl agrárinnovációs és 
CSA-tevékenységét, amely egy nem repre-
zentatív mintán végzett kutatásnak minő-
sül, így országos szinten nem általánosítha-
tó, ugyanakkor a térségre nézve kísérletet 
tettünk a vállalkozások agrárinnovációs 
portfóliójának összeállítására, amely a 
fenntarthatóság három dimenziója alap-
ján rendszerezi az agrárszempontú inno-
vációs megoldásokat. A kutatásban ki-
alakított portfólió egy, a mezőgazdasági 
tevekénységet folytató hazai vállalkozások 
CSA-tevékenységének értékelésére álta-
lánosságban alkalmazható modell, mely 
hozzájárulhat a jó gyakorlatok terjeszté-
séhez és a gazdálkodók agrárinnovációs 
tevékenységének előmozdításához, ezzel is 
támogatva a közös szakpolitikai célkitűzé-
sek megvalósítását.

klÍMaorieNtált okos 
MezőgazDasági eszkÖzÖk

A klímaorientált okos mezőgazdasági 
eszközök (CSA) alatt egy olyan gyűjtőfogal-
mat értünk, amely magában foglal minden 
olyan mitigációs és adaptációs célú techno-
lógiát, megközelítést, intézkedést, amely 
elősegíti a klímabarát és klímareziliens 
mezőgazdaság létrejöttét. Az okoseszközök 
száma az innovációnak köszönhetően folya-
matosan növekvő tendenciát mutat. A CSA-
eszközök értelmezését leszűkíthetjük a kü-
lönböző technológiai újításokra vagy a már 
meglévő technológiák újszerű felhasználá-
sára. Ezek az eszközök általában figyelembe 
veszik és alkalmazzák a hagyományosan 
bevált mezőgazdasági gyakorlatokat, így 
azokra építkezve hoznak létre innováci-
ókat. A felmérés alapján azonosítottuk a 
vizsgált vállalkozásoknál megjelenő CSA-
eszközöket. A CSA-eszközök technológiai 
kategorizálását szemlélteti a 3. ábra.
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Megjegyezzük, hogy a fenti lista nem 
fedi le a CSA-eszközök egészét, az elemek 
lehatárolásakor az elsődleges szempont leg-
inkább az eszközök sokszínűségének bemu-
tatása volt, melyen keresztül betekintést 
szeretnénk nyújtani a CSA-technológiák 
diverz világába. Eddigi vizsgálataink alap-
ján az alábbi kategóriák kialakítására került 
sor:

1. Robotizáció: elsősorban a növényter-
mesztéssel kapcsolatos innovációk, ilyen 
például az automata szedőgépek használa-
ta, mely gyorsabbá és hatékonyabbá teszi 
a betakarítást, vagy a robotizált gyom- és 
kórokozóirtást. 

2. Bioinnováció: biológiai/kémiai tech-
nológiák felhasználásával segítik a me-
zőgazdaság ÜHG-kibocsátásának csök-
kentését és a klímaváltozáshoz való 
alkalmazkodást, ilyen a növénynemesítés, 
az új GM-vetőmagok vagy a mesterséges 
hús kifejlesztése. 

3. Smart Monitoring System: az okos-
rendszerek folyamatosan monitorozzák és 
elemzik például a haszonállatok viselkedé-

sét, ezáltal a gazdák az eddigieknél sokkal 
pontosabb képet kaphatnak állataik fizikai 
állapotáról. 

4. Big Data elemzések: éghajlati trendek 
megállapítása és a pontosabb előrejelzések 
elkészítése.

5. Precíziós mezőgazdaság: hatékonyan 
képes a mezőgazdaságot „éghajlat-intelli-
gensebbé” tenni, csökkentve annak környe-
zetre gyakorolt hatását.

6. IoT (Internet of Things): mikro szen-
zorok, melyek a smart technológiák közé 
tartoznak, és az általuk mért különböző 
adatokat (pl. a talaj nedvességtartalma) ké-
pesek más online eszközök felé továbbítani.

kérDőÍVes FelMérés

A teljes mintánkból egy regionális leha-
tárolást készítve 40 vállalkozás esetében 
végeztünk kvantitatív vizsgálatot, melynek 
regionális eloszlása a következőképpen ala-
kult: 31 Dél-Dunántúl, 6 Közép-Dunántúl, 
3 Nyugat-dunántúl. A vállalkozások több-
sége 10 fő alatti alkalmazotti létszámmal 
üzemelő mikrovállalkozás (73%), 12% kis-

3. ábra
Klímaorientált okos mezőgazdasági eszközök kategorizálása

(Categorization of Climate-Smart Agriculture tools)

Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján
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vállalkozás, 10% középvállalkozás és 2% 
nagyvállalat. A vállalkozások 55%-a nö-
vénytermesztéssel, 25%-a állattenyésztés-
sel, a többi erdő- és vegyes gazdálkodással, 
illetve méhészettel foglalkozik. 

A klímaváltozás közvetlen kockázata-
it a vállalkozások 58%-a értékeli, ebből  
4 esetben a kockázatértékelés szerves ré-
sze, a többi 19 esetben pedig figyelemmel 
kísérnek pár klímakockázati tényezőt.  
A vizsgált vállalkozások 23%-a találkozott 
korábban a CSA fogalmával, és a válaszadók 
70%-a szerint a CSA egy olyan szemlélet-
mód, amely segít olyan módon átalakítani 
a mezőgazdaságot, hogy az biztosítsa a Föld 
lakosságának élelmiszer-szükségletét a klí-
maváltozás korában is. A többség a CSA-t a 
robotokkal és drónokkal azonosítja, miköz-
ben a szenzoralapú különféle megoldásokra 
nem gondolnak.

Az agrárinnováció többféle módszerrel 
is osztályozható. Az agráriumban gyakran 
említett innovációs területeket (IICA, 2014; 
IICA és IdB, 2013; oECd, 2011) tovább-
fejlesztve összesen hat csoportba soroltuk 
azokat, mégpedig: 

1. felelősségteljes (responsible) innováció; 
2. technológiai (technological) innová-

ció; 
3. társadalmi (social) innováció; 
4. szervezeti (organizational) innováció; 
5. zöld (green) innováció; 
6. menedzsment (management) inno-

váció.
Az innovációk különböző típusai sze-

rint a fenntarthatóság három alappilléréhez 
kapcsolódóan egy mitigációs (1. táblázat) 
és egy adaptációs (2. táblázat) fenntart-
hatósági hatásértékelő mátrixban elemez-
tük a vizsgált térségben alkalmazott CSA-
megoldásokat, amelyek magukba foglalják 
azokat az új vagy továbbfejlesztett techno-
lógiákat, gyakorlatokat, illetve folyamato-
kat, amelyek ténylegesen pozitív hatással 
lehetnek a fenntarthatóság egy vagy több 
dimenziójára.

A vizsgált térségben agrártevékenységet 

folytató vállalkozások mitigációorientált 
CSA-portfóliója alapján megállapítható, 
hogy az alkalmazott CSA-eszközök leg-
inkább a fenntarthatóság környezeti és 
társadalmi pillérét erősíthetik. A legerő-
sebbnek a környezeti dimenzió bizonyult 
az értékelés alapján. Az azonosított meg-
oldások a társadalmi pilléren belül a fele-
lősségteljes innovációt erősíthetik, amely 
a hatások előrejelzését jelenti az agrárium 
minden szintjén (Eastwood et al., 2017), 
figyelembe veszi a társadalomra gyakorolt 
tágabb hatásokat, biztosítja a társadalmi 
előnyöket, kezeli a negatív hatásokat, így 
az okosgazdálkodás szempontjából kulcs-
fontosságú innovációról beszélhetünk. Az 
alacsony ÜHG-kibocsátású gazdaság hoz-
zájárulhat a társadalmi jólét megteremtésé-
hez. Az élhetőség a fenntarthatóság kulcsa, 
és ezt a célt támogatja a dekarbonizációs 
jövőkép, mégis az értékelésünk alapján 
a társadalmi innováció a legkevésbé tá-
mogatott láb. Az adaptációorientált CSA-
portfólió táblázata alapján megállapítható, 
hogy az alkalmazott megoldások leginkább 
a fenntarthatóság környezeti pillérét erő-
síthetik. A dunántúli térségben a rendelke-
zésre álló adaptációs eszköztárnak a 33%-át 
alkalmazzák. A méretgazdaságossági szem-
pontok érvényesülni látszanak: például a 
precíziós mezőgazdaság alkalmazásának 
feltétele a megfelelő gazdasági méret.

A felmérés alapján a dunántúli térségben 
összességében 12 CSA-eszközt sikerült azo-
nosítani, melyek leginkább a környezeti di-
menziót erősítik. Az okoseszközök többsége 
ugyan a mitigációs célok megvalósításához 
járulhat hozzá, azonban a fenntarthatósági 
átmenet irányába történő elmozduláshoz 
a klímaváltozás várható hazai hatásaira 
való felkészülést elősegítő, az alkalmazko-
dáshoz kapcsolódó CSA-tevékenységek léte 
is nélkülözhetetlen. Az adaptációorientált 
eszközök hazai alkalmazása az ágazati és 
térségi alkalmazkodási és agrárinnovációs 
kapacitást egyaránt javíthatja. A CSA-
eszköz bevezetésének és alkalmazásának 
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1. táblázat 
A vizsgált térség fenntarthatósági szempontú mitigációorientált CSA-portfóliója
(The sustainability perspective mitigation-oriented CSA portfolio of the study area) 
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Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján

akadályozó tényezőjeként jelent meg:  
(1) pénzügyi forráshiány, (2) szakmai kom-
petencia/szakértő hiány, (3) elavult munka-
gépállomány. Önerőből fejleszteni csupán 
a válaszadók 15%-a lenne hajlandó, a többi 
60% támogatás igénybevétele mellett tudna 
CSA irányú fejlesztést megvalósítani.

A digitális Agrárakadémia (dAA) tan-
anyagokkal segíti az érdeklődő gazdálko-

dók megismerkedését a digitalizációval, 
bemutatva nekik az alapvető kérdésköröket, 
a lehetőségekhez való hozzáférés módját és 
azok eszközeit, ugyanakkor a felmérésben 
megkérdezett vállalkozások harmada (35%) 
ismeri, de gyakorlatban nem használja a 
tananyagokat. Az Agrárakadémia képzésén 
korábban egy vállalkozás vett csak részt, 
illetve kiemelendő, hogy a válaszadók 28%-
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2. táblázat
A vizsgált térség fenntarthatósági szempontú adaptációorientált CSA-portfóliója
(The sustainability perspective adaptation-oriented CSA portfolio of the study area)

Azonosított  
adaptációs célú 

CSA-megoldások

Fenntarthatóság dimenzióit támogató innovációtípusok 

A
 v

iz
sg

ál
t t

ér
sé

gb
en

 
al

ka
lm

az
zá

k

Környezeti 
dimenzió

Társadalmi 
dimenzió

Gazdasági  
dimenzió

Z
öl

d-
 

in
no

vá
ci

ó

Te
ch

no
ló

gi
ai

 
in

no
vá

ci
ó

T
ár

sa
da

lm
i 

in
no

vá
ci

ó

Fe
le

lő
ss

ég
te

lje
s 

in
no

vá
ci

ó

M
en

ed
zs

m
en

t-
 

in
no

vá
ci

ó

Sz
er

ve
ze

ti
 

in
no

vá
ci

ó

Állománymenedzsment 
rendszer

Aszálymonitoring 
rendszer

Műtrágyahasználat 
optimalizálása

Élőállat-aktivitásmérő, 
monitoring

Okosszondák alkalmazása

Környezeti szenzorok és 
adatgyűjtők

Időjárás-előrejelzés alapú 
tevékenység-menedzsment

Talajszenzor

BirdAlert (intelligens 
madárriasztó)

Talaj konduktivitását  
figyelő rendszer

Éghajlat-intelligens 
állattenyésztés

Kártevő-monitoring 
rendszer

Robotizált 
gyomirtás

Robotizált 
kártevőirtás

Automata
szedőgép

Drónok 
alkalmazása

Bioinnovációs 
eszközök

Digitális 
farmmenedzsment
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a nem is hallott róla, miközben az ágazat 
versenyképessége szempontjából ezek al-
kalmazása és továbbfejlesztése kiemelke-
dő fontossággal bírhat. A DAA második 
fázisában javasoljuk a klímaorientált okos 
mezőgazdaság (CSA) megjelenítését a tan-
anyagok között, mely keretet biztosítana 
a már meglévő digitális megoldásoknak, 
ezzel is segítve a magyar agrárium digitális 
érettségi szintjének növelését. 

MélyiNterJÚ

A kutatás részét képező mélyinterjú 
alapvető célja bemutatni, hogy az állatte-
nyésztésben és gyógynövénytermesztésben 
egyaránt tevékenykedő gazdálkodó a Dél-
dunántúlon hogyan vélekedik a magyar 
mezőgazdaság jelenlegi helyzetéről, a klí-
maváltozás következtében milyen fő nehéz-
ségeket tapasztal, továbbá feltérképezni az 
agrárinnovációval és CSA-val kapcsolatos 
véleményét, attitűdjét. A kérdőíves felmé-
résben vizsgált témaköröket kiegészítő in-
terjú telefonos megkeresés alapján készült, 
melynek időtartama 90 perc volt. 

Az interjút három témakör köré épí-
tettük fel: (1) általános kérdések, (2) ága-
zatban való jártasság, amely az agrárium 
általános helyzetére és annak klímaválto-
zással kapcsolatos esetleges nehézségeire 
irányul, (3) az ágazat innovációs helyzet-
képe, amely az agrárinnovációs fejleszté-
seket, az agrártámogatásokat, továbbá a 
CSA-ban való jártasságot mérte fel. Ha-
zánkban az agrárinnovációs támogatások 
nagy számban elérhetők ugyan, de nincsen 
rá egységes hazai szabályozási rendszer, 
amellyel adott régióra specifikusan lehetne 
támogatást elnyerni. Egy támogatás ak-
kor jó, ha hosszabb távon képes segítséget 
nyújtani. A megkérdezett véleménye sze-
rint a digitális Agrárakadémia tananya-
gait is érdemes lenne a gazdák körében 
népszerűsíteni és a CSA irányába tovább 
fejleszteni, amely növelhetné a magyar 
mezőgazdaság digitális érettségi szintjét. 
Az éghajlatváltozás több szempontból is 

jelentős hatással van a mezőgazdaság-
ra. A hazai termelést leginkább a csapa-
dék határozza meg, amelynek évszakos 
eloszlása megváltozott. A megkérdezett 
gazdálkodó a csapadékmentes, melegebb 
teleket, a gyorsan terjedő rovarkártevők 
és kórokozók elszaporodását tapasztalja. 

Az interjúalany a CSA fogalmával ko-
rábban még nem találkozott, ugyanak-
kor ismeri az agrárinnovációs eszközöket.  
A CSA-val kapcsolatban igényként merült 
fel egy szakmai leírás, használati útmu-
tató összeállítása, amelyet a NAK és az 
önkormányzat szintjén javaslunk nép-
szerűsíteni. A CSA-eszközök gyakorlati 
alkalmazásának korlátjai lehetnek. Az in-
terjúalany példaként említette az élőállat- 
aktivitásmérőt, amely pontosabb képet 
ad ugyan az állat egészségi állapotáról, de 
korlátja a távolság és az eszközigény, a gya-
korlati megvalósításával járó nehézségek, 
amelyek az állatok folyamatos figyelemmel 
kísérését, az adatok mérését és kiértéke-
lését igénylik, ezzel megzavarva az állatok 
nyugalmát. A precíziós mezőgazdálkodás 
mint CSA valójában egy digitalizált gazdál-
kodási gyakorlat, amely nagy potenciállal 
bír, jobban összehangolhatók a talajjellem-
zők és a növényi igények a különböző tu-
lajdonságú táblákon, ugyanakkor feltétele 
a megfelelő gazdasági méret. A magas rá-
fordítási költség megkövetel egy minimális 
üzemméretet, így a hazai kis és közepes 
méretű gazdaságok a megfelelő tőke és 
szakmai ismeret, gyakorlati tapasztalat 
hiányában nem tudják bevezetni. A kis 
méretű gazdaságok jellemzően az olyan 
eszközöket részesítik előnyben, amelyek 
egyszerűen használhatók és fenntartási 
költségük alacsony. 

kÖVetkeztetések

Az Európai Unió zöld gazdaságfej-
lesztési és klímasemlegességi törek-
véseivel, illetve a fenntarthatóságot és 
digitális átmenetet ösztönző célkitű-
zéseivel összhangban az agrár-szakpo-
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litikában is egyre hangsúlyosabb sze-
repet kap az agrárdigitalizáció és az 
agrárinnovációk témaköre. Világszerte 
számos klímainnovációs folyamattal és 
klímaorientált okos mezőgazdaságot tá-
mogató projekttel és kutatással találkoz-
hatunk, azonban Európában ezzel kap-
csolatban még nem született releváns és 
nyilvánosan elérhető kutatási eredmény, 
így jelen tanulmány hiánypótlónak te-
kinthető.

Az eredmények alapján megállapítha-
tó, hogy a klímaorientált megközelítést 
beépítve a vállalkozások tervezési straté-
giáiba, fenntartható módon növelhető a 
gazdaságok termelékenysége és digitális 
átállása, miközben csökkenthető az üveg-
házhatású gázok kibocsátása és az ágazat 
éghajlatváltozással szembeni sérülékenysé-
ge. A fenntartható agrárium megteremtése 
érdekében a CSA-eszközök fejlesztésében 
kiemelkedő potenciál rejlik, hiszen nem-
csak az EU-s klímapolitikai célokat, hanem 
a nemzeti helyreállítási és rezilienciaépítési 
terveket is támogathatja, összhangban a 
zöld gazdaságfejlesztési célok és a digitális 
átmenet megvalósításával. A felmérés alap-
ján a dunántúli térségben 12 CSA-eszközt 
sikerült azonosítani, melyek összességében 
leginkább a fenntarthatóság környezeti di-
menzióját erősítik. Hiányterületnek a fenn-
tarthatóság gazdasági pillére tekinthető. Az 
okoseszközök többsége a mitigációs célok 
megvalósításához járulhat hozzá, azonban 
a klímaváltozás várható hatásaira való fel-
készülést elősegítő, az alkalmazkodáshoz 
kapcsolódó CSA-tevékenységek is elenged-
hetetlenek.

A technológiai fejlesztéseket közelebb 
szükséges vinni a gazdálkodókhoz és 
célszerű támogatni őket a fenntartható 
innovációs beruházásokban, valamint 
ezek gyakorlati alkalmazásában. A vál-
lalkozások klímainnováció irányába való 
pozitív elmozdulását ösztönözheti a jó 
gyakorlatok átadása (nemzetközi és hazai 
példák bemutatásával), a tájékoztatás, a 

tudás- és tapasztalatcsere (konferenci-
ák, workshopok, előadások, szakirányú 
továbbképzések), illetve gyakorlati segít-
ségnyújtás az okoseszközök bevezetéséhez. 
A közös agrárpolitikai célok elérésében 
kulcsszerepe van a képzésnek, az oktatás-
nak és az átképzésnek. A gazdálkodókat 
fel kell készíteni a digitalizációra, hogy 
rugalmasan tudják kezelni a változásokat 
és lépést tudjanak tartani a dinamikus 
fejlődéssel. Elengedhetetlen a kistermelők 
szemléletformálása, az újra való nyitott-
ságuk elérése, a digitális tudás megfele-
lő átadása és alkalmazása, melyek mind 
hozzájárulnak a hazai agrárdigitalizáció 
sikeréhez. Javasoljuk a klímainnováció 
és a klímaorientált okos mezőgazdaság 
témakörének beemelését a digitális Agrár-
akadémia tananyagaiba, keretet adva ezzel 
a már meglévő digitális tananyagoknak, 
illetve ezen tananyagok hazai és határon 
túli terjesztését, hogy az agrárium min-
den szereplője számára biztosítani tudja 
a digitális alapismeretek megszerzésének 
lehetőségét.

Kutatásunk megerősítette, hogy a vizs-
gált térség gazdálkodói fogékonyak ugyan 
az agrárinnovációra, de csak részben hasz-
nálják ki a digitalizációban rejlő lehetősé-
geket, különösen a klímainnovációs megol-
dások esetében, hiszen nem rendelkeznek 
kellő tapasztalattal és gyakorlati tudással 
az innovációs eszköz megvalósításában és 
működtetésében. A megkérdezettek har-
mada érdeklődik ugyan a műszaki-tech-
nológiai újítások iránt, de a CSA-eszközök 
bevezetésének fő akadályozó tényezőjé-
nek a pénzügyi forráshiányt és a képzett 
munkaerő hiányát tartják. Önerőből vagy 
pénzügyi támogatás igénybevételével a 
vállalkozók 73%-a lenne hajlandó digitális 
eszközfejlesztést megvalósítani. A hazai 
agrárium számára az agrárdigitalizáció 
elterjedése, a technológiatranszfer kivá-
ló lehetőség a mezőgazdasági termelés 
növeléséhez, piaci pozíciójának megőr-
zéséhez és javításához, továbbá digitális 
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érettségi szintjének a növeléséhez, amely 
a klímainnovációs és fenntarthatósági 
szempontok integrálását is támogatja.  
A kutatás jövőbeni iránya a vizsgált régióra 
vonatkozó reprezentatív minta felállítása, 
továbbá a klímaváltozás szempontjából 
releváns kockázatok és fenyegetettségek 
azonosítása, valamint a megoldási lehe-
tőségek regionális sérülékenységet figye-
lembe vevő differenciált vizsgálata.
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Az élelmiszer-termelés pénzügyi eredményei  
a Covid–19-pandémia első évében
Vörös-illés ivett – lámfalusi ibolya

kulcsszavak: mezőgazdaság, élelmiszeripar, pénzügyi helyzet, Covid–19-pandémia 
Jel-kód: Q1, Q14

ÖsszeFoglalÓ MegállaPÍtások, 
kÖVetkeztetések, JaVaslatok

a mezőgazdasági és élelmiszeripari társas vállalkozások összességében jól re-
agáltak a 2020. évet jellemző kihívásokra (Covid–19-pandémia, afrikai sertéspes-
tis, madárinfluenza) az előzetes adatok alapján. a mezőgazdasági üzemek a korábbi 
évinél 23,8 milliárd forinttal nagyobb, 169,4 milliárd forint adózás előtti eredmé-
nye az elmúlt öt évben a legmagasabbnak bizonyult. az üzemi eredmény az adó-
zás előtti eredményben tapasztalt 16,3 százalékos növekedéshez képest mérsékel-
tebb ütemben, 13,3 százalékkal, de ugyancsak nőtt. az élelmiszer-feldolgozással 
foglalkozó társas vállalkozások üzemi tevékenységének eredménye 208,8 milliárd 
forintot ért el 2020-ban, ami több mint egyötödével haladta meg az egy évvel ko-
rábbit. a 153,8 milliárd forintos adózás előtti eredmény alakulásában ugyanakkor 
csak szerényebb, 9,3 százalékos növekedés mutatkozott, mert az egyébként is jel-
lemzően veszteséges pénzügyi tevékenység negatív eredménye megkétszereződött 
az előző évhez képest. a jövedelem növekedését mindkét ágazatban az árak emel-
kedése mozgatta. a mezőgazdaságban a termelői árak dinamikus növekedése mel-
lett az exportértékesítési árak is emelkedtek, azonban ez utóbbi a társas vállalko-
zások exportbevételében nem mutatkozott meg. a ráfordításárak egyes inputok 
(műtrágya és energia) esetében bekövetkezett jelentős mérséklődése szintén hoz-
zájárult a jövedelemtöbblet eléréséhez az ágazatban. az élelmiszeriparban az érté-
kesítési árak a külpiacon emelkedtek jobban, de a belpiaci értékesítés árszínvonala 
is nőtt. a Covid–19-járvány első éve a hosszú lejáratú kötelezettségállomány felhal-
mozását eredményezte a két szektorban. a mezőgazdaságban a társas vállalkozások 
21,3 százalékkal növelték hosszú lejáratú kötelezettségeiket, amelyhez legnagyobb 
mértékben a járvány hatásainak enyhítését célzó finanszírozási intézkedések járul-
tak hozzá. az élelmiszer-feldolgozásban a saját tőke stagnálása mellett a hosszú le-
járatú kötelezettségek értéke egynegyedével bővült, ugyancsak a pandémiával ösz-
szefüggésben bevezetett finanszírozási programoknak köszönhetően. az ágazatban 
a különböző méretkategóriák közül leginkább a közepes, illetve az egyéb vállalko-
zások tudták javítani teljesítményüket, miközben a kisebbeket a pandémia jobban 
sújtotta. 
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beVezetés

A 2020. év mind a mezőgazdaság, mind 
az élelmiszer-feldolgozás számára kihívá-
sokban igen gazdagnak bizonyult. A koráb-
binál szélsőségesebb időjárási viszonyok 
(elsősorban aszály, de belvíz és tavaszi fagy 
is előfordult) mellett gazdálkodtak a terme-
lők, ami komoly károkat okozott a növény-
termesztésben, míg az állattenyésztési ága-
zatok helyzetét járványok (madárinfluenza, 
afrikai sertéspestis) nehezítették. Emellett 
változó intenzitással, de valamilyen formá-
ban szinte minden mezőgazdasági és élel-
miszer-feldolgozó ágazatra hatást gyakorolt 
a Covid–19-pandémia termelési (munka-
erőhiány, többletköltségek) és/vagy piaci 
(exportértékesítés nehézségei, fogyasztói/
vásárlási szokások átrendeződése) oldalon.

Az új koronavírus-járvány egészségi és 
egészségügyi hatásai 2020 első fél évében 
Magyarországon mérsékeltek maradtak a 
fertőzöttek száma alapján, ugyanakkor a 
visszaszorítására tett korlátozó intézkedé-
sek súlyos gazdasági következményekkel 
jártak. A járvány okozta válság eltérő mó-
don hatott az egyes gazdasági ágazatokra 
(Uzoli et al., 2021). 

Az agrobiznisz számára a Covid–19-
világjárvány a munkaerő biztosításában, 
valamint az értékesítésben okozta a legje-
lentősebb zavarokat. A nyílt térben végzett 
mezőgazdasági munkákat a pandémia ke-
véssé befolyásolta, ugyanakkor a személyek 
szabad áramlásának korlátozása kiélezte 
a kertészeti ágazatban amúgy is jelentős 
idénymunkaerő-hiányt, ami betakarítási 
nehézségeket okozott a korai szántóföldi 
zöldségkultúrákban (A CoVId-19 hatásai, 
2020; FruitVeB, 2021). A mezőgazdasági, 
erdészeti és halászati szektorban alkalma-
zottak száma Magyarországon a 2020-as év 
második fél évében mutatott visszaesést: a 
koronavírust megelőző 3 évben kismérték-
ben csökkenő alkalmazotti létszám 2020 
első negyedévében némiképp növekedett 
ugyan (+0,35 százalék), azonban a második 

negyedévben 3,35 százalékkal csökkent.  
Az EU27 vonatkozásában már az első ne-
gyedévben tapasztalható volt a csökkenés 
(–1,66 százalék), ami a második negyed-
évben tovább folytatódott (–2,34 százalék) 
(Tóth et al., 2021). A Központi Statisztikai 
Hivatal adatai alapján 2020 második felé-
ben az alkalmazottak száma ismét növeke-
désnek indult (KSH, 2021a). 

A koronavírus a legnagyobb kockázatot 
az exportra termelő ágazatok működésére 
jelentette. A külpiacok beszűkülése mellett 
a HoRECA-szektor (Hotels, Restaurants, 
Cafes, vagyis hotelek, éttermek, kávézók) 
visszaesése okozott bonyodalmakat, ame-
lyek komoly feladat elé állították az érintett 
szegmenseket. A baromfiágazat, azon belül 
is a hízott víziszárnyasok feldolgozása és 
értékesítése kiemelten problémássá vált. 
A szektornak az említettek és a madárinf-
luenza-vírus mellett meg kellett küzdenie 
a takarmány-alapanyagok magas árával 
is. A nyúlhústermékek kivitele szinte teljes 
egészében leállt. A piaci átrendeződés, vala-
mint a termékek iránti igény jelentős csök-
kenése az akvakultúra-ágazatot is érintette. 
A HoRECA-szektort ért hatások legna-
gyobb elszenvedője a kertészeti ágazat, azon 
belül is a zöldség- és gyümölcstermesztés 
volt, ahol a tavaszi fagykárok csak tovább 
mélyítették a problémát (A CoVId-19 
hatásai, 2020; NAK, 2020; Grzegorz és 
Ficsur, 2021). A tavaszi fagyok hatására a 
legnagyobb területű gyümölcskultúránk, 
az alma termésmennyisége 20 százalékkal 
esett vissza. Az időjárás a meggynek sem 
kedvezett, a betakarítást nehezítő esőzések 
miatt 2 százalékkal csökkent a termésmeny-
nyiség egyébként is alacsony bázisértéke 
(KSH, 2021b). A kertészeti ágazat teljesít-
ménye azonban az időjárás okozta problé-
mák és a pandémia jelentette különleges 
helyzet ellenére is mennyiségét tekintve a 
sokéves átlagnak megfelelő volt, miközben 
összességében a piaci viszonyok és az árak 
is kedvezően alakultak a termékek többsé-
génél (FruitVeB, 2021). 
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Amellett, hogy a sertéságazatot 2020-
ban továbbra is nyomás alatt tartotta az 
afrikai sertéspestis járvány, a Covid–19-
pandémia a környező országokba történő 
exportlehetőségek csökkenésével tovább 
mélyítette az ágazat nehézségeit, a keres-
letcsökkenés pedig túlkínálatot eredmé-
nyezett Európa-szerte (Grzegorz és Ficsur, 
2021). A magyarországi sertésárak alaku-
lására elsősorban a németországi piac van 
hatással, így amikor Kína a vaddisznókban 
megjelenő afrikai sertéspestis miatt leállí-
totta sertéshúsexportját Németországból, 
a sertésárak csökkenése a magyarországi 
termelői árakban is megmutatkozott. Mind-
emellett az előző évhez képest 2,1 százalék-
kal magasabb takarmányárak okozta likvi-
ditási gondokkal is meg kellett küzdeniük 
a termelőknek (KSH, 2021c). 

Az élelmiszer-feldolgozást érintő egyik 
fontos kihívás, hogy a koronavírus-járvány 
hatással volt a vásárlási és táplálkozási szo-
kásokra. A pánikvásárlások, a távmunka 
elterjedésével az otthoni főzés előtérbe ke-
rülése, illetve a kényszerű vendéglátóipari 
bezárások a vásárlások formája (online vá-
sárlás preferálása), ütemezése (sokan keve-
sebbszer vásároltak többet) (Keller és Husz-
ka, 2021) mellett az élelmiszertermékekkel 
kapcsolatos elvárásokat is módosították.  
A Nébih (Nemzeti Élelmiszerlánc-bizton-
sági Hivatal) felmérése szerint a pandémia 
idején az alapvető tartós élelmiszerek és az 
otthoni ételkészítéshez szükséges alapanya-
gok fogytak inkább, míg az impulzív jelle-
gű kényelmi termékek forgalma jelentősen 
mérséklődött. A vásárlási döntéseknél fel-
értékelődött a tartósság, a hazai eredet, 
de visszaesett a márkahűség (Szakály et 
al., 2020). Összességében egészségesebb 
irányba tolódott el a táplálkozás, többet 
vásároltak a magyar fogyasztók zöldségfé-
lékből, gyümölcsfélékből, tejtermékekből, 
száraz hüvelyesekből, miközben kevesebb 
édességre, csokoládéra, kekszre, sós snack-
re, alkoholra, energiaitalra, illetve cukorra 
volt igény (Antal és Pilling, 2020). 

Az élelmiszer-feldolgozóknak a felso-
rolt kihívásokra a termékek vagy a termék 
(termelési) szerkezetének módosításával 
kellett reagálniuk, miközben meg kellett 
küzdeniük olyan problémákkal is, mint a 
higiéniára fordított többletkiadások, az ex-
portnehézségek, a logisztikai nehézségek, 
többletköltségek kezelése, munkaerőgon-
dok, állategészségügyi járványok hatásai, 
kereskedelmi különadó megjelenése a rend-
szerben, árfolyamgyengülés stb. (Szöllősi, 
2020). Fontos megjegyezni, hogy a szállítási 
nehézségek ellenére a magyar élelmiszer-
kivitel bővült, aminek hatására növekvő 
kereskedelmi többlet keletkezett. A belföldi 
keresletet jelentősen meghaladó termelés 
magas élelmezésbiztonságot eredményezett 
(Mizik, 2021).

A nemzetgazdaság teljesítménye 
5,0 százalékkal maradt el az előző évitől, 
azon belül az ipar teljesítménye 6,1 szá-
zalékkal esett vissza (KSH, 2021d). A me-
zőgazdaság és az élelmiszeripar termelési 
teljesítménye kedvezőbben alakult, mint 
az említett mutatók, a mezőgazdaság kibo-
csátása kisebb mértékben, 2,2 százalékkal 
esett vissza, míg az élelmiszeriparé 1,0 szá-
zalékkal bővült (KSH, 2021d). A stabilabb 
eredmények hátterében meghúzódó egyik 
fontos tényező az alapvető szükségletek 
iránti igény kielégítését szolgáló élelmi-
szer-fogyasztás rugalmatlansága (Vetőné, 
2012), amely ezáltal válsághelyzet idején 
sem mutat érdemi visszaesést. Épp ellenke-
zőleg, a pandémia első időszakában az élel-
miszertermékek felhalmozásával reagáltak 
a fogyasztók a kialakult pánikhelyzetre, ami 
hozzájárult az élelmiszer- és élelmiszer jel-
legű vegyes kiskereskedelmi értékesítés éves 
szinten 3,0 százalékos növekedéséhez (KSH, 
2021e). A nemzetgazdasági ágak közül a 
mezőgazdaság és az élelmiszeripar kivételes 
helyzetéből adódóan válságállónak tekint-
hető, hiszen az élelmiszer-termelést minden 
körülmények között fenn kell tartani, az 
ágazatok működésében nem engedhető meg 
időszakos leállás (Szinay et al., 2020).
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Az élelmiszer-termelésnek ebből az erős, 
stabilizáló szerepéből kiindulva a mező-
gazdasági és élelmiszer-feldolgozó társas 
vállalkozások pénzügyi eredményére irá-
nyuló elemzésünkben azt a hipotézist el-
lenőrizzük, hogy az élelmiszer-termelés két 
ágazatának teljesítménye a korábbi évekhez 
képest nem mutat visszaesést, még annak 
ellenére sem, hogy a járvány(ok) egyes szeg-
mensekben komoly nehézségeket okozott.

aNyag és MÓDszer

Az elemzés elsősorban a Nemzeti Adó- és 
Vámhivatal (NAV) által összeállított Gyors-
jelentésre támaszkodik, amelyet hosszabb 
időszakra való visszatekintés esetén a NAV-
adatbázis adatai egészítenek ki. A NAV 
adatállományában csak a 2020. év végén 
is működő, adóbevallást készítő és 2021. 
május 31-ig hibamentesen benyújtó társas 
vállalkozások adatai szerepelnek. Ebből 
adódik, hogy a 2020. évi adatok között 
azon eltérő üzleti évet választó vállalkozá-
sok, amelyek a jelzett dátumot követően 
adták/adják be bevallásukat, nem lelhe-
tők fel, miközben a bázisévi adatok teljes 
körűek. A tárgyévi adatok így előzetesnek 
tekinthetők. (A végleges adatok részletes 
elemzését az Agrárközgazdasági Intézet 
rövidesen megjelenő, Az élelmiszerterme-
lés gazdálkodó szervezeteinek pénzügyi 
helyzete című kiadványa tartalmazza.) Az 
adatbázis az év közben megszűnt vagy át-
alakult gazdálkodó egységekre vonatkozó-
an nem tartalmaz adatokat, míg a jogutód 
teljesítményéről a működés megkezdésétől 
számítva részadatok állnak rendelkezésre. 
Az elemzés nem terjed ki az egyszerűsített 
vállalkozási adó (eva), a kisadózók tételes 
adója (kata), valamint a kisvállalkozói adó 
szerint adózó, kettős könyvvezetést végző 
vállalkozások adataira. Ugyancsak nem 
részei az elemzésnek az eltérő adatszerke-
zet miatt az IFRS (International Financial 
Reporting Standards, azaz Nemzetközi 
Pénzügyi Beszámolási Standardok) szerinti 
adózásra váltó üzemek (a mezőgazdasági 

és élelmiszeripari üzemek közül 2019-ben 
mindössze egy üzem nyújtotta be adóbe-
vallását ilyen formában).

A mezőgazdaság vizsgálatánál a me-
zőgazdaság, vadgazdálkodás és halászat 
ágazatban működő kettős könyvvezetést 
végző társas vállalkozásokra térünk ki, az 
erdőgazdálkodásból származó eredményt 
az adatok nem tartalmazzák. Fontos megje-
gyezni, hogy az előzetes információk az ága-
zati (mezőgazdaság, illetve élelmiszeripar) 
szintű elemzésre nyújtanak lehetőséget, az 
adatok aggregáltsága miatt az egyes al- és 
szakágazatok helyzetére nem biztosítanak 
rálátást.

A kkv (kis- és középvállalkozások) mé-
retkategóriák besorolása megfelel a 2004. 
évi XXXIV. törvényben foglaltaknak. Az 
egyéb kategória a mikro-, kis- és közép-
vállalkozásokon kívül eső valamennyi 
vállalkozást tartalmazza, így a nagyválla-
latokat, valamint azokat a vállalkozásokat, 
amelyeknél az állam vagy az önkormányzat 
közvetlen vagy közvetett tulajdoni részese-
dése – tőke vagy szavazati joga alapján – 
külön-külön vagy együttesen eléri vagy 
meghaladja a 25 százalékot. 

Az értékelés a mérleg- és eredmény-
kimutatás alapján számított pénzügyi 
viszonyszámokra (megoszlási viszony-
számok, időbeli összehasonlító viszony-
számok) támaszkodik. A vállalkozások 
tevékenységének elemzéséhez vagyoni, 
pénzügyi, jövedelmi helyzetet jellemző 
mutatókat használtunk fel.

ereDMéNyek

a kettős könyvelést vezető 
mezőgazdasági társas 

vállalkozások 2020. évi eredményei

A 2020-as évben 8304 kettős könyvvitelt 
végző mezőgazdasági társas vállalkozás 
nyújtotta be hiánytalanul adóbevallását 
május 31-ig, miközben a 2019. évi tevékeny-
ségéről összesen 8988 üzem adott számot. 
Fontos megjegyezni azonban, hogy a bázis-
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évi adatok a vállalkozások szélesebb körét 
tartalmazzák, azokat az üzemeket is, ame-
lyek május 31. után tettek eleget adóbevallá-
si kötelezettségüknek, azaz a naptári évtől 
eltérő üzleti évet választottak. 

A szóban forgó mezőgazdasági üze-
mek 23,8 milliárd forinttal nagyobb,  
169,4 milliárd forint adózási eredményt rea-
lizáltak 2020-ban, mint egy évvel korábban  
(1. melléklet). Ez az érték a 2017. évi kima-
gasló eredményt (165,7 milliárd forint) is 
meghaladta (1. ábra). A gazdálkodási évet 
eredményesen záró vállalkozások összes-
ségében 24,8 milliárd forinttal nagyobb 
adózás előtti eredményt értek el, miköz-
ben a veszteségesen működők 1,0 milliárd 
forinttal növelték deficitjüket. A mezőgaz-
dasági vállalkozások üzemi tevékenységből 
származó eredménye 20,9 milliárd forinttal 
bővült, ami a vizsgált évek tekintetében a 
legnagyobbnak bizonyult. Az adózás előtti 
eredmény növekedéséhez hozzájárult az 
is, hogy az üzemek csaknem felére mérsé-
kelték pénzügyi műveletekből származó 
veszteségüket.

Az eredménykategóriák kedvező ala-
kulásának következtében javult az ágazat 
jövedelmezősége. Az árbevétel-arányos 
adózott eredmény (RoS) 1,0 százalékpont-
tal 7,8 százalékra nőtt, ami a nemzetgaz-
daság egészéhez képest (5,1 százalék) is 
kedvezőnek számít (2. ábra). A tőkearányos 
jövedelmezőség (ROE) 0,8 százalékponttal 
7,3 százalékra emelkedett, azonban még így 
is a legalacsonyabbnak bizonyult a vizsgált 
ágazatok (élelmiszeripar, feldolgozóipar, 
nemzetgazdaság) között. Az eszközarányos 
adózott eredmény (RoA) 0,5 százalékpont-
tal 4,6 százalékra emelkedett. Ez a mutató 
az árbevétel-arányos jövedelmezőséghez 
hasonlóan a mezőgazdaságban volt a leg-
nagyobb, azonban már kevésbé kimagasló 
fölénnyel. 

Az üzemi eredmény jelentős emelkedése 
az üzemi bevételek ráfordításokét megha-
ladó mértékű bővülésének tulajdonítható. 
A mezőgazdasági társas vállalkozások üze-
mi tevékenységéből származó bevételeinek 
értéke 2,1 százalékkal 2481,3 milliárd fo-
rintra emelkedett, miközben az üzemi rá-

1. ábra
Főbb eredménykategóriák alakulása a mezőgazdaságban 2016–2020 között

(The development of main profit categories in agriculture, 2016–2020)

Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV-adatok és NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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fordításaiké 1,4 százalékkal 2303,7 milliárd 
forintra nőtt a tárgyévet megelőző évhez 
képest. A bevételek legnagyobb részét képe-
ző értékesítésből származó nettó árbevétel 
bővült legnagyobb mértékben, 57,2 milliárd 
forinttal. Azon belül is a belföldi értékesítés 
árbevétele 69,0 milliárd forinttal haladta 
meg a tárgyévet megelőző évi értéket, mi-
közben az exportértékesítésből 11,8 milli-
árd forinttal kevesebb bevételt realizáltak 
a vállalkozások. A belföldi értékesítésből 
származó árbevétel-növekedés elsősor-
ban a magasabb áraknak volt köszönhető.  
A termelői árak színvonala 7,4 százalékkal 
emelkedett a mezőgazdaságban, ami a nö-
vénytermesztési és kertészeti termékeknél 
még ennél is nagyobb üteműnek bizonyult  
(11,1 százalék), az élő állatok és állati ter-
mékek esetében 1,2 százalékot tett ki (KSH, 
2021c). A termelői árak mellett az exportér-
tékesítési árak is emelkedtek a főbb mező-
gazdasági eredetű exportáruk többségében 
(KSH, 2021f), azonban a kettős könyvvi-
telt végző társas vállalkozások külpiaci ér-
tékesítésből származó árbevételében en-

nek ellenére is visszaesés mutatkozott. Az 
egyéb bevételek állománya 2,5 százalékkal  
342,1 mil liárd forintra nőtt, ezzel szemben 
az aktivált saját teljesítmények értéke 13,6 
százalékkal, 85,6 milliárd forintra csökkent. 

A mezőgazdasági társas vállalkozások 
üzemi tevékenységéhez felhasznált ráfor-
dítások 31,2 milliárd forintos növekedése 
20,9 milliárd forinttal volt kisebb a bevéte-
lek gyarapodásánál (+52,1 milliárd forint). 
A legnagyobb növekedés a társas vállalko-
zások ráfordításainak csaknem 80 száza-
lékát jelentő anyagjellegű ráfordításoknál 
volt megfigyelhető (+21,3 milliárd forint), 
amelyen belül az eladott áruk beszerzési 
értéke nőtt legnagyobb ütemben, 5,2 szá-
zalékkal (23,6 milliárd forinttal). A társas 
vállalkozások anyagjellegű ráfordításainak 
fele anyagköltség volt, amely a többi kiadás-
hoz hasonlóan emelkedett, 1,6 százalékkal, 
13,7 milliárd forinttal nőtt. Az anyagköltség 
növekedésében szerepet játszott az árak 
változása: a mezőgazdasági ráfordítások 
árindexe a KSH előzetes adatai alapján 
 1,0 százalékkal nőtt, azon belül a vetőma-

2. ábra
Jövedelmezőségi mutatók alakulása néhány kiemelt ágazatban és a nemzetgazdaságban 

2020-ban
(The development of profitability indexes in some key sectors and in the national economy, 2020)

Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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goké 3,0, a takarmányé 2,1, a növényvédő 
szereké 1,0 százalékkal emelkedett, mi-
közben a műtrágyáért átlagosan 8,7 szá-
zalékkal kisebb összegért juthattak hozzá a 
vállalkozások (KSH, 2021c). Az energia- és 
műtrágyaárak számottevő mérséklődését 
javarészt a fosszilis alapanyagok árának 
2020 első felében megfigyelt csökkenése 
okozta (KSH, 2021f).

Az értékcsökkenési leírás és az egyéb 
ráfordítások – amelyek a költségekből 
már jóval kisebb arányban részesednek – 
egyaránt növekedtek, előbbi 0,9, utóbbi 
7,8 százalékkal. A ráfordításelemek közül 
kizárólag a személyi jellegű ráfordítások-
ban volt megfigyelhető kismértékű csök-
kenés, a költségtétel értéke 0,3 százalékkal 
volt kisebb a megelőző évinél. A személyi 
jellegű ráfordításokon belül a bérköltség 
1,8 százalékkal 209,2 milliárd forint-
ra bővült, miközben a foglalkoztatottak 
átlagos statisztikai állományi létszáma  
6,8 százalékkal 56,6 ezer főre mérséklődött. 
A bérköltséggel ellentétben a bérjárulékok 
és a személyi jellegű kifizetések csökken-
tek, előbbi 11,3 (!), utóbbi 4,3 százalékkal.  
A bérjárulékok számottevő mérséklődése 
a Covid–19-pandémiával összefüggésben 
biztosított járulékkedvezményeknek kö-
szönhető.

A kettős könyvvitelt végző mezőgazda-
sági társas vállalkozások értékesítésből 
származó nettó árbevétele olyan mérték-
ben növekedett, hogy az aktivált saját tel-
jesítmény értékének csökkenése, valamint 
az eladott áruk beszerzési értékének nö-
vekedése ellenére is nőtt az ágazat kibo-
csátása. A mutató értéke 1,5 százalékkal 
1637,8 milliárd forintra emelkedett 2020-
ban. A mezőgazdasági társas vállalkozások 
folyó termelőfelhasználása 3,8 százalékkal 
1106,0 milliárd forintra mérséklődött, ame-
lyet szinte teljes egészében a földbérleti díj 
növekedése (+57,0 százalék) eredményezett. 
A folyó termelőfelhasználás költségelemei 
közül az anyagköltség növekedése csaknem 
azonos mértékű volt, mint az igénybe vett 

és az egyéb szolgáltatások együttes állo-
mánycsökkenése, ezáltal az anyagjellegű 
költségek ellentétes változása érdemben 
nem befolyásolta a szóban forgó mutató 
értékét. A kibocsátás bővülése és a terme-
léshez felhasznált költségek csökkenése 
67,0 milliárd forintos növekedést jelentett 
az ágazat bruttó hozzáadott értékében.

A mezőgazdasági társas vállalkozá-
sok eszközállománya 5,4 százalékkal  
3464,9 milliárd forintra emelkedett 2020-
ban (2. melléklet). A 179,0 milliárd forintos 
többlethez legnagyobb mértékben a befekte-
tett eszközök állománya járult hozzá, amely 
126,5 milliárd forinttal nőtt egy év alatt.  
A befektetett eszközök mellett a forgóesz-
közök állománya is jelentősen gyarapodott, 
59,2 milliárd forinttal, miközben az aktív 
időbeli elhatárolások értéke 6,7 milliárd 
forinttal esett vissza. A befektetett eszköz-
állomány növekedése érdemben megha-
ladta a forgóeszközökét, így a befektetett 
eszközök aránya 0,9 százalékponttal nőtt 
az eszközállományon belül. A befektetett 
eszközök növekedéséhez legnagyobb mér-
tékben a befektetett pénzügyi eszközök 
járultak hozzá: az állomány értéke több 
mint másfélszeresére nőtt (+82,3 milliárd 
forint). A befektetett eszközök mintegy  
90 százalékát képező tárgyi eszközök ér-
téke a pénzügyi eszközökéhez képest ki-
sebb ütemben emelkedett, 2,8 százalékkal,  
43,8 milliárd forinttal nőtt. A forgóeszkö-
zök állománygyarapodása teljes egészében 
a pénzeszközöknek tulajdonítható, amelyek 
értéke 26,9 százalékkal, 92,4 milliárd fo-
rinttal bővült egy év alatt. Ezzel ellentétben 
a készletek, követelések és értékpapírok 
állománya egyaránt csökkent, 22,5, 8,4 és 
2,3 milliárd forinttal.

Az eszközállomány forrásainak bővü-
léséhez a saját tőke és a kötelezettségek 
állománygyarapodása mintegy fele-fele 
arányban járult hozzá. A saját tőke ér-
téke folyó áron 89,2 milliárd forinttal  
2186,1 milliárd forintra bővült, a kötele-
zettségek állománya 86,4 milliárd forinttal 
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1218,0 milliárd forintra nőtt. Jellemzően a 
mobilabb tőkeelemek emelkedtek: a tőketar-
talék és az adózott eredmény közel azonos 
arányban (15 százalékkal), előbbi 62,3 mil-
liárd forinttal, utóbbi 22,2 milliárd forinttal 
nőtt, miközben a jegyzett tőke állománya 
csaknem változatlanul alakult. Az egyéb tar-
talékok állományának 14,1 milliárd forintos 
emelkedésével egyidejűleg az eredménytar-
talék 10,8 milliárd forinttal mérséklődött. 

A mezőgazdasági társas vállalkozások 
kötelezettségei az 1200 milliárd forintot 
is meghaladták a 2020. évben, amely az 
elmúlt öt évben a legnagyobb értéknek bi-
zonyult (3. ábra). Azon belül is a hosszú 
lejáratú kötelezettségállomány növeke-
dése volt kiemelkedő: az állomány értéke  
21,3 százalékkal, 79,0 milliárd forinttal 
múlta felül a 2019. évit. Ez vélhetően a 
Covid–19-világjárvány hatásainak enyhíté-
sét célzó hitelkonstrukcióknak köszönhető, 
amelyek közül a Növekedési Hitelprogram 
Hajrá! konstrukciója keretében csaknem  
70 milliárd forintot (68,9 milliárd forint) fo-
lyósítottak a mezőgazdasági vállalkozások 

számára 2020-ban. A gazdaságok hosszú 
lejáratú kötelezettségeivel ellentétben a rö-
vid lejáratúak kismértékben mérséklőd-
tek ugyan (4,1 milliárd forinttal), azonban 
továbbra is a kötelezettségállomány na-
gyobb részét képezték. A kötelezettségek 
jóval kisebb hányadát jelentő hátrasorolt 
kötelezettségek állománya 73,0 százalékkal 
emelkedett, ezáltal az értéke 11,5 milliárd 
forintra bővült.

A kötelezettségek jelentős mértékű nö-
vekedése következtében a tőkeáttételi mu-
tatók kedvezőtlenül alakultak. A mezőgaz-
dasági vállalkozások eladósodottságának 
foka 0,7 százalékponttal 35,2 százalékra 
nőtt, azonban a mutató értéke a növekedés 
ellenére 2020-ban is a legkedvezőbbnek 
bizonyult a vizsgált ágazatok között.

A rövid lejáratú kötelezettségek mérsék-
lődése és a forgóeszközök jelentős gyara-
podása a forgótőke alakulását kedvezően 
befolyásolta. A szóban forgó mutató saját 
tőkén belüli aránya emelkedett. A rövid 
lejáratú kötelezettségek állománycsökkené-
se az ágazat pénzügyi helyzetére is pozitív 

3. ábra
A mezőgazdasági társas vállalkozások kötelezettségállományának alakulása lejárati idő 

szerint 2016–2020 között
(The development of liabilities of agricultural enterprises by maturity, 2016–2020)

Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV-adatok és NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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hatással volt. A vállalkozások fizetőképes-
sége (likviditási ráta) 9,1 százalékponttal, 
likviditási gyorsrátája 11,7 százalékponttal 
emelkedett. A pénzeszközök számottevő 
növekedése a rövid lejáratú kötelezettségek 
csökkenésével egyidejűleg a pénzhányad, 
valamint a pénzeszköz-likviditás mutató-
inak javulását eredményezte. 

A passzív időbeli elhatárolások  
2,9 milliárd forintos gyarapodása vo-
lumenben meghaladta a céltartalékokét  
(+0,5 milliárd forint), azonban ütemét te-
kintve kisebbnek bizonyult (5,3 százalék, 
szemben a 17,4 százalékkal).

a kettős könyvelést vezető 
élelmiszer-feldolgozásban 

tevékenykedő társas vállalkozások 
2020. évi eredményei

Az élelmiszer-feldolgozó társas vállalko-
zások közül 2021. május 31-ig 3939 vállal-
kozás nyújtotta be adóbevallását. Egy évvel 
korábban összesen 4413 üzem adott számot 
tevékenységéről, ez a létszám valamennyi 
gazdasági szereplőt tartalmazta, azokat is, 

amelyek a 2019. gazdasági év vonatkozásá-
ban, de 2020. május 31. után vallották be 
adójukat. A közel 4 ezer élelmiszer-feldolgo-
zó üzem 2020-ban 153,8 milliárd forintos 
adózás előtti eredményt ért el, 13,1 milliárd 
forinttal (9,3 százalékkal) többet, mint az 
összes vállalkozás 2019-ben. Az adózás előt-
ti eredmény összességében pozitív egyen-
legének hátterében a nyereséges üzemek 
185,8 milliárd forintos jövedelme, illetve a 
veszteségesek 33,0 milliárd forintos negatív 
egyenlege húzódik meg. A szűk értelemben 
vett termelési eredmény nagyobb ütemben 
nőtt, mint az adózás előtti jövedelem. Az üze-
mi tevékenység eredménye 208,8 milliárd 
forintot tett ki 2020-ban, amely egyötödével 
(20,1 százalékkal) haladta meg az előző évit, 
ami kiemelkedő növekedésnek tekinthető  
(4. ábra). A pénzügyi műveletek 27,4 milliárd 
forintos veszteséggel zárultak a tárgyévben, 
amely közel kétszerese az előző évi 13,8 mil-
liárd forintos negatív eredménynek.

Az árbevétel-arányos jövedelmezőségi 
mutató (ROS) alapján az élelmiszer-fel-
dolgozás teljesítménye – az előző évihez 

4. ábra
Üzemi, pénzügyi és adózás előtti eredmény alakulása az élelmiszer-feldolgozásban  

2016–2020 között
(The development of operating, financial and pre-tax profit in food processing, 2016–2020)

Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV-adatok és NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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viszonyított mérsékelt növekedés ellené-
re – elmaradt mind a mezőgazdaságétól, 
mind a nemzetgazdaság más szektoraitól, 
de még a feldolgozóiparétól is. Az ágazatot 
jellemző mutató értéke 3,7 százalék volt 
2020-ban, miközben a mezőgazdaságé  
7,8 százalékot, a nemzetgazdaság egészéé 
5,2 százalékot, a feldolgozóiparé 4,4 száza-
lékot tett ki. A tőkearányos jövedelmezőség-
nél (RoE) éppen fordított volt a sorrend, 
az élelmiszeripar 10,9 százalékos mutató-
ja 2020-ban meghaladta a mezőgazdaság  
7,3 százalékos, a feldolgozóipar 8,1 száza-
lékos, illetve a nemzetgazdaság egészének  
8,9 százalékos értékét is. Fontos megjegyez-
ni azonban, hogy a kedvező mutató hátteré-
ben az ágazat alacsony tőkeellátottsága áll, 
amelyet jól mutat, hogy az eladósodottság 
foka 52,6 százalékos volt a tárgyévben (egy 
évvel korábban 52,0 százalékos), miközben 
a mezőgazdaságban mindössze 35,5 száza-
lék, a feldolgozóiparban 38,8 százalék, míg 
a nemzetgazdaság egészében 49,4 százalék 
volt a kötelezettségek eszközállományhoz 
viszonyított nagysága (2. ábra).

A jövedelemnövekedés hátterében a be-
vételeknek a ráfordításokét meghaladó 
ütemű növekedése áll. A bevételek közül 
az értékesítés nettó árbevétele emelkedett 
a legnagyobb mértékben, 186,9 milliárd 
forinttal, így 2020-ban 3933,0 milliárd 
forintot realizált az ágazat. A növekmény 
nagyságrendileg fele-fele arányban oszlott 
meg a belföldi, illetve az exportértékesítés 
között, előbbi 91,8, utóbbi 95,0 milliárd fo-
rinttal múlta felül az előző évit. A belföldi 
értékesítés a teljes forgalom kétharmadát 
jelentette (2592,8 milliárd forintot tett ki 
2020-ban), amelyhez képest a már említett 
bővülés 3,7 százalékos növekménynek felel 
meg. A fennmaradó egyharmadot jelentő 
külpiaci forgalom kétszer akkora ütem-
ben, 7,6 százalékkal bővült. A bevételek 
növekedését elsősorban az árváltozás 
mozgatta. A belföldi értékesítés árindexe 
5,4 százalékot (KSH, 2021g), az export-
értékesítésé 9,3 százalékot tett ki (KSH, 

2021h). A forintban számított árbevétel, 
valamint az exportárak növekedéséhez az 
árfolyamváltozás is hozzájárult, az euró 
átlagos forintárfolyama 351,17 forint volt 
2020-ban, szemben az egy évvel korábbi 
325,35 forintos értékkel. Az értékesítés 
nettó árbevételéhez képest a bevételeken 
belül lényegesen kisebb hányadot tettek 
ki az egyéb bevételek, amely 243,5 mil-
liárd forint volt 2020-ban, illetve az ak-
tivált saját teljesítmények értéke, amely  
38,2 milliárd forintot ért el. Előbbi  
24,3, utóbbi 14,1 százalékkal emelkedett. 

Az összes ráfordítás több mint 70 szá-
zalékát jelentő anyagjellegű ráfordítások 
3010,4 milliárd forintot értek el 2020-
ban, értékük 135,4 milliárd forinttal  
(4,7 százalékkal) bővült. Az ide tartozó rá-
fordításelemek közül kiemelést érdemel a  
2020,4 milliárd forintos anyagköltség, 
amely 7,4 százalékkal nőtt az egy évvel 
korábbihoz viszonyítva. A második leg-
nagyobb összeget a ráfordítások közül az 
egyéb ráfordítások jelentették 481,6 mil-
liárd forinttal. A szóban forgó kiadások 
13,1 százalékkal bővültek egy év alatt. Az 
egyéb ráfordítások közel felét az adójelle-
gű ráfordítások jelentették 221,8 milliárd 
forinttal, amely összeg magasabb, mint az 
üzemi eredmény. A személyi jellegű ráfor-
dítások lényegében stagnáltak, mindössze 
1,1 százalékkal változtak (390,9 milliárd 
forint), miközben az értékcsökkenési le-
írás 6,3 százalékkal emelkedett, 2020-ban 
123,0 milliárd forintra nőtt. A személyi 
jellegű ráfordításokon belül a bérköltség  
10,3 milliárd forinttal (3,5 százalékkal) 
307,2 milliárd forintra bővült, miköz-
ben a foglalkoztatottak átlagos statisz-
tikai állományi létszáma 79,6 ezer főről  
76,5 ezer főre (3,9 százalékkal) mérséklődött. 
A bérköltségtől eltérően a személyi jellegű 
kifizetések 0,8 százalékkal, a bérjárulékok  
9,8 (!) százalékkal csökkentek, melyek közül 
ez utóbbi változás a Covid–19-pandémiával 
összefüggésben biztosított járulékkedvez-
mények eredménye.
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Az ágazat kibocsátása 3518,9 milliárd 
forintot tett ki összesen, amely 6,1 száza-
lékkal haladta meg az egy évvel korábbit. 
Ugyanilyen ütemben nőtt a folyó termelő- 
felhasználás, amely 2547,3 milliárd forintot 
ért el 2020-ban, valamint a kettő külön-
bözetét jelentő bruttó hozzáadott érték is, 
amely 972,6 milliárd forintot jelentett.

A jövedelemhez hasonlóan az élelmi-
szer-feldolgozó vállalkozások vagyona 
szintén növekedett 2020-ban, a teljes esz-
közállomány 3217,9 milliárd forintot tett 
ki, amely 156,5 milliárd forinttal, 5,1 szá-
zalékkal múlta felül az egy évvel korábbit. 
A növekedés leginkább a forgóeszközöket 
érintette, amelynek állománya 121,7 milli-
árd forinttal 1507,7 milliárd forintra nőtt. 
Azon belül is a pénzeszközök érdemelnek 
kiemelést, amelynek állománya több mint 
másfélszeresére (83,4 milliárd forinttal), 
240,2 milliárd forintra bővült. A készle-
tek állománya szerényebb mértékben, de 
ugyancsak emelkedett 41,8 milliárd fo-
rinttal, és ezzel 568,2 milliárd forintot tett 
ki. A forgóeszközökön belül legnagyobb 
és legkisebb elemet jelentő követelések 
és értékpapírok állománya lényegében 
stagnált 682,2, illetve 17,1 milliárd fo-
rinttal. A befektetett eszközök állománya  
1670,5 milliárd forint volt 2020-ban, és az 
előző évhez képest összességében mindösz-
sze 36,0 milliárd forinttal bővült. A vál-
tozás hátterében ugyanakkor a tárgyi esz-
közök 121,0 milliárd forintos emelkedése 
áll, miközben a befektetett pénzügyi esz-
közök 85,2 milliárd forinttal estek vissza 
az immateriális javak stagnálása mellett. 
Az aktív időbeli elhatárolások nagysága 
ugyancsak alig módosult, 39,8 milliárd 
forintot jelentett év végén.

Az eszközállomány bővülését a saját 
tőke kevéssé finanszírozta, az mindössze  
6,5 milliárd forinttal változott, ezzel együtt 
1321,5 milliárd forintos állományt ért el.  
A kötelezettségek ugyanakkor mintegy 100 
milliárd forinttal 1693,9 milliárd forintra 
emelkedtek. A kötelezettségeken belül az 

emelkedés szinte teljes egészében a hosz-
szú lejáratú kötelezettségeket érintette, 
amelyek állománya 116,7 milliárd forint-
tal bővült, valamint a hátrasorolt kötele-
zettségeké 9,9 milliárd forinttal lett több.  
A hosszú lejáratú kötelezettségek állomá-
nya így 586,5 milliárd forintra emelkedett, 
azaz közel egynegyedével bővült. A jelentős 
növekedés hátterében az ágazati hitelállo-
mány dinamikus bővülése húzódik meg, 
azon belül is a hosszú lejáratú forgóeszköz- 
hiteleké, amely több, mint másfélszeresére 
nőtt egy év alatt, de a beruházási hitelek 
értéke is emelkedett. Az egyébként legje-
lentősebb rövid lejáratú kötelezettségek 
24,2 milliárd forinttal mérséklődtek, s így 
1081,3 milliárd forintot tettek ki év végén. 

Érdemi növekedés következett be a pasz-
szív időbeli elhatárolásoknál, 44,5 milli-
árd forinttal lett több, ami 30,7 százalékos 
bővülésnek felel meg. Hasonló arányú  
(29,8 százalék) volt a céltartalékok emelke-
dése, de összegét tekintve kevesebb mint  
3 milliárd forintot jelentett.

Az élelmiszeripar egészét leíró tenden-
ciák hátterében az egyes kkv-méretkate-
góriákat jellemző, nagyon különböző fo-
lyamatok húzódtak meg. Az adózás előtti 
eredmény méretkategóriánként eltérő 
ütemben bővült. A 13,1 milliárd forintos 
növekedés jelentős része, 9,8 milliárd fo-
rint a középvállalkozásoknál realizálódott, 
további 3,7 milliárd forint a kisvállalko-
zások, 1,6 milliárd forint az egyéb vállal-
kozások jövedelmét növelte, miközben a 
mikrovállalkozások adózás előtti eredmé-
nye 2,0 milliárd forinttal csökkent, és ne-
gatív előjelűre váltott. Utóbbiak rosszabb 
pénzügyi eredményében szerepet játszik, 
hogy ugyanazon csatornákon próbálnak 
értékesíteni, mint nagyobb társaik, azon-
ban az értékesítési versenyben rendre 
alulmaradnak, nem tudják termékeiket 
olyan hatékonyan előállítani, mint a na-
gyobb vállalkozások (Kürthy és Radóczné, 
2016). Az árbevétel bővülése ugyancsak a 
középvállalkozásoknál bizonyult a legdi-
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namikusabbnak, 12,1 százalékkal nőtt a 
termékforgalom, ami 120,5 milliárd forin-
tos emelkedést jelentett. Abszolút érték-
ben ennél jobban, 129,6 milliárd forinttal 
nőtt az árbevétel az egyéb vállalkozások-
nál, dinamikájában ugyanakkor ez csak 
5,8 százalékos emelkedésnek felelt meg.  
A mikro- és kisvállalkozások árbevétele az 
ágazat egészétől eltérően csökkent, előbbi-
nél 12,8, utóbbinál 50,4 milliárd forinttal. 
Az exportárbevétel megint csak a közép-
vállalkozásoknál emelkedett a leginkább, 
52,7 milliárd forinttal, amelyet szorosan kö-
vettek az egyéb vállalkozások 48,6 milliárd 
forintos bővüléssel, miközben a két kisebb 
méretkategóriában az exportárbevétel (is) 
elmaradt az egy évvel korábbitól.

Az árbevétel-arányos jövedelmezőség 
alapján – a fentiektől eltérően – a kisvál-
lalkozások bírtak a legkedvezőbb mutatóval, 
5,4 százalékkal, melyeket a középvállalko-
zások követtek 4,7 százalékkal, még mindig 
az ágazati átlag (3,7 százalék) felett. A tőke-

arányos jövedelmezőség alapján a középvál-
lalkozások és az egyéb vállalkozások fej-fej 
mellett haladtak 12,1, illetve 12,0 százalékkal 
(5. ábra). A mikrovállalkozások nem csak a 
jövedelmezőséget, de az eladósodottságot 
illetően is az utolsó helyen állnak. 

kÖVetkeztetések

A mezőgazdasági társas vállalkozások 
összességében jól reagáltak a 2020. évet jel-
lemző új kihívásokra (Covid–19-pandémia, 
afrikai sertéspestis, madárinfluenza). Az 
ágazat magasabb üzemi és kiemelkedő adó-
zás előtti eredménnyel zárta a gazdasági 
évet. A jövedelem növekedését nagyobb-
részt az árak alakították, a mennyiségi 
folyamatok csak mérsékelt hatással bír-
tak. Elsősorban a belföldi árak dinamikus 
növekedése befolyásolta a mezőgazdaság 
teljesítményét, miközben az ugyancsak 
növekvő külpiaci értékesítési árak hatása 
az exportárbevételben nem mutatkozott 
meg. A ráfordításárak egyes inputok (mű-

5. ábra
Jövedelmezőség és eladósodottság az élelmiszeriparban kkv-méretkategóriák szerint 

2020-ban
(The development of profitability and indebtedness in the food industry by size class of SME, 

2020)

Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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trágya és energia) esetében bekövetkezett 
jelentős mérséklődése szintén hozzájárult 
a jobb jövedelempozícióhoz, ugyanakkor 
a pandémiával összefüggésben keletke-
zett többletráfordítások rontották azt.  
A korábbihoz képest bizonytalan helyzet-
re a vállalkozások a befektetett pénzügyi 
eszközök és a pénzeszközök növelésével 
reagáltak, amelyet részben saját tőkéből 
(tőketartalék), részben külső forrásból  
finanszíroztak. A hosszú lejáratú kötele-
zettségeiket a Covid–19-járvány hatásainak 
enyhítését célzó kedvezményes hitelezési 
lehetőségeknek köszönhetően leginkább 
beruházásokkal összefüggésben növelték, 
ami azt is jelenti, hogy hosszú távú vára-
kozásaik a kevésbé kiszámítható gazdasági 
környezetben is optimisták maradtak. 

Az élelmiszer-feldolgozással foglalkozó 
társas vállalkozások sok tekintetben ha-
sonlóan reagáltak a felmerülő nehézségek-
re, mint a mezőgazdaság, összességében 
ugyancsak jó teljesítmény mellett. A mező-
gazdaságtól eltérően az élelmiszer-feldol-
gozásban az üzemi tevékenység eredménye 
nőtt dinamikusabban, míg az adózás előtti 

eredmény – a pénzügyi veszteség miatt – 
csak mérsékeltebb bővülést jelzett. A jö-
vedelem növekedéséhez szintén az értéke-
sítési árak kedvező alakulása járult hozzá 
elsősorban, melyek különösen a külpiacon 
emelkedtek, de a belpiaci értékesítés árszín-
vonala is nőtt. A pandémiával összefüggés-
ben felmerült többletráfordítások a zárt 
térben működő élelmiszer-feldolgozásban 
jobban éreztették hatásukat. A krízishely-
zetre az élelmiszer-feldolgozók ugyancsak a 
pénzeszközök növelésével reagáltak, azon-
ban azzal egyidejűleg, lényegében ugyan-
olyan összegben csökkentették befektetett 
pénzügyi eszközeiket. A tárgyi eszközök 
bővülését a kötelezettségek gyarapodása 
finanszírozta. A járványhelyzettel kapcsola-
tosan indított kedvezményes programokat 
elsősorban hosszú lejáratú forgóeszköz- 
finanszírozás céljából vette igénybe az ága-
zat, miközben a saját tőke állománya nem 
változott. A különböző méretkategóriák 
közül leginkább a közepes, illetve az egyéb 
vállalkozások tudták javítani teljesítmé-
nyüket, miközben a kisebbeket a pandémia 
jobban sújtotta. 
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Mellékletek

1. melléklet
A kettős könyvelést vezető társas vállalkozások eredménykimutatásának főbb tételei  
a mezőgazdasági, vadgazdálkodási és halászati, valamint az élelmiszereket, italokat  

és dohánytermékeket gyártó ágazatban, 2019–2020
(Main income statement items of double-entry bookkeeping companies in agriculture, hunting 

and fisheries as well as food, beverage, and tobacco industries, 2019–2020)

Megnevezés

Mezőgazdaság Élelmiszeripar

2019 2020 2019 2020

milliárd HUF

1. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 1738,3 1807,4 2501,0 2592,8

2. Exportértékesítés nettó árbevétele 258,0 246,2 1245,1 1340,1

I. Értékesítés nettó árbevétele 1996,3 2053,5 3746,1 3933,0

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 99,1 85,6 33,5 38,2

3. Visszafizetési kötelezettség nélkül kapott 
támogatás

138,6 136,1 10,6 15,3

III. Egyéb bevételek 333,8 342,1 195,9 243,5

4. Anyagköltség 862,1 875,8 1881,1 2020,4

5. Eladott áruk beszerzési értéke 456,2 479,8 463,2 452,3

IV. Anyagjellegű ráfordítások 1727,8 1749,1 2875,0 3010,4

6. Bérköltség 205,4 209,2 296,9 307,2

7. Személyi jellegű egyéb kifizetés 16,1 15,4 28,0 27,8

8. Bérjárulékok 34,7 30,7 58,4 52,7

V. Személyi jellegű ráfordítások 259,4 258,6 386,8 390,9

VI. Értékcsökkenési leírás 166,2 167,7 115,8 123,0

VII. Egyéb ráfordítások 119,0 128,3 425,8 481,6

A. ÜZEMI TEVÉKENYSÉG EREdMÉNYE 156,7 177,6 172,2 208,8

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 18,6 30,2 40,1 72,4

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 21,9 32,0 54,0 99,8

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE –3,3 –1,8 –13,8 –27,4

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 145,6 169,4 140,7 153,8
Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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2. melléklet
A kettős könyvelést vezető társas vállalkozások eszközei és forrásai a mezőgazdasági,  

vadgazdálkodási és halászati, valamint az élelmiszereket, italokat és dohánytermékeket 
gyártó ágazatban, 2019–2020

(Assets and liabilities of double-entry bookkeeping companies in agriculture, hunting and 
fisheries as well as food, beverage, and tobacco industries, 2019–2020)

Megnevezés

Mezőgazdaság Élelmiszeripar

2019 2020 2019 2020

milliárd HUF

a. befektetett eszközök 1720,5 1847,1 1634,4 1670,5

I. Immateriális javak 8,6 9,0 28,9 29,1

II. Tárgyi eszközök 1566,4 1610,2 1381,4 1502,4

III. Befektetett pénzügyi eszközök 145,6 228,0 224,1 138,9

B. Forgóeszközök 1507,9 1567,1 1386,0 1507,7

I. Készletek 544,9 522,4 526,4 568,2

II. Követelések 579,3 570,8 686,3 682,2

III. Értékpapírok 40,8 38,5 16,5 17,1

IV. Pénzeszközök 343,0 435,3 156,8 240,2

C. Aktív időbeli elhatárolások 57,5 50,8 41,1 39,8

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 3285,9 3464,9 3061,5 3217,9

D. Saját tőke 2097,0 2186,1 1315,0 1321,5

E. Céltartalékok 2,9 3,4 10,0 13,0

F. Kötelezettségek 1131,6 1218,0 1591,4 1693,9

I. Hátrasorolt kötelezettségek 15,7 27,2 16,1 26,0

II. Hosszú lejáratú kötelezettségek 371,1 450,0 469,8 586,5

III. Rövid lejáratú kötelezettségek 744,8 740,7 1105,5 1081,3

G. Passzív időbeni elhatárolások 54,4 57,3 145,0 189,5

FoRRÁSoK ÖSSZESEN 3285,9 3464,9 3061,5 3217,9
Megjegyzés: a 2020. évi adatok előzetesek.

Forrás: NAV Gyorsjelentés alapján készült az AKI Pénzügykutatási Osztályán
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A nyúlhúspiac és az egy főre jutó 
nyúlhúsfogyasztás alakulása Magyarországon

Csipkés Margit

kulcsszavak: húsfogyasztás, egészséges étkezés, export-import, hústermékek, 
előrejelzés 

Jel-kód: Q11, Q13, Q19

ÖsszeFoglalÓ MegállaPÍtások,  
kÖVetkeztetések, JaVaslatok

az alacsony koleszterin- és magas fehérjetartalma miatt a nyúlhús jó alternatíva 
lehet az emberi táplálkozásban (baromfi, sertés stb. mellett), így érdemesnek talál-
tam áttekinteni a nyúlhúspiac és a nyúlhúsfogyasztás alakulását Magyarországon. 

a hivatalosan elérhető Fao-adatbázisok alapján látható, hogy nemcsak a vilá-
gon, de az eU-ban és Magyarországon is kevés az eladott nyúl mennyisége (alacsony 
a nyúlhúsfogyasztás is, mivel az egy főre jutó fogyasztás 2019-ben a világon 0,46 kg 
volt; az eU-ban az ebből a szempontból vezető országokban: Csehország 3,72 kg/fő/év, 
spanyolország 1,09 kg/év/fő, szlovákia 0,82 kg/év/fő és olaszország 0,75 kg/év/fő). 

a Fao adatbázisa alapján a nyúlhúsfogyasztás az összes húsfogyasztás megköze-
lítőleg 3%-át tette ki az európai Unióban 2019-ben. az eU-ban 234 ezer tonna nyúl- 
vagy mezei nyúlhúst termeltek 2019-ben, ami 8,94%-kal volt alacsonyabb a megelő-
ző évhez képest. ennek okai véleményem szerint a gazdasági válság negatív hatásai, 
a fogyasztók életmódváltása, étkezési szokásaik megváltozása, illetve a fogyasz-
tók növekvő elégedetlensége a nyulak tartási körülményeivel (emellett a nyulak há-
ziállatként való tartása is erősödik). az eU-s nyúlhústermelésből spanyolország 
23%-kal, olasz- és Franciaország 18-18%-kal részesült. ez a három ország az összes 
nyúlhústermelés megközelítőleg 60%-át adta. ezen országokat a Cseh köztársaság, 
Németország, Magyarország (a magyar nyúlhústermelés erősen exportorientált) és 
bulgária követte, melyek a termelés megközelítőleg 35%-át adták 2019-ben.

az export-import piac áttekintésénél figyelembe kellett venni, hogy egész nyúl 
vagy darabolt termékek kerülnek-e értékesítésre. ennek oka, hogy azokban az or-
szágokban, ahol az egész nyulat adják el, ott az azonos mennyiség esetén kisebb ár-
bevételhez lehet jutni. ahol azonban darabolt termékek kerülnek értékesítésre, ott 
sokkal magasabb lesz az árbevétel, mivel az értékesebb hústermékek drágábban ke-
rülnek eladásra. az európai Unió tagállamai közül a legnagyobb exportőrnek számí-
tó spanyolországban kis súlyban vágják a nyulakat, így természetesen alacsonyabb 
áron tudják a húst értékesíteni. ezzel szemben Magyarország a legigényesebb svájci 
és német piacra adja el a legtöbb darabolt termékét, ezért magasabb árbevételhez jut.

kutatásomban előrejelzést is készítettem a magyarországi nyúlhús fogyasztásá-
ra vonatkozóan. a vizsgált adatok esetén látható, hogy 2019-ben a közép-Magyaror-
szág régióban volt a legmagasabb a nyúl-, kecske- és juhhús fogyasztása (0,3 kg/fő/
év), a többi régióban alacsonyabb vagy elhanyagolható volt a mennyisége. 

a régiós vizsgálat alapján megállapítható, hogy a Dél- és észak-alföld régióban, 
illetve a Nyugat-Dunántúl régióban minimális csökkenés, míg a közép-Magyaror-
szág régióban már minimális növekedés jelezhető előre a múltbéli adatok alapján.
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beVezetés

A kutatásom célja a nyúlhús piaci ten-
denciáinak áttekintése a világon, az Eu-
rópai Unióban, illetve Magyarországon 
egyaránt. A nyúlhúsfogyasztás jelenlegi 
helyzetének felmérését azért is tartom 
fontosnak, mivel a nyúlhús az egyik leg-
magasabb fehérjetartalmú táplálék. A nyúl 
húsa a modern élelmezés iránti igények-
nek megfelel, a zsírsavak között magas 
a többszörösen telítetlen zsírsavak (pl. 
omega-3) aránya. Emellett a B12-tartalma 
a többi húsféléhez viszonyítva kiemelkedő.  
A nyúlhúsnak magas az esszenciális amino-
sav-tartalma, valamint fontos tulajdonsá-
ga, hogy kiváló diétázók számára is, mivel 
mérsékelten magas az energiatartalma, 
alacsony a zsír- és koleszterintartalma. 

Korábban is készültek már tanulmányok 
a nyúlhús fogyasztására vonatkozóan (Bod-
nár és Horváth, 2008; Szakály et al., 2009; 
Szendrő, 2016; Bodnár et al., 2019), de ezek 
a tanulmányok más szemszögből vizsgálták 
meg a nyúlhús fogyasztását.

A világ nyúlhústermelését vizsgálva 
megállapítható az ENSZ Élelmezési és Me-
zőgazdasági Szervezetének (továbbiakban 
FAO) adatai alapján, hogy 2017-ben Kína, 
Spanyolország, Egyiptom és olaszország 
a legnagyobb nyúlhústermelő ország. Ma-
gyarországon jelenleg a nyúlhús termelése 
minimálisnak tekinthető a világon vezető 
szerepet betöltő országokhoz képest, de az 
európai uniós országok nyúlhússal való el-
látásában jelentős szerepe van hazánknak. 
Hazánkban a hízónyúl felvásárlása a 60-as 
években kezdődött meg, amikor még a kis-
üzemeknek (90%) volt nagyobb jelentősége 
a nagyüzemekhez képest. Azonban a 90-es 
években a jövedelmezőség csökkent (maga-
sabb üzemanyagárak, magasabb szállítási 
költségek miatt). A termelés szerkezetében 
változások következtek be, az egyre nagyobb 
szállítási költség miatt kevesebb kisüzem 
tudott gazdaságosan működni, ezért a nagy-
üzemi telepek száma és mérete is megnöve-

kedett (nagyüzemek saját gépkocsival szállí-
tották a nyulakat a vágóhídra). A kisüzemek 
részaránya 90%-ról 1-2%-ra csökkent, így 
a nyúlhús-előállítás is nagyüzemi kerete-
ken belül valósult meg. Ezen nagyüzemek 
napjainkig is megvannak, mivel a nagyobb 
telepek jobb alkupozícióban vannak a kis 
telepekhez képest (Szendrő, 2015). 

A nyúlhús Magyarországon sok áruház-
láncban megtalálható, de még mindig nem 
annyira kelendő, mint a környező országok-
ban. Hazánk így erősen exportorientáltnak 
számít a nyúlhústermelés tekintetében, 
mivel a nyúlhús 90%-a Németországba, 
Svájcba, Olaszországba, Spanyolországba, 
Romániába és Hollandiába kerül (Külföl-
dön végzik, 2019). 

Ezen ismeretek alapján célom a nyúlhús 
nemzetközi tendenciáinak feldolgozása/
bemutatása többéves adatsor felhasználá-
sával. Ezen felül célom a nyúlhúsfogyasztás 
alakulásának áttekintése a jelentősebb 
területi egységeken, valamint az egy főre 
jutó húsfogyasztás vizsgálata Magyarország 
esetén 2010–2018 között (településtípuson-
ként is). A kutatásom befejező részében elő-
rejelzést is készítettem a nyúlhús fogyasz-
tására vonatkozóan, mellyel célom az volt, 
hogy a múltbéli adatok alapján meg tudjam 
állapítani, milyen nyúlhúsfogyasztási ten-
dencia várható Magyarországon. 

aNyag és MÓDszertaN, Célok

A téma feldolgozása érdekében a kuta-
tómunkámban leíró statisztikai módsze-
reket, illetve idősorelemzést használtam.  
A szükséges adatokat a Food and 
Agriculture Organization (továbbiakban 
FAo), a European Statistics (továbbiakban 
Eurostat), illetve a Központi Statisztikai Hi-
vatal (továbbiakban KSH) statisztikai adat-
bázisaiból gyűjtöttem össze. A feldolgozott 
időszak a 2010 és 2020 közötti volt, ahol 
export- és importmennyiségeket, forgalma-
zott és értékesített mennyiségeket egyaránt 
összegyűjtöttem a világ, az Európai Unió 
tagországai és Magyarország esetén.
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A világ és az európai uniós adatok esetén 
a nyúlhúsfogyasztás önmagában vizsgálha-
tó adatokat tartalmaz, azonban Magyaror-
szág esetén a nyúlhús csoport megjelölésé-
be beletartozik a kecske-, a juh- és egyéb 
húshúsfogyasztás is. A KSH (2007, 2020) 
hivatalosan elérhető kiadványai alapján 
jól látható, hogy a juh-, kecske-, nyúl- és 
egyéb hús kategóriának a döntő többségét a 
nyúlhús adja. Ezért a tanulmány elkészítése 
során úgy gondoltam, hogy a magyarorszá-
gi adatok összehasonlíthatók az uniós és a 
világ adataival. 

Az első módszertani csoportot a viszony-
számok jelentették, melyeknél a megoszlási, 
a dinamikus (állandó bázisú, illetve változó 
bázisú viszonyszámok) és a területi össze-
hasonlító viszonyszámokat alkalmaztam. 

A megoszlási viszonyszámnál a statisz-
tikai sokaság egyes részeinek a sokaság 
egészéhez viszonyított arányát képeztem. 
A számítás eredményeként az adott rész-
sokaság arányát kaptam meg a teljes so-
kaságból (%). 

Az összehasonlító viszonyszámok meg-
határozásához térbeni és időbeni adatokat 
használtam fel. Ha az adatok időben is-
mertek, akkor dinamikus viszonyszámokat 
(bázis- és láncviszonyszám), ha pedig tér-
ben ismertek, akkor területi összehasonlító 
viszonyszámot alkalmaztam (Hunyadi és 
Vita, 2006). A dinamikus viszonyszámok 
egyik altípusa az állandó bázisú viszony-
szám, ahol az idősor valamely adatát az 
időszakban bázisnak választott értékhez 
viszonyítottam. A dinamikus viszonyszá-
mok másik altípusa a változó bázisú vi-
szonyszám, ahol az idősor adott értékét 
a közvetlen megelőző időszak értékéhez 
hasonlítottam (Sándorné et al., 1997).  
A területi összehasonlító viszonyszám elké-
szítésénél az adott területhez tartozó adat 
és a bázisnak választott terület hányadosát 
képeztem (%). 

A második módszertani csoport a kö-
zépértékek, melyek közül a számított és 
a helyzeti középértéket alkalmaztam.  

A számított középértékek közül a számtani 
és mértani átlagot, míg a helyzeti közép-
értékek közül a mediánt és móduszt hatá-
roztam meg. A számtani átlag az észlelési 
adatok olyan középértéke, melyet az adatok 
helyébe helyettesítve az adatsor összege vál-
tozatlan marad (Hunyadi és Vita, 2008a). 
A mértani átlagot az időbeli folyamatok 
átlagos változásának meghatározásához 
használtam (bázis- és láncviszonyszámok 
alapján). Mivel a gyakorlati életben nem 
minden esetben az átlagok a legalkalma-
sabbak az egyes sorok jellemzésére, így a 
középértékek közül a mediánt és a móduszt 
is használtam. A medián a sorba rendezett 
adatsor középen elhelyezkedő középértéke, 
melynél az összes előforduló ismérvérték 
fele kisebb, fele pedig nagyobb. A módusz 
diszkrét ismérv esetén a leggyakrabban 
előforduló ismérvértéket jelenti, míg a foly-
tonos ismérv esetén a gyakorisági görbe 
maximumhelye. 

A kalkulációk elkészítésekor idő-
sorelemzést is (trendszámítást) alkalmaz-
tam, ahol lineáris összefüggéseket vizs-
gáltam. A lineáris trendszámítás az egyik 
legelterjedtebb, melyet akkor alkalmazunk, 
ha a grafikus ábrákon a szomszédos idő-
szakok közötti változás abszolút mértéke 
bizonyos állandóságot mutat, az ábrázolt 
„pontok” egy egyenest írnak le. A lineáris 
trendszámítás alapmodellje az

 
 , ahol az a t-edik  

 
elem trendértéke, t az időváltozó, az y0 a 
t = 0 időponthoz tartozó trendérték, az y1 
a trendfüggvény meredeksége, azaz idő-
egység alatt egy időszakra jutó átlagos nö-
vekedés mértéke, az ε a t-edik időponthoz 
tartozó véletlen (Hunyadi és Vita, 
2008b). Az y0 és y1 az alapmodell két isme-
retlen paramétere, melyek meghatározása 
a legkisebb négyzetek módszerével történik 
(az alapmodellben lévő véletlen szerepét 
minimálisra lehet venni). Célom a lineáris 
trend elkészítésével, hogy a múltbéli adatok 
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alapján a következő időegységre előre tud-
jak jelezni. A tapasztalati értékekre illesz-
tett egyenes esetén a Pearson-féle korrelá-
ciós együttható értékét is meghatároztam, 
mely arra adott választ, hogy a két vizsgált 
sokaság milyen szoros kapcsolatban van. 
A Pearson-féle korrelációs együttható négy-
zete a determinációs együttható, mely azt 
határozta meg, hogy a magyarázó változó 
a független változót hány százalékban ma-
gyarázza. A pontokra illesztett egyenes 
esetén 5%-os alfa értéket vettem figyelem-
be. Az alfa érték mellett határoztam meg a 
tengelymetszetet (a nulladik időszakra 
meghatározható kiindulási érték, csak ak-
kor kell értelmezni, ha annak van értelme) 
és a meredekséget (az x változó egy egység 
növelésével hogyan változik a pontokra 
illesztett egyenes iránya). Ezen előrejelzés-
re azért volt szükség, hogy a múltbeli ada-
tok alapján előre tudjak becsülni (Hunyadi, 
2008b). A nyúlpiac nemzetközi tendenciá-
inak feldolgozásához/bemutatásához is 
többéves adatsort vettem figyelembe. 

ereDMéNyek

a világ, az eU és Magyarország 
nyúlhúspiacának alakulása

Az Európai Unió 2017-es tanulmánya 
alapján (EU, 2017) más állatfajokhoz ké-
pest alacsonyabb mennyiségű a nyúlhús 
fogyasztása az EU-ban, amelyek háztáji 
gazdaságokból, közvetlen és helyi értéke-
sítésből (piacokról), illetve kiskereskedel-
mi csatornákból származnak. Az Európai 
Unióban tagországi adatok alapján mintegy 
161 000 háztáji nyúlfarm található (Euro-
pean Commission, 2017). Magyarország 
és Hollandia exportorientált nyúltenyész-
tő iparral rendelkezik, amelynek nemzeti 
fogyasztása nagyon alacsonynak tekint-
hető. Az EU-ban folyamatosan csökkent a 
nyúlhús fogyasztása az elmúlt év adatait 
vizsgálva. Ez a fogyasztáscsökkenés főként 
az élelmiszerekkel kapcsolatos fogyasztói 
szokások változásával függ össze (a fogyasz-

tók kevésbé fogyasztják a nyúlhúst más 
hústermékekhez képest, a nyúl kedvtelés-
ből tartott állatként való megítélésének 
fokozódása, a fogyasztói árelvárások ala-
csonyabbak a jelenlegi piaci árhoz képest, 
a kiskereskedelmi árverseny más húsokkal 
szemben). Az EU-ban a nyúlhús fogyasztása 
személyenként 0,5 kg/év (ebből 0,34 kg 
kereskedelemből származik). Spanyolor-
szágban és Portugáliában a nyúlhús árai 
közvetlenül versenyeznek a baromfihús 
árával (Spanyolországban és Portugáli-
ában a nyúlhús 5 euró/kg, Belgiumban  
10 euró/kg, Németországban 11 euró/kg).  
A nyúlhúsfogyasztás csökkenése miatt az el-
múlt 10 évben az EU-ban a nyúlhústermelés 
körülbelül 19%-kal csökkent (minden tag-
ország esetén igaz a csökkenés). Belgium 
és Hollandia (amelyek az EU teljes terme-
lésének 2,5%-át adják) kivételt képeznek, 
mivel képesek voltak fenntartani termelési 
szintjüket, ugyanis termelési rendszereiket 
úgy alakították ki, hogy kielégítsék a jólét-
tudatos fogyasztói csoportokat hazájukban 
és külföldön is. Ezzel a negatív tendenciá-
val szemben a fogyasztók úgy vélik, hogy a 
nyúltenyésztés fenntartható és egészséges 
húst biztosít, ami – bár nagyon alacsony 
alapon – támogatja a fogyasztás elterje-
dését bizonyos fogyasztói csoportokban és  
tagállamokban.

A FAO adatbázisa alapján a nyúlhús-
fogyasztás az összes húsfogyasztás megkö-
zelítőleg 3%-át tette ki az Európai Unióban 
2018-ban, mely a különböző haszonálla-
tokból előállított hús mennyiségéhez ké-
pest alacsonynak tekinthető (Szendrő et 
al., 2020). A világ adatai alapján a nyúlhús 
termelésének 60%-át Kína adja (ahol fo-
lyamatosan növekszik a termelés és a fo-
gyasztás is) (Mammeri és Legendre, 2020).  
A nyúlhús előállításában és fogyasztásában 
Kína mellett Franciaországnak, olaszor-
szágnak és Spanyolországnak van nagy 
hagyománya. A Faostat adatbázisa szerint 
a nyúlhústermelés Kínában 2018-ra a ko-
rábbi 370 ezer tonnáról 865,5 ezer tonnára 
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nőtt, mely 134%-os növekedést jelentett.  
A 2000–2018 közti időszakban Mexikó-
ban 4,16 ezer tonnáról 4,48 ezer tonnára 
(+8%), olaszországban 42,17 ezer tonnáról  
43,11 ezer tonnára (+2%) nőtt a nyúlhús 
mennyisége (Trocino et al., 2008). Ezzel 
szemben 2000 és 2018 között Lengyelor-
szágban 3,30 ezer tonnáról 3,00 ezer ton-
nára csökkent (−9%), Franciaországban  
73,37 ezer tonnáról 43,89 ezer tonnára 
(−40%), Brazíliában 2,10 ezer tonnáról 
1,19 ezer tonnára (−43%), míg Spanyolor-
szágban 103,60 ezer tonnáról 55,82 ezer 
tonnára (–46%) csökkent a nyúlhús meny-
nyisége. Ezzel párhuzamosan ugyanezen 
időszakban 14,00 ezer tonnáról 5,64 ezer 
tonnára csökkent a nyúlhús mennyisége 
Magyarországon.

Az Európai Unió tagállamait vizsgálva 
megállapítható, hogy a nyúlhús értékesíté-
séből származó bevétele 2018-ban megkö-
zelítőleg 383,5 milliárd forintot tett ki, mely 
12%-kal haladta meg az előző évi értéket 
(IndexBox, 2020). Ezzel szemben 2019-re az 
EU nyúlhúspiacának bevétele 295 milliárd 
forintra csökkent le, mely megközelítőleg 
23%-os csökkenés az előző évhez képest. 

Az Európai Unióban 2018-ban 257 ezer 
tonna nyúl- vagy mezei nyúlhúst termeltek, 
mely az előző évi adatokkal szinte megegye-
zik (Szendrő et al., 2019). A 257 ezer tonna 
mennyiségből az export csak minimálisnak 
tekinthető (10% részarány, 25 ezer tonna), 
ugyanúgy, mint az előző 5 vizsgált évben is. 

A 2019-es adatok alapján az EU-ban 
234 ezer tonna nyúl- vagy mezei nyúlhúst 
termeltek, ami 8,94%-kal volt alacsonyabb 
a megelőző évhez képest. Véleményem sze-
rint ez egy összetett folyamat eredménye, 
mivel számos ok lehet ezen csökkenés hát-
terében. Ilyen például a gazdasági válság 
negatív hatásai, a fogyasztók életmódvál-
tása, a fogyasztók étkezési szokásainak 
megváltozása, illetve a fogyasztók növekvő 
elégedetlensége a nyulak tartási körülmé-
nyeivel kapcsolatban (illetve a nyulak há-
ziállatként való tartásának erősödése). Az 

EU-s nyúlhústermelésből Spanyolország 
23%-kal, olasz- és Franciaország 18-18%-
kal részesült. Ez a három ország az összes 
nyúlhústermelés megközelítőleg 60%-át 
adta. Ezen országokat a Cseh Köztársaság, 
Németország, Magyarország és Bulgária 
követte, melyek a termelés megközelítőleg 
35%-át adták 2019-ben. 

A kereskedelmi adatok áttekintése alap-
ján megállapítható, hogy a legnagyobb 
nyúlhúsexportőrnek Spanyolország (5700 
tonna), Belgium (5100 tonna), Franciaor-
szág (4300 tonna), Magyarország (4100 
tonna) és Hollandia (2800 tonna) számított 
2018-ban (1. táblázat). Ez az öt ország az 
összes exportált mennyiség 88%-át adta. 
Az egyéb országok közé sorolható még 
olaszország (660 tonna), az Egyesült Ki-
rályság (477 tonna) és Németország (458 
tonna). A vizsgált (és feltüntetett) országok 
közül a legnagyobb mértékű exportnöve-
kedés Belgiumban következett be, melyet 
Magyarország és Spanyolország követett 
(IndexBox, 2021). 

A 2019-es adatok alapján a nyúlhús-
export az EU-ban valamelyest csökkent, 
mivel Franciaországból 6000 tonna, 
Spanyolországból 5500 tonna, Magyar-
országból 4700 tonna, míg Belgiumból 
4300 tonna nyúl- vagy mezei nyúlhús ke-
rült ki, mely az összes exportált nyúlhús 
81%-át tette ki (IndexBox, 2021). Ezen or-
szágokat nagy lemaradással olaszország  
(1500 tonna), Hollandia (912 tonna) és Por-
tugália (648 tonna) követte. 2018 és 2019 
között a legnagyobb növekedési ütemet 
Portugália érte el (igaz, itt volt az egyik leg-
alacsonyabb exportmennyiség 2018-ban). 

A nemzetközi adatbázisokban az export-
ra, illetve importra vonatkozó adatok euró-
ban vagy dollárban voltak megadva, azon-
ban a magyar olvasó jobban tudja követni 
az értékek alakulását a hazai pénznemben, 
így minden értéket forintban adok meg.

Az egyes időszakokra vonatkozó euró- 
és dollárárfolyam alakulásánál a Magyar 
Nemzeti Bank hivatalosan elérhető adat-
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bázisát alkalmaztam, melyet az 1. ábrán 
mutatok be. Minden bemutatott adat esetén 
az adott időszakra vonatkozó euró- és dol-
lárárfolyammal kalkuláltam. 

Az exportérték az Európai Unióban meg-
közelítőleg 40 milliárd forint volt 2018-ban 
(1. táblázat). A legnagyobb összeg Magyar-
országon (8,55 milliárd Ft), Franciaor-

szágban (8,26 milliárd Ft) és Belgiumban  
(7,375 milliárd Ft) volt. Ez a három ország 
az összes nyúlhúsexport értékének megkö-
zelítőleg 60%-át adta. A fennmaradó 30%-
on Spanyolország, Hollandia, olaszország 
és Portugália osztozott.

Természetesen ezen összegek vizsgála-
tánál figyelembe kell venni azt, hogy egész 
nyúl vagy darabolt termékek kerülnek-e 
értékesítésre. Ennek oka, hogy azokban 
az országokban, ahol az egész nyulat adják 
el, ott az azonos mennyiség esetén kisebb 
árbevételhez lehet jutni. Ahol azonban da-
rabolt termékek kerülnek értékesítésre, ott 
sokkal magasabb lesz az árbevétel, mivel az 
értékesebb hústermékek drágábban kerül-
nek eladásra. Az Európai Unió tagállamai 
közül a legnagyobb exportőrnek számí-
tó Spanyolországban kis súlyban vágják 
a nyulakat (ekkor még kevesebb rajtuk a 
hús), így természetesen alacsonyabb áron 
tudják a húst értékesíteni. Ezzel szemben 
Magyarország a legigényesebb svájci és né-
met piacra adja el a legtöbb darabolt (ese-
tenként félig feldolgozott) terméket, ezért 
magasabb árbevételhez tud jutni.

A következő lépésben az exportpiaci 
átlagárakat vizsgáltam meg. Ennek az ár-
nak a meghatározásánál a hivatalos adat-
szolgáltatók figyelembe veszik a darabolt 

1. ábra
A Magyar Nemzeti Bank euró- és dollárárfolyamának alakulása 2017. január 1-től 2021. 

szeptember 10-ig
(Euro and dollar exchange rates of the Magyar Nemzeti Bank from 01 January 2017 to 10 

September 2021)

Megjegyzés: A 2021. év nem tekinthető teljes évnek, mivel 2021.01.01. és 2021.09.10. közötti adatok ismertek.

Forrás: Magyar Nemzeti Bank (MNB, 2021) hivatalos adatai alapján saját szerkesztés

1. táblázat
A nyúlhúsexport nagysága az Európai Unió 

néhány országában 2018-ban
(The volume of rabbit meat exports in some 

countries of the European Union in 2018)

Területi  
megnevezés (1)

Export nagysága

milliárd Ft 
(2)

tonna 
(3)

Magyarország (4) 8,550 4 700

Franciaország (5) 8,260 6 000

Belgium (6) 7,375 4 300

Spanyolország (7) 7,716 5 500

Hollandia (8) 1,272 912

Portugália (9) 0,912 648

Olaszország (10) 2,100 1 500

Egyéb országok (11) 3,815 4 808

Európai Unió (12) 40,000 25 308
Territorial designation (1), billion HUF (2), tons (3), Hungary (4), 
France (5), Belgium (6), Spain (7), Netherlands (8), Portugal (9), 
Italy (10), Other countries (11), European Union (12)

Forrás: IndexBox (2021) adatai alapján saját szerkesztés 
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termékek legalacsonyabb és legmagasabb 
ár-értékét, az egész nyúl (szakkifejezéssel 
karkasz) árat, illetve a csontozott és csonto-
zatlan húsárat egyaránt. Külön arra vonat-
kozóan, hogy mennyibe kerül az Európai 
Unió tagországaiban a teljes karkasz, vagy 
a hátsó láb kicsontozva vagy anélkül, vagy 
a gerinc kicsontozva vagy anélkül nem le-
het összehasonlítható adatokat találni. Az 
egyes tagországok egy összefoglaló árat, az 
úgynevezett exportpiaci árat határozzák 
meg a nyúlhúsra vonatkozóan. Ez az ár az, 
mellyel az egyes európai uniós tagországok 
összehasonlíthatóvá válnak. Az exportpiaci 
árak vizsgálata esetén látható, hogy egy 
kilogramm nyúlhús átlagos ára 1640 Ft volt 
2018-ban (Európai Unió összes tagállama 
alapján), mely 19%-os növekedést muta-
tott a 2017-es adatok alapján (IndexBox, 
2020). Az exportpiaci árak 2018-ban Ma-
gyarországon (1900 Ft/kg) és Hollandiában 
(1797 Ft/kg) voltak a legmagasabbak. Ezzel 
szemben a legalacsonyabb ár Spanyolor-
szágban (1324 Ft/kg) és az Egyesült Király-
ságban (1467 Ft/kg) volt. Látható, hogy a 
legmagasabb és a legalacsonyabb ár közti 
távolság 576 Ft volt. A 2007–2018-as idő-
szakot tekintve a legjelentősebb növekedés 
Magyarországon volt, a többi országban 
csak szerény emelkedés volt tapasztalható.

Az EU-ban 2019-es adatok alapján a 
nyúlhús exportára átlagosan 1514 Ft volt 
kilogrammonként. Ez megközelítőleg 
126 Ft-tal, azaz 7,68%-kal volt alacsonyabb 
az előző évhez képest, azaz enyhe csökkenés 
figyelhető meg. Az EU-s tagállamok közül 
a legmagasabb árral Hollandia (2108 Ft/
kg), míg a legalacsonyabb árral olaszország 
(1105 Ft/kg) rendelkezett 2019-ben.

Az export mellett az importot is célszerű 
megvizsgálni az EU-ban. Az elmúlt évek 
adatai alapján szinte minden évben azonos 
volt az import mennyisége (~28 ezer tonna, 
mely 45 milliárd Ft értékű). A 2005–2018-
as időszakban a legmagasabb 2008-ban  
(34 ezer tonna, mely megközelítőleg 56 mil-
liárd Ft értékű) volt. A legtöbb nyúlhúst 

importáló országok 2018-ban Németor-
szág (8100 tonna), Belgium (5300 tonna) 
és olaszország (2900 tonna) voltak. Az 
importált nyúlhús mennyiségének fele is 
Németországba, Belgiumba és olaszország-
ba került, majd Portugália (2600 tonna), 
Franciaország (2000 tonna) és a Cseh Köz-
társaság (1600 tonna) következett a sorban 
(IndexBox, 2020). Az összes import 80%-a 
ebbe a hat országba került. A vizsgált or-
szágok közül a legjelentősebb növekedési 
ütemet a Cseh Köztársaság mutatta. 

Az importált nyúlhús értékének vizsgá-
lata esetén megállapítható, hogy az Európai 
Unióban a FAO adatbázisa alapján a legna-
gyobb importpiaccal Németország (14,455 
milliárd Ft), Belgium (9,145 milliárd Ft) 
és olaszország (3,835 milliárd Ft) rendel-
kezett (FAo, 2021a). Ez a három ország a 
teljes importösszeg megközelítőleg 60%-át 
tette ki 2018-ban. Ezen országokat az im-
port összege alapján Portugália, Francia-
ország, a Cseh Köztársaság, Spanyolország 
és Hollandia követte (mely országok a teljes 
importérték 25%-át adták). 

Az importnyúlhús átlagos ára az EU-ban 
2018-ban 1577 Ft volt kilogrammonként, 
mely az előző évhez képest 11%-os növe-
kedést mutatott. Az importáló országokat 
vizsgálva azonban nagy különbségeket ve-
hetünk észre, mivel az importnyúlhús ára 
Hollandiában volt a legmagasabb (1842 Ft/
kg), míg a legalacsonyabb Portugáliában 
(1188 Ft/kg). A 2005–2018 közti időszakot 
vizsgálva a legjelentősebb importár-növe-
kedés Belgiumban figyelhető meg.

A nyúlhúsfogyasztás vizsgálatakor meg-
állapítható, hogy 2019-ben a legnagyobb 
mennyiséget Spanyolországban (51 ezer 
tonna), olaszországban (45 ezer tonna) és 
a Cseh Köztársaságban (40 ezer tonna) fo-
gyasztották. Ez a három ország az európai 
uniós teljes fogyasztás (239 ezer tonna) 
megközelítőleg 57%-át tette ki. Abban az 
esetben, ha értékben szeretnénk kifejezni 
a nyúlhúspiac alakulását, akkor azt tapasz-
taljuk, hogy Németország (73,455 milliárd 
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Ft), Spanyolország (62,835 milliárd Ft) és 
olaszország (56,935 milliárd Ft) követte 
egymást, mely három ország az EU teljes 
nyúlhúspiacának 58%-át tette ki. A további 
országok, ahol még jelentősebbnek tekint-
hető a nyúlhúsfogyasztás: Franciaország, 
Németország, Bulgária és Szlovákia (együt-
tes részarányuk 36%). 

A nyúlhúsfogyasztási adatok után fon-
tosnak és informatívnak találtam az egy 
főre eső éves nyúlhúsfogyasztás vizsgálatát. 
A tendenciák bemutatásánál csak a két szél-
ső év adatait tüntettem fel, de az összefüg-
géseket az adott időszakra állapítom meg. 
Az egy főre jutó éves nyúlhúsfogyasztás 

(2. ábra) a teljes húsfogyasztás kis részét 
teszi ki a világon (0,19 kg/fő/év). Az Európai 
Unióban ugyanez a számérték már maga-
sabb, mivel 0,51 kg nyúlhúst fogyasztott egy 
átlagos EU-s polgár a vizsgált évben. Össze-
hasonlításként megnéztem Magyarország 
nyúlhúsfogyasztási adatait is, mely a világ 
átlaga alatt található (0,1 kg/fő/év) (KSH, 
2020). Érdekesnek tekinthető az adatok is-
merete mellett, hogy a legtöbb húst termelő 
Kínában az egy főre jutó nyúlhúsfogyasztás 
csak 0,61 kg volt évente (FAo, 2021b). 

A 2019-es adatokat vizsgálva lát-
ható, hogy a világon az egy főre jutó 
nyúlhúsfogyasztás 0,46 kg-ra növekedett. 

2. ábra
A nyúlhúsfogyasztás alakulása a különböző területi egységeken 2010-ben és 2018-ban,  

kg/fő/év
(Development of rabbit meat consumption in different territorial units expressed in kg / person / 

year in 2010 and 2018)

Czech Republic (1), Spain (2), Italy (3), World (4), France (5), Egypt (6), China (7), EU (8), Germany (9), Slovakia (10) kg/person/year (11)

Forrás: A Trends in meat production (2018), EU (2017) és a FAO (2021b) adatai alapján saját kalkuláció
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Az EU-ban továbbra is vezető helyen Cseh-
ország szerepel (3,72 kg/fő/év), melyet Spa-
nyolország (1,09 kg/év/fő), Szlovákia (0,82 
kg/év/fő) és Olaszország (0,75 kg/év/fő) 
követ (2. ábra).

a magyarországi nyúlállomány, 
illetve a külkereskedelem 

vizsgálata az elmúlt 5 évben

Magyarország külkereskedelmi szerepe 
nyúlhúsból meghatározó maradt az euró-
pai uniós tagországoknál. A magyarországi 
termelést és az árakat a nemzetközi piacok 
befolyásolják. Hazánk külkereskedelmi po-
zíciója néhány évtizeddel ezelőtt erősebb 
volt, azonban jelentősége napjainkra már 
csak az Európai Unió tagállamaiban tekint-
hető meghatározónak. A magyarországi 
nyúlhús felvevőpiacának leginkább ma 
Nyugat-Európa számít, főleg Svájc. Kisebb, 
szinte elenyésző jelentősége van Francia-, 
olasz- és Németországnak, valamint a Be-
nelux-államoknak. A hazai termelés java 
magasan feldolgozott termékként kerül ki 
a felvevő országba (Gönczi, 2019). Olaszor-
szágnak csak a rendszerváltás körüli évekig 
volt vezető szerepe a nyúlhús exportpiacán 
(Trocino és Xiccato, 2006), azonban a 92%-
os részaránya mára lecsökkent 10% alá (az 
olaszok önellátóvá próbálnak fejlődni).  
A kiszállított mennyiség mellett fontos az 
állatjóléti elvárások betartása is, mert egyes 
országokban az elvárások minél magasabb 

szintű betartása eredményez magasabb 
árat (Szendrő, 2019). 

Jelenleg Magyarországon két nagy vá-
góhíd működik (ezek mellett saját telep is 
található), melyek a magyarországi telepek 
állatállományait felvásárolva vágják le és 
juttatják ki a nyúlhúst az exportpiacokra. 
Jelenleg a nyúlhúságazat termelése 10 ezer 
tonna, melyből 500 tonna a kisebb-nagyobb 
üzemekből kerül ki (kistermelői arány így 
5%). A fennmaradó 9500 tonna több mint 
felét a Terrabit Kft. állítja elő, míg a fenn-
maradó részt az olívia Kft. 

A Terrabbit Kft. vágóhídja Baján talál-
ható, ahol 2019-ben új csomagolóanyag-
raktárat alakítottak ki a felújított nyúlvá-
góhíd mellé. 

Az Olívia Kft. lajosmizsei székhelyű 
vállalkozás, mely a nyulak hizlalásával, 
tenyésztésével, takarmánygyártással, 
valamint nyúlhúsfeldolgozással és érté-
kesítéssel foglalkozik. Hat nyúltelepükön 
évente bő 1,8 millió nyulat állítanak elő 
(4500 tonna hús), mely teljes egészében 
exportra kerül.

A 2. táblázat adataiból megállapítható, 
hogy minden évben csökkent a nyúlállo-
mány, bár 2017-ről 2018-ra megfigyelhető 
egy kismértékű emelkedés is (Magro.hu, 
2018), de ez csak erre az egy évre volt jel-
lemző, 2019-re visszatért az állomány a 
2017-es szintre. 

A 2. táblázatban szereplő adatokat a KSH 

2. táblázat
Magyarország nyúlállományának változása szervezeti formák szerint

(Changes in the Hungarian rabbit population by organizational forms)
1000 db

Szervezeti formák (1) Időszak (2)

2015. 
június (3)

2016. 
június (4)

2017.
 június (5)

2018.
 június (6)

2019.
 június (7)

Mindösszesen (8) 1659,3 1320,6 1174,0 1235,6 1197,3

Gazdasági szervezetek (9) 1059,8 827,9 787,3 922,3 900,2

Egyéni gazdaságok (10) 599,5 492,7 386,8 313,3 297,1

Organizational forms (1), Period (2), June 2015 (3), June 2016 (4), June 2017 (5), June 2018 (6), June 2019 (7), All (8), Business organizations 
(9), Individual farms (10)

Forrás: saját szerkesztés a Központi Statisztikai Hivatal legfrissebb adatai alapján  
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hivatalosan elérhető adatbázisából gyűjtöt-
tem össze. A táblázatban szereplő gazdasági 
szervezetek a jogi és nem jogi személyisé-
gű vállalkozásokat jelentik, míg az egyéni 
gazdaságok a mezőgazdasági tevékenység-
gel foglalkozó háztartás és adószámmal 
rendelkező egyéni vállalkozásokat jelentik. 

2015-ben a magyarországi nyúlállomány 
kétharmada a gazdasági szervezeteknél, 
egyharmada az egyéni gazdaságokban volt 
megtalálható. 2019-re az arányok módosul-
tak, mivel a gazdasági szervezetek aránya el-
érte a 75%-ot, ugyanis míg a gazdasági szer-
vezetek állománya 4%-kal, addig az egyéni 
gazdaságoké 16%-kal csökkent évente. 

A magyarországi nyúlállomány 2015-
ben 1,7 millió darab körül volt, mely 2019-
re 1,2 millió darabra csökkent (az éves át-
lagos csökkenés nagysága 7,83% körüli).  
A régiós vizsgálat esetében megállapítható, 
hogy 2015-ben a legjelentősebb állatállo-
mánnyal a dél-Alföld régió rendelkezett 
(830 ezer darab), melyet nagy lemaradással 
követett a dél-dunántúl (237,7 ezer da-
rab), az Észak-Alföld (181,4 ezer darab) és 
a Közép-Magyarország (175,5 ezer darab) 
régió. Észak-Magyarország, a Közép- és 

Nyugat-dunántúl régió állatállománya mi-
nimálisnak tekinthető (3. ábra). 

2019-re a dél-Alföld régió nem vesz-
tette el vezető szerepét, mivel a magyar-
országi (1197,3 ezer darab) állatállomány 
62%-a a dél-Alföld régióban volt ebben 
az évben. A dél-dunántúl régió és a Kö-
zép-Magyarország régió nagyságrendileg 
azonos állatállománnyal rendelkezett (a 
magyarországi nyúlállomány 11-11%-a). Az 
Észak-Magyarország régió 7%-os, az Észak-
Alföld, a Nyugat- és Közép-dunántúl régió 
pedig 5% alatti részaránnyal rendelkezett a 
magyarországi nyúlállományból. 

Minden régióban megfigyelhető a csök-
kenés, bár eltérő mértékben (3. és 4. táb-
lázat). A legnagyobb átlagos csökkenés az 
Észak-Alföld régióban következett be a 
vizsgált 5 év adatai alapján, 2015-ről 2019-
re évente átlagosan 30%-os csökkenés fi-
gyelhető meg.

A Közép- és dél-dunántúl régióban 13-
15%-os, a Közép- és Észak-Magyarország 
régióban 8-9%-os, míg a Nyugat-dunántúl 
és dél-Alföld régióban 3-4%-os éves átla-
gos csökkenés figyelhető meg a nyúlállo-
mányban. A Magyarország egész területét 

3. ábra
A magyarországi nyúlállomány régiós szintű részaránya 2015-ben és 2019-ben

(The share of the Hungarian rabbit population at the regional level in 2015 and 2019)

Central Hungary (2), Central Transdanubia (3), Western Transdanubia (4), Southern Transdanubia (5), Northern Hungary (6), Northern 
Great Plain (7), Southern Great Plain (8)

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatbázisa alapján

2015
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3. táblázat
A magyarországi nyúlállomány alakulása az egyes régiókban

(Development of the Hungarian rabbit population in the individual regions)
ezer db

Terület (1) Időszak (10)

2015 2016 2017 2018 2019

Magyarország (2) 1659 1321 1174 1236 1197

Közép-Magyarország (3) 175,5 148,2 116,0 117,5 121,9

Közép-Dunántúl (4) 72,3 73,6 54,4 42,3 36,2

Nyugat-Dunántúl (5) 44,3 50,5 48,4 29,6 37,5

Dél-Dunántúl (6) 237,7 157,1 141,0 143,9 131,5

Észak-Magyarország (7) 118,2 93,4 87,6 93,8 84,9

Észak-Alföld (8) 181,4 105,0 86,6 52,3 41,9

Dél-Alföld (9) 829,9 692,8 640,0 756,1 743,5

Area (1), Hungary (2), Central Hungary (3), Central Transdanubia (4), Western Transdanubia (5), Southern Transdanubia (6), Northern 
Hungary (7), Northern Great-Plain (8), Southern Great-Plain (9), Period (10)

Forrás: saját számítás a KSH adatai alapján

4. táblázat
A magyarországi nyúlállomány változása az előző évhez képest az egyes régiókban (előző 

év = 100%)
(Change in the Hungarian rabbit population compared to the previous year in each region 

(previous year = 100%))
százalék

Terület (1) 2015 2016 2017 2018 2019

Magyarország (2) – 79,59 88,90 105,25 96,90

Közép-Magyarország (3) – 84,44 78,27 101,29 103,74

Közép-Dunántúl (4) – 101,80 73,91 77,76 85,58

Nyugat-Dunántúl (5) – 114,00 95,84 61,16 126,69

Dél-Dunántúl (6) – 66,09 89,56 102,27 91,38

Észak-Magyarország (7) – 79,02 93,79 107,08 90,51

Észak-Alföld (8) – 57,88 82,48 60,39 80,11

Dél-Alföld (9) – 83,48 92,42 118,09 98,33
Area (1), Hungary (2), Central Hungary (3), Central Transdanubia (4), Western Transdanubia (5), Southern Transdanubia (6), Northern 
Hungary (7), Northern Great-Plain (8), Southern Great-Plain (9) 

Forrás: saját számítás a KSH adatai alapján
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vizsgálva 7,83%-os éves átlagos csökkenés 
következett be 2015-ről 2019-re. 

az egy főre jutó tőkehúsfogyasztás 
Magyarországon

Magyarországon az egy főre jutó tőke-
húsfogyasztást vizsgálva megállapítható, 
hogy 2010-től 2018-ig folyamatos volt a 
növekedés: 2010-ben 53,1 kg, míg 2018-ban 
63,8 kg volt az egy főre jutó éves fogyasztás, 
ami évi 2,32%-os átlagos növekedésnek 
felel meg. A múltbéli adatok ismeretében az 
Anyag és módszertan részben leírt elméleti 
módszertan szerint az előrejelzés alapján 
évente átlagosan 1,1-1,3 kg éves fogyasztás-
növekedés várható hazánkban a jövőben (a 
vizsgált időszak 2010–2018). 

A teljes húsfogyasztásból a legmagasabb 
részaránnyal a baromfihús rendelkezett 
(2010-ben 16,5 kg/fő/év; 2018-ban 20,9 kg/
fő/év) egy lakosra levetítve (4. ábra), melyet 
a sertéshús követett (2010-ben 15,7 kg/fő/
év; 2018-ban 18,3 kg/fő/év). 

Ez a két húsféle a fogyasztás megköze-
lítőleg 60%-át tette ki. A marha- és bor-
júhús, valamint a juh-, kecske-, nyúl- és 
egyéb húsfogyasztás minden vizsgált évben 

minimális mennyiséget tett ki (marha- és 
borjúhús 2010-ben 0,9 kg/fő/év, míg 2018-
ban 1,1 kg/fő/év; juh-, kecske-, nyúl- és más 
húsféle 2010-ben és 2018-ban is 0,2 kg/
fő/év). Az egyéb húsfajták (belsőségek, az 
egyéb húsáruk és a húskonzervek) részará-
nya az elfogyasztott húsfajtákból minden 
évben 20-25% körül volt.

2010 és 2018 között a legnagyobb éves 
átlagos növekedés (6,87%) a szalámi, a szá-
razkolbász és a sonka fogyasztása esetén 
figyelhető meg. Ugyanebben az időszakban 
baromfihúsnál 3%, sertéshúsnál 1,93%, míg 
marha- és borjúhúsnál 2,54% volt az éves 
növekedés. 

A juh-, kecske-, nyúl- és a más húsfélék 
fogyasztása a KSH hivatalos adatai alap-
ján minden évben átlagosan 0,2 kg/fő volt 
Magyarországon (kivétel 2012, 2014, 2017).

2010 és 2018 között minden régióban 
nőtt a húsfogyasztás. 2010-ben a Dél-Alföld,  
míg 2018-ban az Észak-Alföld régióban 
fogyasztották a legtöbb húst (ez jóval ma-
gasabb az országos egy főre levetített hús-
fogyasztáshoz képest). A Nyugat-dunántúl 
régióban fogyasztottak a legkevesebb húst 
(5. ábra). 

4. ábra
Az egyes állatfajok aránya az összes húsfogyasztáson belül 2010-ben és 2018-ban
(Proportion of each animal species within total meat consumption in 2010 and 2018)

Poultry meat (1) Pork (2), Salami, dry sausage, ham (3) Beef and veal (4), Sheep, goats, rabbits and other meat (5) Other (6)

Forrás: saját kalkuláció a Központi Statisztikai Hivatal legfrissebb adatai alapján
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5. ábra
Az egy lakosra jutó húsfogyasztás régiónkénti alakulása 2010-ben és 2018-ban

(Development of meat consumption per capita by region in 2010 and 2018)

6. ábra
Az összes húsfogyasztáson belül a juh-, a kecske-, a nyúl- és az egyéb húsok aránya  

régiónként 2010-ben és 2018-ban
(Proportion of sheep, goat, rabbit and other meats in total meat consumption by region  

in 2010 and 2018)

Country (1), Central Hungary (2), Central Transdanubia (3) Western Transdanubia (4) Southern Transdanubia (5) Northern Hungary (6) 
Northern Great Plain (7) Southern Great Plain (8)

Forrás: saját összeállítás a KSH (2021) adatai alapján

Hungary (1) Central Hungary (2) Central Transdanubia (3) Western Transdanubia (4) Southern Transdanubia (5) Northern Hungary (6) 
Northern Great Plain (7) Southern Great Plain (8)

Forrás: saját kalkuláció a KSH legfrissebb adatai alapján
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A juh-, kecske-, nyúl- és egyéb húsfo-
gyasztás minden régióban és minden évben 
nagyon alacsony volt. 2010-ben az Észak-
Magyarország, míg 2018-ban a Nyugat- 
és Dél-Dunántúl régióban nem volt juh-, 
kecske-, nyúl és egyéb fogyasztás a KSH 
hivatalos adatbázisa alapján. 2010-ben a 
Dél-Alföld (40 dkg/fő/év) és a Dél-Dunán-
túl régióban (30 dkg/fő/év) fogyasztottak a 
legtöbb ilyen típusú húst hazánkban. Ezzel 
szemben a 2018-as hivatalos adatok alap-
ján már a Közép-Dunántúl régió (60 dkg/
fő/év) vette át a vezető szerepet, melyet a 
Közép-Magyarország és Észak-Magyaror-
szág régió követett azonos mennyiséggel 
(30 dkg/fő/év). 

A juh-, kecske-, nyúl- és egyéb hús-
fogyasztás 2010 és 2018 között az egyes 
régiókban az alábbiak szerint alakult  
(6. ábra): a juh-, kecske-, nyúl- és egyéb 
húsok részaránya 2010-ről 2018-ra nö-
vekedést mutatott a Közép-dunántúl  
(0,60 százalékpont növekedés), az Észak-
Magyarország (0,45 százalékpont növeke-
dés) és a Közép-Magyarország régióban 
(0,32 százalékpont növekedés). Ezen nö-
vekedés az egészséges táplálkozásra való 
odafigyelés egyik jele is lehet. 

A dél-dunántúl (–0,59 százalékpont), a 
dél-Alföld (–0,49 százalékpont), az Észak-
Alföld (–0,24 százalékpont) és a Nyugat-
dunántúl régiókban (–0,2 százalékpont) 
ezzel szemben csökkenés következett be. 

Településtípusonként is elvégeztem a 
vizsgálatokat. Minden településen a ba-
romfihús tette ki a legnagyobb arányt (30-
33%), melyet a sertéshús (28-30%) követett. 
Minimális jelentősége van a belsőségeknek, 
a marha- és borjúhúsnak, illetve a juh-, 
kecske-, nyúl- és egyéb húsoknak. 

A 2010–2018-as időszakot vizsgálva lát-
ható, hogy a nyúlhús részaránya az összes 
húsfogyasztáson belül inkább a községek-
re jellemző. Ennek oka, hogy a községek-
ben és a falvakban gyakoribb a nyúltartás  
(5. táblázat). 

a nyúlhús fogyasztására készített 
előrejelzés Magyarországon

A magyarországi nyúlhús fogyasztását 
a KSH adatbázisa egyben kezeli a juh- 
és a kecskehússal, így ebben a részben a 
számításoknál is így közlöm az adatokat.  
A vizsgált adatok esetén látható, hogy 2019-
ben a Közép-Magyarország régióban volt 
a legmagasabb Magyarországon a nyúl-, 

5. táblázat
Az összes húsfogyasztáson belül a juh-, a kecske-, a nyúl- és az egyéb húsok aránya a főváros-

ban, a megyeszékhelyeken, a községekben és a többi városban 2010-től 2018-ig
(Proportion of sheep, goat, rabbit and other meats in total meat consumption in the capital, 

county capitals, municipalities and other cities from 2010 to 2018)

 Év (1) Főváros (2) Megyeszékhely (3) Többi város (4) Község (5)

2010 0,2% 0,0% 0,4% 0,3%

2011 0,2% 0,2% 0,4% 0,7%

2012 0,7% 0,2% 0,6% 0,7%

2013 0,5% 0,2% 0,4% 0,7%

2014 0,2% 0,6% 0,8% 0,6%

2015 0,0% 0,3% 0,3% 0,6%

2016 0,2% 0,2% 0,5% 0,3%

2017 0,2% 0,2% 0,2% 0,3%

2018 0,5% 0,2% 0,2% 0,4%
Year (1), capital (2), county seat (3), other town (4), municipality (5)

Forrás: saját kalkuláció a KSH legfrissebb adatai alapján
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kecske- és juhhús fogyasztása (0,3 kg/fő/
év), a többi régióban alacsonyabb vagy el-
hanyagolható volt a mennyisége. 

A régiós vizsgálat alapján 4 régiót emel-
tem ki, ahol a múltbeli adatok alapján elő-
re jelezhető a következő évi (esetünkben  
2020, ami még nem ismert) fogyasztási 
adata (7. ábra). A dél- és Észak-Alföld régi-
óban, illetve a Nyugat-dunántúl régióban 
csökkenés jelezhető előre a múltbéli adatok 
alapján. A Dél-Alföld régióban (86%-os 
biztonsággal megállapítható) 0,1 kg-mal, 
a Nyugat-dunántúl régióban (86%-os 
biztonsággal megállapítható) 0,03 kg-
mal, míg az Észak-Alföld régióban (56%-
os biztonsággal) 0,1 kg-mal csökkenhet 
2020-ra a nyúl-, a kecske- és a juhhús 
közös fogyasztási mennyisége. A Közép-
Magyarország régióban már növekedés 
jelezhető előre (80%-os biztonsággal)  
0,06 kg-mal 2020-ra. Az előrejelzés alap-

ján tehát a Dél-Alföld régióban 0,021 kg/
fő/év, az Észak-Alföld régióban 0,032 kg/
fő/év, a Nyugat-Dunántúl régióban 0,0 kg/
fő/év, míg a Közép-Magyarország régióban 
0,32 kg/fő/év nyúl-, kecske- és juhhúsfo-
gyasztás jelezhető előre.

kÖVetkeztetések

Az elkészített kutatási anyagomban a 
nyúlhús részesedését a húsfogyasztáson be-
lül, illetve a nyúlhússal kapcsolatos export- 
és importpiacot is bemutattam az EU-ban 
és Magyarországon egyaránt. A vizsgálat 
eredményeként megállapítottam, hogy a 
hazai nyúlhúsfogyasztás minimálisnak, 
az ágazat inkább exportorientált ágazat-
nak tekinthető (a feldolgozásra kerülő ál-
lomány több mint 95%-a kerül külföldre). 
A magyarországi nyúlhús felvevőpiacának 
leginkább ma Nyugat-Európa számít, főleg 
Svájc. Kisebb, szinte elenyésző jelentősége 

7. ábra
A magyarországi nyúl-, kecske- és juhhúsfogyasztás alakulása a kiemelt régiókban

(Development of rabbit, goat and sheep meat consumption in Hungary in the priority regions)

Southern Great Plain (1), Northern Great Plain (2), Western Transdanubia (3), Central Hungary (4)

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatbázisa alapján

kg
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van Francia-, olasz- és Németországnak, 
valamint a Benelux államoknak. 

Mivel a nyúl húsa a modern élelmezés 
iránti igényeknek megfelel (gazdag fehér-
jében, telítetlen zsírsavakban, bizonyos 
vitaminokban és ásványi anyagokban), 
ezért fontosnak tartottam statisztikai szá-
mításokkal/kimutatásokkal alátámasztva 
bemutatni a világ, az Európai Unió és Ma-
gyarország nyúlhúspiacának alakulását. 
Az ágazat áttekintése során látható, hogy a 
nyúlhúsfogyasztás átlagos nagysága 2019-
ben egy főre vetítve a világon 0,46 kg, addig 
az Európai Unió tagországaiban átlago-
san 0,73 kg. Ezen értékek természetesen 
alacsonyabbak, mint a többi húsféleség 
esetén, azonban a hivatalos adatbázisok 
alapján minimális növekedés látható a 
nyúlhúsfogyasztás mennyiségében mind 
a világon, mind az Európai Unióban.  
A magyarországi adatok vizsgálata esetén 
megállapítható, hogy 2010-ről 2018-ra 
a Közép-Magyarország, illetve a Közép- 
dunántúl régióban következett be nagyobb 

részarány-növekedés az összes húsfogyasz-
táson belül a juh-, a kecske-, a nyúl- és az 
egyéb húsok esetén. Külön számításokat 
végeztem az összes húsfogyasztáson belül 
a juh-, a kecske-, a nyúl- és az egyéb hú-
sok arányára vonatkozóan a fővárosban, 
a megyeszékhelyeken, a községekben és a 
többi városban. A 2010–2018-as időszakot 
vizsgálva látható, hogy a nyúlhús magasabb 
részaránya az összes húsfogyasztáson belül 
inkább a községekre jellemző. Ennek oka, 
hogy a községekben és a falvakban gyako-
ribb a nyúltartás.

A nyúlhús fogyasztásának növekedése 
érdekében minden évben találkozhatunk 
nyúlhúsfogyasztást ösztönző programok-
kal/kampányokkal, melynek hatására 
minimális emelkedés figyelhető meg. Vé-
leményem szerint ezeket a kampányokat 
sűríteni kellene. Külön figyelmet kellene 
fordítani a fiatal, a középkorú és az idő-
sebb korosztályra, s minden korosztályt 
az életkorának megfelelő módon kellene 
megismertetni a nyúlhús előnyeivel. 
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A turizmus hatásainak megítélése 
Hajdúszoboszló lakosságának körében 

szőllős-tóth andrea – Vargáné Csobán katalin

kulcsszavak: lakossági attitűdök, fürdőváros, fenntarthatóság, túlzott turizmus 
Jel-kód: r11, z32, Q59

ÖsszeFoglalÓ MegállaPÍtások,  
kÖVetkeztetések, JaVaslatok

a tanulmány a turizmus hatásai iránti lakossági attitűdöket vizsgálja az egyik 
leglátogatottabb vidéki fürdőváros, Hajdúszoboszló esetében, ahol arra kerestük a 
választ, hogy a helyi közösség tagjai mennyire érzékelik az „overtourism” jeleit tele-
pülésükön, megítélésük szerint többségében pozitív vagy negatív hatást gyakorol a 
turizmus a város fejlődésére.

a helyi lakosok körében végzett kérdőíves felmérés eredményei szerint a szociá-
lis kapcsolatok és a kulturális élet felélénkülése, a szolgáltatási szektor szerepének 
növekedése, a szakképzettség, nyelvtudás felértékelődése mind olyan pozitív hatás, 
melyet a helyiek nagymértékben érzékelnek. a nemzetközi tapasztalatoknak meg-
felelően a hazai turisztikai desztinációk, így Hajdúszoboszló lakói is szembesülhet-
nek a turizmus fejlődéséből eredő ingatlanár-emelkedéssel, amely az összefüggés-
vizsgálat eredményei szerint főként az alkalmazottként dolgozó válaszadókat érinti 
negatívan. a válaszadók egyértelműen tapasztalják a zsúfoltság negatív hatásait, az 
ezekkel összefüggő környezeti problémákat.

a helyi lakosok és a turisták közötti kapcsolat megítélése ambivalens volt: a meg-
kérdezettek a többi hajdúszoboszlói polgárt kevésbé tartják vendégszeretőnek és se-
gítőkésznek a turistákkal, mint saját magukat. Véleményük szerint más lakosok ke-
vésbé örülnek a turistáknak, mint a válaszadók maguk, valamint a városlakók nagy 
része inkább negatív érzéseket táplál a látogatókkal szemben. az eredmények tük-
rében megállapítható, hogy a túlzott turizmus számos jele tapasztalható volt a für-
dővárosban a pandémia előtt, melyek a turizmus újraindulásával felerősödhetnek. 
a helyi döntéshozóknak fokozott figyelmet kell fordítaniuk a turizmus hatásainak 
nyomon követésére, beavatkozásra is szükség lehet a turisták elégedettségének és a 
lakosság életminőségének megőrzése, javítása érdekében, így például a zajvédelem, 
hulladékmenedzsment javítására, hagyományőrző rendezvények szervezésére, va-
lamint kedvezmények bevezetésére a helyi lakosok számára.

beVezetés

Az overtourism kifejezés – melyet a 
„túlturistásodás”, „túlzott turizmus” vagy 
„túlturizmus” szavakkal fordítanak magyar-
ra – az elmúlt években került be a szakmai 
szóhasználatba és az általános köztudatba 
egyaránt. A jelenség azonban korántsem új 
keletű: John Ruskin angol műkritikus fel-

jegyzései szerint Velencét már a 19. század 
közepén zavaróan sok utazó ejtette útba.  
A második világháború után a turizmus rob-
banásszerű növekedésével a világ számos 
pontján okozott gondot a turisták tömeges 
megjelenése. A nemzetközi és belföldi tu-
rizmus terjedésének hátterében meghúzódó 
tényezők sokrétűek. A globális népesség szá-
mának gyarapodásával természetszerűleg 
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nő a potenciális turisták száma is, melyhez 
hozzájárul az ún. BRIC-országok (Brazí-
lia, Oroszország, India, Kína) megjelenése 
a turisztikai küldőpiacok között. A társa-
dalmi okok között említendő a későbbre 
tolódó gyermekvállalás, az egyszemélyes 
háztartások és a kétkeresős, ám gyermek-
telen családmodell terjedése, a független 
női utazók számának növekedése, a sze-
nior korosztály utazási hajlandóságának 
javulása, a fizetett szabadnapok számának 
emelkedése. A technológiai tényezők hatása 
is jelentős: a diszkont légitársaságok által 
kínált olcsó repülőjegyek széles választéka 
korábban soha nem látott tömegek szá-
mára tette elérhetővé az utazás élményét. 
Ugyanakkor a nagysebességű közlekedési 
eszközök (pl. repülőgép, gyorsvasút) által 
nyújtott szolgáltatásoknak köszönhetően 
jelentősen lerövidült az utak időtartama, így 
a távoli desztinációk is néhány napos város-
látogatások, „hosszú hétvégék” célpontjaivá 
váltak (dodds és Butler, 2019). Az internet 
térhódításának eredményeként a turisztikai 
desztinációkkal az utazással kapcsolatos 
információk könnyen elérhetővé váltak, a 
szolgáltatások lefoglalása, megvásárlása pe-
dig jelentős mértékben leegyszerűsödött.  
A közösségi média használata hozzájárult 
az utazási motiváció erősítéséhez, az utazás 
által kínált élmények felértékelődéséhez. 

A turizmus világméretű növekedésé-
vel elkerülhetetlenül együtt járt az ágazat 
által okozott negatív hatások felerősödése 
is, melyek közül különösen jelentősek a 
környezeti károk, így például a zaj-, levegő-, 
talaj- és vízszennyezés, a biodiverzitás 
csökkenése, a természeti erőforrások 
visszafordíthatatlan károsodása. A káros 
környezeti hatások szoros összefüggésben 
állnak a helyi társadalom életminőségében 
bekövetkezett negatív változásokkal. A helyi 
lakosok gyakran szembesülnek a turizmus 
árnyoldalával, a természeti környezet álla-
potromlásán túl a turisták szokatlan, elfo-
gadhatatlan viselkedésével, a helyi kultúrára 
gyakorolt negatív hatásokkal. Ugyanakkor 

a gazdasági függőségük miatt paradox 
helyzetbe kerülnek: a turizmus szükséges 
a gazdasági előnyök miatt, viszont meg is 
nehezíti a mindennapi életüket. A nem-
zetközi szakirodalomban számos kutatás 
foglalkozott a helyi lakosság és a turisták 
viszonyával, a lakosság turizmussal kap-
csolatos attitűdjeivel (Dávid és Vargáné 
Csobán, 2010). A vizsgálatok jelentős része 
nagyobb városokban, illetve tengerparti 
üdülőhelyeken zajlott, míg a vidéki fürdő-
városok esetében kevés kutatásról tudunk 
(Juray, 2008; Michalkó et al., 2012; Sőrés, 
2013; Martyin-Csamangó, 2020). A téma 
jelentősége azonban a fürdővárosok eseté-
ben is kiemelkedő, hiszen hazánkban egyre 
több település törekszik a termálvízre épülő 
egészségturizmus fejlesztésére. A 2000-es 
évek elején bevezetett Széchenyi Terv Turiz-
musfejlesztési Programjában az egészségtu-
risztikai alprogram keretében megkezdődött 
a gyógyfürdők és a hozzájuk kapcsolódó 
infrastruktúra fejlesztése, mely az elmúlt 
két évtizedben is folytatódott. Napjainkban 
98 minősített gyógyfürdő található az ország 
77 településén (Nemzeti Népegészségügyi 
Központ, 2020). A következő uniós ciklus-
ban is várható a fürdőfejlesztési projektek 
gyarapodása. 

A fürdővárosok lakosságának turizmus-
fejlesztéssel kapcsolatos percepcióinak és 
véleményének megismerése gyakorlati 
szempontból is kiemelt fontosságú, hiszen 
a helyi döntéshozók feladata a lakossági 
attitűdök tükrében a fejlesztések irányának 
kijelölése, a turizmusból eredő hatások 
monitoringja és menedzsmentje.

Vizsgálatunk helyszíne Hajdúszoboszló, 
az Alföld ismert fürdővárosa, amely évek 
óta a legnépszerűbb magyar úti célok között 
szerepel a belföldi és a külföldi vendégéj-
szakák száma alapján is. A város az Észak-
Alföld régióban, Hajdú-Bihar megyében, 
debrecen vonzáskörzetében helyezkedik 
el. Sok tekintetben jobb adottságokkal ren-
delkezik, mint az ország hasonló méretű 
városai, melynek oka az 1925-ben felfede-
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zett gyógyvíz, valamint az erre épülő egész-
ségturizmus. A turizmus és a kapcsolódó 
gazdasági tevékenységek (pl. kiskereskede-
lem, egyéb szolgáltatások) jelentik a város 
gazdaságának alapját, az ágazat kiemelke-
dő szerepet tölt be a foglalkoztatásban is.  
A munkanélküliség mértéke a megyei át-
lagnál kedvezőbb, azonban a turizmus, 
valamint a szintén jelentős agrárgazdaság 
sajátosságai miatt jellemző a városban a sze-
zonális munkanélküliség (Hajdúszoboszló 
Város Önkormányzata, 2015). 

Hajdúszoboszló állandó lakosainak szá-
ma alig több, mint 24 000 fő, ugyanakkor a 
városba látogató vendégek száma 2019-ben 
meghaladta a 400 ezret (Hajdúszoboszló 
népessége, 2020). A turisták relatíve nagy 
számát tekintve feltételezhető, hogy a lako-
sok megítélése szerint a „túlturistásodás” 
problémái már jelen vannak, a helyi közös-
ség nem tekinti egyértelműen pozitívnak a 
turizmus dominanciáját a gazdaságszerke-
zetben. Kutatásunk eredményét árnyalja a 
2020 1. negyedévében kezdődött Covid–19-
világjárvány, amely a turizmus számára drá-
mai visszaesést hozott. A kormányzati in-
tézkedések eredményeképp az overtourism 
jelenségét az ún. nulltourism váltotta fel. 
A januári és februári forgalomnövekedést 
követően a vendégek szinte teljesen eltűntek 
a járvány első hulláma idején, de a korlátozó 
intézkedések májusi feloldása után foko-
zatosan visszatértek, ezt követően pedig a 
nyári hónapokban a szálláshelyeken foglalt 
vendégéjszakák száma egyre kevésbé ma-
radt el a 2019. évitől (KSH, 2020). A járvány 
elmúltával várhatóan ismét növekedni fog 
az utazási hajlandóság, valószínűsíthető-
en a belföldi vendégforgalom fog először 
helyreállni. 

iroDalMi áttekiNtés

A túlzott mértékű turistaáradat, az 
overtourism jelenség számos desztináció 
esetében tapasztalható volt a pandémia előt-
ti időszakban (Oklevik et al., 2019; Smith 
et al., 2019). A zsúfoltság, amely a népszerű 

látnivalók körül jelentkezik, fokozott ter-
helést ró a környezetre és a társadalomra 
egyaránt. A nagyszámú látogató növeli a 
környezetszennyezés mértékét, jelenlétük 
sokszor káros a vadon élő állatok, az ősho-
nos növényzet, illetve az egész ökoszisztéma 
számára is. A nagy tömegek negatív hatást 
gyakorolhatnak a helyi lakosok életminősé-
gére, s a megélhetési költségek növekedése 
is tapasztalható, melyek világszerte több 
helyen erőteljes tüntetéseket és nyílt konf-
liktusokat váltottak ki a helyi lakosok köré-
ben (Coldwell, 2017; Seraphin et al., 2018; 
Leadbeater, 2017). Az ágazat fenntartható 
fejlesztéséhez elengedhetetlen a lakossági 
támogatás, a helyi közösség együttműkö-
dése. A helyi döntéshozók számára fontos 
lenne, hogy a turizmusfejlesztéssel kapcso-
latos döntéseikhez ismerjék a lakossági atti-
tűdöket és az azokat befolyásoló tényezőket. 
Több évtizede a nemzetközi turizmuskuta-
tások fókuszában áll azoknak a tényezőknek 
a meghatározása, amelyek befolyásolhatják 
a helyi lakosság turizmus iránti attitűdjeit. 

 A szakirodalomban széles körben fog-
lalkoztak a szocioökonómiai tényezőknek 
(pl. életkor, nem, lakóhely, jövedelem stb.) 
a lakosság attitűdjére gyakorolt hatásával. 
Általában a nők ellenezték jobban a turiz-
must, annak negatív hatásai miatt, különö-
sen a zsúfoltság, a zajártalom és a bűnözés 
növekedése miatt (Mason és Cheyne, 2000). 
Egy másik tanulmány is megerősíti azt a 
következtetést, miszerint a nők viszonyultak 
negatívabban a turizmusfejlesztéshez, még 
a várható gazdasági előnyök ismeretében 
is (Harrill és Potts, 2003). Az életkor te-
kintetében eltérő eredményekre vezettek a 
kutatások. Egy ausztrál tanulmány szerint 
az idősebb lakosok toleránsabbak voltak a 
külföldi turistákkal, és a turizmus által oko-
zott káros környezeti hatásokat sem tartot-
ták aggasztónak (Tomljenovic és Faulkner, 
1999). Ezzel szemben egy Törökországban 
végzett felmérés az idősebb korú lakosok 
negatívabb véleményéről számol be (Cavus 
és Tanrisevdi, 2002). A lakóhely változó 
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jelentőségét igazolta Sheldon és Var (1984) 
kutatása, mely szerint a vidéki közösségek 
kevésbé látták szívesen a turizmus fejlesz-
tését, mint a városi lakosság. A helyi lako-
sok tartózkodási idejét illetően többnyire 
az adott településen hosszabb ideje élők 
ítélték meg negatívabban a turizmus hatá-
sait (McCool és Martin, 1994). Egy másik 
kutatás szerint a helyi lakosok közül a rövi-
debb ideje ott lakók vélték pozitívabbnak a 
turizmust, de a településen eltöltött időtől 
függetlenül tudatában voltak a turizmus elő-
nyeinek és hátrányainak (Snaith és Haley, 
1999). Egy ausztrál felmérés szerint a tu-
rizmust elsősorban a településre újonnan 
költözött lakosok támogatták. Véleményü-
ket az is befolyásolhatta, hogy ők voltak 
azok, akik jellemzően interakcióba léptek 
a turistákkal (Weaver és Lawton, 2001). 
Látható, hogy nem ítélhetjük meg egyér-
telműen a szocioökonómiai tényezőknek a 
lakosság attitűdjére gyakorolt hatását, mivel 
a kutatások nemritkán egymással ellentétes 
eredményre vezettek. 

A turizmussal kapcsolatos lakossági at-
titűdvizsgálatok egy része az úgynevezett 
térbeli tényezők szerepével foglalkozik, azaz 
a helyi lakosok és a turisták közötti fizikai 
távolság összefüggéseivel. A kutatások fel-
tevése szerint minél közelebb él egy egyén 
a turisták által látogatott területhez, annál 
negatívabb lesz az attitűdje a turizmus fej-
lesztése iránt. Ezeknek a vizsgálatoknak a 
gyakorlati fontossága vitathatatlan, hiszen 
a turizmus tervezésében érintettek számára 
fontos információkkal szolgálhat egy turisz-
tikai fejlesztés helyének kijelölésekor, illetve 
segíthet a fejlesztésre alkalmatlan területek 
meghatározásában.

A törökországi Antalya üdülőövezetében 
végzett felmérés szerint a turizmust támoga-
tók nem éltek a turisták által elsősorban lá-
togatott területek közelében, valamint minél 
közelebb lakott valaki a turisták elsődleges 
célpontjához, a tengerparthoz, annál nega-
tívabb volt az attitűdje. Az utóbbiak kedve-
zőtlen véleményén az sem változtatott, hogy 

a turizmus munkalehetőséget teremtett a 
számukra (Korca, 1996). Jurowski és Gursoy 
(2004) felmérése úgyszintén megerősítet-
te, hogy a turisztikai attrakciók közvetlen 
közelében élők negatívabban ítélték meg a 
turizmus hatásait, mint a távolabb lakók. 
Különösen azok viseltettek ellenérzéssel a 
turisták iránt, akik olyan rekreációs létesít-
ményt akartak használni, amelyet a turisták 
is látogatnak, és úgy érzik, hogy a turisták 
kiszorítják őket. Ezek a lakosok kiemelték a 
zsúfoltságot, a bűnözés elterjedését, a zajt és 
a megélhetési költségek emelkedését mint a 
turizmus kellemetlen velejáróit. Ugyanak-
kor a távolabb lakók a turizmusból származó 
előnyöket helyezték előtérbe, úgy vélték, ha 
nő a turisták száma, akkor a haszon meg-
haladja a költségeket.

Hasonlóképpen Harrill és Potts (2003) 
egy dél-karolinai város történelmi negye-
dében végzett kutatása szerint a turizmus 
helyszínéhez legközelebb élők szenvedték 
el a káros hatások többségét és attitűdjük is 
negatívabb volt, mint a távolabb lakóknak. 
A szerzők következtetése szerint a turizmus-
fejlesztés iránti attitűd részben a távolság 
függvénye, ugyanakkor fontos szerepe van 
a turizmustól való gazdasági függésnek is. 
A gazdasági függés mind az egyén, mind a 
közösség szempontjából kiemelkedő jelen-
tőséggel bír a kutatások alapján. Az erre 
irányuló vizsgálatok alapvető hipotézise az, 
hogy minél jobban függ az egyén vagy a 
társadalom a turizmusból származó jöve-
delemtől, annál pozitívabb lesz a turizmus 
iránti attitűdje, és annál inkább támogatja 
a turizmusfejlesztést. Ezt a feltevést számos 
empirikus kutatás eredménye alátámasz-
totta (Smith és Krannich, 1998; Weaver és 
Lawton, 2001; Puczkó és Rátz, 2001; Lepp, 
2006). Lepp (2006) Ugandában végzett fel-
mérése szerint a lakosság túlnyomó többsé-
gének pozitív véleménye van a turizmusról, 
ami abból ered, hogy úgy érezték, a turizmus 
élénkíti a mezőgazdasági termékeik piacát, 
jövedelemforrásként szolgál, sőt bizonyos 
esetekben jelentős vagyonosodáshoz vezet. 



gazdálkodás • 65(5) • 2021, 430–447434

Más kutatások arra az eredményre jutottak, 
hogy azok az egyének vagy csoportok, akik 
nem részesültek közvetlenül a turizmus gaz-
dasági előnyeiből, nem támogatták a további 
fejlesztést (Martin et al., 1998; Martín Mar-
tín et al., 2018).

Több vizsgálat igazolta, hogy a helyi 
lakosok tudatában vannak a turizmustól 
való gazdasági függőségük pozitív és negatív 
következményeinek. Egy ausztrál felmé-
rés szerint a lakosság a kibővült rekreációs 
lehetőségeket és a gazdasági tevékenység 
élénkülését ítélte a legkedvezőbbnek, míg 
a növekvő ingatlanárakat találta különösen 
hátrányosnak (Ross, 1992). Lankford (1994) 
megállapítása szerint a helyi közösség a 
turizmus által kínált munkalehetőségeket 
értékelte a legtöbbre, bár megoszlottak a 
vélemények azzal kapcsolatban, hogy a tu-
rizmus emeli-e az egyének életszínvonalát. 
A gazdasági függőséggel magyarázható az az 
eredmény is, mely szerint a helyi lakosság 
annak ellenére támogatta a turizmus továb-
bi fejlesztését, hogy több negatív hatást is 
tapasztaltak, így például az árak emelkedé-
sét, a kábítószer-használat, a vandalizmus, 
a bűnözés növekedését (Haralambopoulous 
és Pizam, 1996).

A fentieken kívül a kutatásokban számos 
más tényező hatását is vizsgálták, többek 
között a turistákkal való interakciók meny-
nyiségét és minőségét, a kulturális beágya-
zottságot, a házigazdák értékrendjét, a helyi 
problémák iránti érdeklődését, a környezet-
védelem iránti elkötelezettségét, identitás-
tudatát, helyi közösséghez való kötődését. 
Ezek a tényezők nem egy esetben jelentő-
sebbnek bizonyultak, mint a demográfiai jel-
lemzők. Természetesen a lakosság attitűdje 
nem csupán a házigazdák jellemzőitől függ, 
hanem a turisták és a turizmus típusától és 
a környezettől is (Dávid és Vargáné Csobán, 
2010; Almeida et al., 2015).

Célok

Jelen kutatásunk fő célja az, hogy fel-
mérjük a kiemelkedő látogatottságú vidéki 

fürdőváros, Hajdúszoboszló lakosságának 
turizmus iránti attitűdjeit, véleményét. 
Vizsgáljuk, hogy a magyar fürdővárosban 
a lakosság percepciói szerint jelen van-e a 
túlzott mértékű turizmus, érzékelhetők-e az 
overtourism jelei. További célunk, hogy a 
primer kutatások tükrében új, hazai ered-
ményekkel gazdagítsuk a lakossági attitűd-
vizsgálatok szakirodalmát, valamint gyakor-
lati iránymutatást nyújtsunk a döntéshozók 
számára a helyi turizmus fenntarthatóbb 
irányba történő fejlesztésére, a lakosság 
által érzékelt negatív hatások enyhítésére 
a pozitív hatások erősítése révén.

aNyag és MÓDszer

Munkánk során az egyik leggyakrabban 
alkalmazott primer adatgyűjtési technikát, a 
kérdőíves megkérdezést alkalmaztuk, mely-
nek célja információ gyűjtése a népesség 
egy adott csoportjáról. A megkérdezés 
kérdezőbiztos nélkül, internetes közösségi 
platformokon történt. Az általunk készített 
kérdőív csak zárt kérdéseket tartalmazott, 
ezen belül szerepeltek alternatív kérdések, 
melyekre a választ kétféle lehetőség közül 
kellett megadni, illetve szerepeltek szelektív 
kérdések, melyek esetében kettőnél több vá-
laszlehetőség közül kellett a válaszadóknak 
választaniuk. 

A feltett kérdések közül volt, amire több 
választ is megadhattak a mintában részt 
vevő személyek, volt olyan, ahol maximum 
3 lehetőséget választhattak ki a listából, 
illetve akadt olyan is, ahol az előre meg-
adott lehetőségen kívül az „egyéb” opciót is 
lehetett választani. Az első 9 esetben egy-
szerű feleletválasztásos kérdéseket tettünk 
fel, majd ezt követte 3 skálatípusú kérdés, 
melyek esetében 1-től 5-ig terjedő skálán 
kellett meghatározni az adott szempont 
értékelését, vagy pedig megosztani velünk 
azt, hogy 1-től 5-ig terjedő skálán mennyire 
érzékelnek különböző pozitív és negatív ha-
tásokat a válaszadók. A második szakaszban 
a demográfiai adatokat gyűjtöttük össze, 
ez 5 kérdést tartalmazott: nem, korosztály, 
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iskolai végzettség, foglalkozás, munka kö-
tődése a turizmushoz. A kérdőív az online 
kitölthető Google űrlapok felületén volt el-
érhető 2019 őszén, a kitöltés időtartama 
alatt 284 válasz érkezett be. A felmérésben 
csak azok az egyének vehettek részt, akik 
életvitelszerűen Hajdúszoboszlón élnek. 
Ahogyan a kitöltések száma igazolja, a téma 
felkeltette a város lakóinak figyelmét, azt 
tapasztaltuk, hogy szívesen osztották meg 
a helyiek a véleményüket, tapasztalataikat, 
hiszen sok pozitív visszajelzést is kaptunk a 
kitöltések mellé.

A kutatómunkánk során a nem-para-
méteres khí-négyzet (χ2) próbát többször 
alkalmaztuk, amely segítségével független-
ségvizsgálatokat készítettünk, így megtud-
hattuk, hogy a vizsgált két nominális vagy 
ordinális mérési szintű változó között van-e 
szignifikáns kapcsolat. A khí-négyzet-próba 
során az SPSS program a cellák megfigyelt 
esetszámait hasonlítja össze az elvárt eset-
számmal (amelyet akkor kapnánk, ha nem 
lenne kapcsolat a két változó között). Ha 
nincs kapcsolat a két változó között, akkor 
azt állítjuk, hogy a két változó független.  
A hipotézisvizsgálat során döntéseinket 
5%-os elsőfajú hiba mellett hoztuk meg. 
A χ2 próba végrehajtásának feltétele, hogy 
minden csoport legalább 5 elemet tartal-
mazzon, melyre munkánk során végig fi-
gyelmet fordítottunk. 

A fejezet első részében a mintánkba ke-
rült populáció kérdőíves megkérdezésre 
adott válaszai alapján a demográfiai ada-
tokat mutatjuk be, majd a leíró statisztikával 
elemzett hajdúszoboszlói turizmushoz kötő-
dő kérdésekre adott válaszokat elemezzük, 
végül a demográfiai adatok és a turizmushoz 
kapcsolódó adatok vizsgálatát prezentáljuk, 
melyet khí-négyzet-próbával mértünk.

ereDMéNyek

a válaszadók demográfiai jellemzői

A vizsgált város – Hajdúszoboszló – be-
csült népessége 24 185 fő (2019. évben), ami 
Magyarország népességének 0,25%-a, míg 
Hajdú-Bihar megyének 4,56%-a. A városban 
a népsűrűség 101 fő/km2 (Hajdúszoboszló 
népessége, 2020). A megkérdezett minta 
nagysága 284 fő volt, így körülbelül a városi 
lakosság 1,17%-ának tapasztalatait, attitűd-
jeit tudjuk bemutatni a projektben, mely 
nem tekinthető reprezentatívnak, azonban 
jelzésértékű lehet a helyi turizmus fejleszté-
sének irányairól. A nemek aránya a vizsgált 
populációban a következőképpen alakult: 
65,1% nő (185 fő), 34,9% férfi (99 fő).

A válaszadókat az 1. táblázat első osz-
lopában láthatóan korcsoportokba sorol-
tuk, s egy táblázatba vezettük fel őket a 
nemek alakulásával együtt. A legnépesebb 
a 21–30 évesek (24,3%) és a 31–40 évesek 

1. táblázat
A nemek és a korcsoportok alakulása a megkérdezettek között 

(The distribution of respondents according to gender and age)
százalék

Férfi Nő Összesen

20 éves vagy fiatalabb 2,1 5,3 7,4

21–30 éves 7,4 16,9 24,3

31–40 éves 7,7 14,4 22,2

41–50 éves 8,5 12,0 20,4

51–60 éves 3,9 10,6 14,4

60 év felett 5,3 6,0 11,3

Összesen 34,9 65,1 100,0
Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján
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(22,2%) csoportja volt, melytől a 41–50 
évesek (20,4%) alig maradtak le. Ez a há-
rom korcsoport a mintánk 66,9%-át, szinte 
kétharmadát teszi ki. A 20 év alatti lakosság 
közül mindössze 21 fő került a mintába 
(7,4%). A nemeket és a korcsoportokat is 
figyelembe véve a legnépesebb csoport a 
21 és 30 év közötti nők (48 fő), míg a leg-
kevésbé népes a 20 év alatti férfiak (6 fő) 
csoportja volt. 

A válaszadók végzettségének alakulása 
szerint legnagyobb arányban (35,9%, 102 
fő) középiskolai érettségivel rendelkeznek 
a válaszadók. A vizsgált minta 22,9%-ának 
(65 főnek) nem egyetemi szintű felsőfokú 
oklevél a legmagasabb végzettsége, míg 
egyetemi oklevéllel, diplomával 27,8% (79 
fő) rendelkezik.

A kérdőívre válaszoló hajdúszoboszlói-
ak több mint fele alkalmazottként dolgozik 
jelenleg, 17,3% pedig vállalkozó. A vezetők 
és középvezetők, tanulók és diákmunkások, 
valamint a nyugdíjasok körülbelül 9-10%-os 
hányadokat alkotnak a válaszadók között. 

Azt is felmértük, hogy a válaszadók mi-
lyen arányban dolgoznak a turizmusban, és 
akik az idegenforgalom területén helyezked-
tek el, ők tulajdonosként vagy alkalmazott-
ként végzik munkájukat. A mintába került 
lakosság munkájának kapcsolódása a tu-

rizmushoz azt mutatta, hogy a válaszadók 
22,2%-ának munkája köthető a turizmushoz 
alkalmazottként, míg tulajdonosként 12,7% 
dolgozik az idegenforgalomban. A válasz-
adók majdnem kétharmad része (65,1%) 
más területen végzi napi munkáját.

Összesítettük a felmérésben résztve-
vők legmagasabb iskolai végzettségét és a 
munkájuk kapcsolódását a turizmushoz. 
Az adatokat a 2. táblázatban szemléltetjük. 

A mintába került középiskolai érettségivel 
rendelkezők legnagyobb hányada nem a 
turizmusban dolgozik, azonban az idegen-
forgalomban alkalmazottként dolgozók 
közül a legtöbben középiskolai érettségivel 
rendelkeznek. Tulajdonosként a turizmus-
hoz köthető munkát legtöbben szintén a 
középiskolai érettségivel rendelkező válasz-
adók végeznek.

Hajdúszoboszló turizmusára 
vonatkozó kérdések elemzése

A város turizmusának és a lakosság kap-
csolatának vizsgálatához felmértük, hogy a 
válaszadók mennyi ideje élnek Hajdúszo-
boszlón. Ezt az 1. ábrán jelenítettük meg. 
A válaszadók 23,2%-a 21–30 évet töltött a 
városban, 31–40 évet töltött lakóhelyén a 
válaszadók 22,2%-a, míg a harmadik legné-
pesebb csoportot a minta 16,5%-a adta, ők 

2. táblázat
A válaszadók munkájának kapcsolódása a turizmushoz és a végzettségek alakulása 

(The distribution of respondents’ jobs and qualifications)
százalék

Turizmusban 
alkalmazott

Turizmusban 
tulajdonos

Nem 
a turizmusban 

dolgozik

Összesen

8 általános vagy annál kevesebb 1,8 0,0 0,4 2,1

Szakmunkásképző iskolai 
bizonyítvány

3,2 1,8 6,3 11,3

Középiskolai érettségi 9,5 5,6 20,8 35,9

Nem egyetemi szintű 
felsőfokú oklevél

3,5 2,1 17,3 22,9

Egyetemi oklevél, diploma 4,2 3,2 20,4 27,8

Összesen 22,2 12,7 65,1 100,0
Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján
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41–50 éve élnek Hajdúszoboszlón. 41 fő 50 
évnél régebben lakik a híres fürdővárosban. 

A helyiek véleményét kérdeztük arról, 
hogy mennyire vannak megelégedve a vá-
rosba látogató turisták számával (2. ábra).  
A válaszadók közül a legtöbben (58,8%) meg 
vannak elégedve az oda érkező látogatók 
számával. Néhány fővel többen gondolják 
úgy, hogy túl kevés a turista (21,1%), mint 

ahányan azt gondolják, hogy túl nagy a lét-
számuk (20,1%). 

A helyiek turistákhoz való hozzáállásának 
feltárása érdekében egy ötfokozatú skálán 
kellett meghatározniuk a nyilatkozóknak, 
hogy hogyan viszonyulnak a turistákhoz. 
A válaszadók véleményét oszlopdiagramon 
ábrázoljuk (3. ábra). A legnegatívabb két 
lehetőséget (zavarják jelenlétükkel a lakost 
és épphogy elviseli őket a lakos) 35,6% vá-
lasztotta, ami viszonylag jelentős létszámot 
jelent (101 fő). Éppen a válaszadók negye-
de közömbös a látogatókkal szemben, míg 
28,9% látja őket szívesen, 10,6% pedig ki-
fejezetten örömmel fogadja őket. 

A tapasztalatok szerint sok esetben elő-
fordulhat, hogy míg az egyén a saját vélemé-
nyét nem szívesen fogalmazza meg, addig 
a másoktól hallottakat bátrabban osztja 
meg. Ezért megkérdeztük, hogy a lakosok 
véleménye szerint a többi városlakó hogyan 
viszonyul a turistákhoz. A 4. ábrán mutatjuk 
be ezeket az eredményeket. Az oszlopdi-
agramon látható, hogy a mintába kerülő 
személyek több, mint a fele úgy gondolja, a 
többi lakó csak elviseli a turisták jelenlétét. 

1. ábra
A válaszadók megoszlása a Hajdúszoboszlón eltöltött évek szerint

(The distribution of the respondents based on the time period spent in Hajdúszoboszló as a 
resident)

2. ábra
A helyiek véleménye a városba látogató  

turisták számát illetően 
(The local residents’ opinion of the number of 

visitors to the town)

Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján

Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján
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A két legnegatívabb hozzáállást tükröző le-
hetőséget 183 fő választotta (64,5%), ami a 
válaszadók majdnem kétharmad részét teszi 
ki. Érdekes módon a legpozitívabb értéket 
(kifejezetten örülnek a turistáknak) csak  
1 fő választotta ennél a kérdésnél. 

Az attitűdöket vizsgáló kérdésekből 
leszűrhető az a következtetés, hogy a vá-

laszadók a többi városlakót kevésbé tartják 
vendégszeretőnek és segítőkésznek a turis-
tákkal szemben, mint ahogyan önmagukat 
látják. Szerintük a lakosság összességében 
kevésbé örül a turistáknak, mint ők maguk, 
s a közösség nagy része negatívabb érzéseket 
táplál a látogatókkal szemben, s gyakrabban 
kerülhet konfliktusba velük, mint önmaguk. 

3. ábra
A válaszadó viszonya, hozzáállása a turistákhoz a városban,%

(The respondents’ attitude to tourists in town, %

4. ábra
A lakosság hozzáállása a turistákhoz a városban a válaszadók szerint, %

(The residents’ attitude to tourists in town according to the respondents)

Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján

Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján



439Szőllős – Vargáné: A turizmus hatásainak megítélése

Többféle kérdéssel mértük a város tu-
rizmusának értékelését a hajdúszoboszlói 
lakosság véleménye alapján. A zárt kérdése-
ken túl alkalmaztuk a Likert-skálát is, mely 
az attitűdök mérésére kiválóan megfelel, és 
a nemzetközi szakirodalomban is gyakran 
használt módszer. A 3. táblázatban szerep-
lő átlagokat úgy határoztuk meg, hogy a 
következő jelentéseket rendeltük a Likert-
skála értékeihez: 5 – kiváló, 4 – jó, 3 – kö-
zepes, 2 – elfogadható, 1 – nem megfelelő. 
A város turizmusát a táblázatban szereplő 
szempontok alapján kellett a válaszadóknak 
osztályozniuk. 

Míg a város közbiztonságával (átlag: 
3,88), a turisták költésével (átlag: 3,41) és az 
infrastruktúra kiépítettségével (átlag: 3,24) a 
városlakók viszonylag elégedettnek tűnnek, 
addig a rendezvények színvonala csak 2,51-es 
átlagértéket kapott, mely esetében a szórás 
is relatíve nagynak mondható (1,081). Fej-
lesztendő terület lehet még a helyiek szerint a 
vonzerők, attrakciók ismertsége (átlag: 2,92), 
illetve a város látnivalóiról nyújtott infor-
mációk mennyisége, minősége (átlag: 2,79). 
Ehhez kapcsolódóan a házigazdák szerint a 
városba érkező turisták ismeretei a helyről 
nem kielégítők (átlag: 2,81).

3. táblázat
A város turizmusának értékelése a válaszadók szerint

(Evaluation of tourism in the spa town by the respondents)

Szempont Átlag Szórás

A vonzerők, attrakciók ismertsége 2,92 1,044

A város tisztasága, rendezettsége 3,19 1,043

A város közbiztonsága 3,88 0,932

Infrastruktúra kiépítettsége 3,24 0,953

A város látnivalóiról nyújtott információ mennyisége, minősége 2,79 1,025

Az ide érkező turisták ismeretei a városról 2,81 0,938

Rendezvények színvonala 2,51 1,081

A turisták viselkedése 2,82 0,972

A turisták költése 3,41 0,879
Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján

4. táblázat
A turizmus pozitív hatásainak érzékelése Hajdúszoboszlón 

(The perceptions of the positive impacts of tourism in Hajdúszoboszló)

Szempont Átlag Szórás

Társadalmi, kulturális élet felélénkülése 3,06 1,126

Munkahelyteremtés 2,75 1,259

Szolgáltatási szektor szerepének növekedése 3,09 1,071

Szakképzettség, nyelvtudás felértékelődése 3,10 1,183

Természeti erőforrások védelme 2,55 1,047

Szabadidős lehetőségek fejlődése 2,96 1,074

Helyi művészetek, kulturális események újjáélesztése 2,60 1,060

Infrastruktúra fejlődése 2,89 1,027

Életszínvonal emelkedése 2,61 1,115
Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján
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Szintén a Likert-skála segítségével mér-
tük fel a helyi közösség által érzékelt pozitív 
(4. táblázat) és negatív (5. táblázat) hatáso-
kat is a turizmushoz köthetően. Az érzéke-
lés szintjeit a következőképpen határoztuk 
meg: 5 – nagymértékben, 4 – inkább igen, 
3 – közepes mértékben, 2 – kicsit, 1 – egy-
általán nem. 

A turizmus pozitív hatásait illetően érde-
mes megfigyelni a legmagasabb átlagérté-
keket: a társadalmi, kulturális élet felélén-
külése (átlag: 3,06), a szolgáltatási szektor 
szerepének növekedése (átlag: 3,09), a 
szakképzettség, nyelvtudás felértékelődé-
se (átlag: 3,10). A mintába kerülő lakosság 
véleménye szerint a város profitál abból, 
hogy a turizmusnak köszönhetően többen 
dolgozhatnak a szolgáltatási szektorban, 
akik lehetnek szakképzettek és a nyelvtudá-
suk is magasabb szintű. A Hajdúszoboszlói 
Polgármesteri Hivatal Igazgatási Irodája 
által kiadott Tájékoztató Hajdúszoboszló 
város 2017-es turisztikai adatairól című do-
kumentum (Hajdúszoboszlói Polgármesteri 
Hivatal Igazgatási Iroda, 2017) szerint a 
magyarok által Hajdúszoboszlón eltöltött 
vendégéjszakák száma némiképp csökkent 
(59%), így a külföldiek által eltöltött vendég-

éjszakák aránya 41%. Ez is indokolttá teszi 
a munkaerő nyelvtudásának szükségességét 
a területen. 

A legkisebb pontszámokat a munkahely-
teremtés (átlag: 2,75), a természeti erőfor-
rások védelme (átlag: 2,55), a helyi művé-
szetek, kulturális események újjáélesztése 
(átlag: 2,60) és az életszínvonal emelkedése 
(átlag: 2,61) kapta. 

A pozitív hatások érzékelése során az 
összes szempont esetében viszonylag magas 
szórás volt tapasztalható, mely ebben az 
esetben 1 egész feletti értéket jelent. 

A városlakók a pozitív hatások mellett 
érzékelnek negatívumokat is, melyek ösz-
szefüggésbe hozhatók a turizmussal. A leg-
magasabb átlagértékek kiszűrésével képet 
kaphatunk arról, hogy melyek a leginkább 
zavaró tényezők a helyi közösség számára. 
A negatív hatások érzékelése esetében is 
az összes szempontnál viszonylag magas 
szórás volt mérhető, mely az általunk vizs-
gált esetekben minden alkalommal 1 egész 
feletti érték volt.

Az ingatlanárak és az albérletárak emel-
kedése 4,30-as átlagértéket kapott a helyi 
válaszadók szerint. Ez azt bizonyítja, hogy 
a nemzetközi esetekhez hasonlóan (Tsai et 

5. táblázat
A turizmus negatív hatásainak érzékelése Hajdúszoboszlón 

(The perceptions of the negative impacts of tourism in Hajdúszoboszló)

Szempont Átlag Szórás

Szezonális munkahelyek számának növekedése 3,99 1,139

Nem állandó lakosok számának növekedése 3,49 1,184

Növekvő bűnözés, biztonságérzet gyengülése 2,45 1,074

Helyi tradíciók elhalványodása 2,82 1,134

Munkaerőhiány a hagyományos szektorokban 3,29 1,250

Tömeg, zsúfoltság 3,72 1,193

Sztereotípiák erősödése 3,31 1,153

Szemét, szennyezett környezet 3,38 1,185

Túlzott zaj 3,46 1,239

Rongálás, vandalizmus 3,05 1,153

Emelkedő ingatlanárak, albérletárak 4,30 1,018
Forrás: saját szerkesztés a kutatás eredményei alapján



441Szőllős – Vargáné: A turizmus hatásainak megítélése

al., 2016) a magyarországi jelentős turiszti-
kai szereppel bíró települések lakói is több 
esetben küzdenek a turizmus fejlődése miatt 
bekövetkező ingatlanár-emelkedéssel.

A második legmagasabb pontszámot (át-
lag: 3,99) a szezonális munkahelyek szá-
mának növekedése mutat. Köztudott, hogy 
a turizmus szezonális foglalkoztatottságot 
generál, mivel maga a turisztikai kereslet is 
általában jelentősen szezonális. Hajdúszo-
boszló is igyekszik kitolni a szezont, mely-
ben a fedett fürdőkomplexum és a város 
több látványossága is szerepet játszik.

Magas pontszámot kapott még a tömeg, 
zsúfoltság (átlag: 3,72), mely a turisták re-
latíve nagy létszámából adódhat a nyári 
időszakban. Ez szintén egybevág a korábban 
bemutatott nemzetközi példákkal, melyek 
esetén a lakosság a túlzott turistalétszám 
miatt életminőség-romlást tapasztalt.

A környezetszennyezéshez kapcsolódó 
szempontok szintén magas átlagértékekkel 
rendelkeznek: szemét, szennyezett környe-
zet (átlag: 3,38), túlzott zaj (átlag: 3,46).

Ahogyan a város turizmusának értéke-
lésekor a közbiztonság magas pontszámot 
kapott, úgy várható volt, hogy a negatív 
hatások esetében a növekvő bűnözés, biz-
tonságérzet gyengülése szempontra adott 
pontszámok nem lesznek túlságosan ma-
gasak. A negatív hatások közül a növekvő 
bűnözés, biztonságérzet gyengülése kapta 
a legkisebb átlagértéket: 2,45. Ez az adat 
is megerősítette, hogy Hajdúszoboszlón a 
közbiztonság jó, a bűnözés pedig nem nö-
vekedett jelentősen a turizmus miatt.

A turizmus pozitív és negatív hatásainak 
értékelése során a negatívak láthatóan na-
gyobb értékeket kaptak, mint a pozitívak. 
Míg a pozitív hatásoknál 3,1 a legmagasabb 
érték, addig a negatív hatások esetében há-
rom tényezőn kívül (rongálás, vandalizmus; 
helyi tradíciók elhalványodása; növekvő bű-
nözés, biztonságérzet gyengülése) minden 
más szempont ennél magasabb értékelést 
kapott. Összességében tehát a megkérde-
zettek szerint a turizmusnak több negatív 

hatása érzékelhető Hajdúszoboszlón, mint 
pozitív.

az összefüggés-vizsgálat 
eredményei

A χ2 próba csak akkor végezhető el, ha 
minden csoport legalább 5 elemet tartal-
maz. Eredményeink között olyan eseteket 
mutatunk be, ahol a függő és a független 
változók között szignifikáns összefüggés 
van, mert p<0,05. Az ilyen típusú khí-
négyzet-próbáknál a nullhipotézis a válto-
zók függetlensége. Ahhoz, hogy bizonyítsuk 
a két kategoriális változó között fennálló 
kapcsolatot, a Pearson-féle khí-négyzet-
próbát alkalmaztuk több esetben. Ennek 
segítségével tudtuk vizsgálni azt, hogy az 
egyes kategóriákban várható gyakoriságok 
eltérnek-e a véletlen szinttől. 

Arra számítottunk, hogy bizonyos kérdé-
sekben eltérőképpen gondolkoznak a férfiak 
és a nők. Abban az esetben, ha a válaszul 
kapott adatok függetlenek a nemtől, a férfiak 
és nők azonos arányban kell, hogy válasz-
szák az egyes lehetőségeket a kérdőívben. 
A khí-négyzet-próbáknál ebben az esetben 
a nullhipotézis a változók függetlensége: 
H0: a kapott válaszok függetlenek a nemtől. 
A következő eredmények esetében a függő 
és a független változók között szignifikáns 
összefüggés van, mert p<0,05, vagyis a vá-
laszadók neme befolyásolja az adott kérdé-
sekre adott válaszaikat.

Amikor azt kértük a válaszadóktól, hogy 
értékeljék a város turizmusát 1-től 5-ig tar-
tó skálán, a legjobb értéket a válaszadók 
25,7%-a választotta, a második legpozi-
tívabb értéket pedig 47,2%-uk. Abban az 
esetben, ha nem lenne kapcsolat a változók 
között, azaz ha a két változó független volna, 
akkor az ettől a két százaléktól való eltérés 
nemenként közel lenne a 0-hoz. Azonban a 
kiváló osztályzatot a nők közül 19,5% adta, 
a férfiak közül pedig 37,4%. Látható, hogy a 
férfiak biztonságosabbnak találják a várost, 
mint a nők. Mivel összességében a válasz-
adók a város közbiztonságával elégedettek 
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voltak, magas pontszámot kapott a közbiz-
tonság (átlag: 3,88). A khí-négyzet-próba 
segítségével kiderült, hogy a nők gyakrab-
ban 4-es értéket adtak erre a kérdésre (nők: 
51,8%, férfiak: 38,4%), mint a férfiak. Meg-
állapítható, hogy a változók nem függetlenek 
(Chi2=11,347, df=4, p=0,023).

A turizmus pozitív hatásai közül a szol-
gáltatási szektor növekedését Hajdúszo-
boszlón egyáltalán nem érzékelők között 
az átlagos értéknél (9,5%) többen kerültek 
ki a legfiatalabbak csoportjából (23,8%).  
A közepes értékelés átlaga 37,7% volt, emel-
lett a 41–50 évesek (55,2%) és az 51–60 éve-
sek (51,2%) közül sokkal többen választották 
a 3-as értéket. A fiatal, 20 év alatti lakosok 
közül kevesebben érzékelik a szolgáltatási 
szektor szerepének növekedését a városban 
(Chi2=35,802, df=20, p=0,016).

Szintén találtunk összefüggést a he-
lyi tradíciók elvesztésének (átlag: 2,82) 
érzékelése és a korcsoportok között, így a 
nullhipotézist – miszerint a két kategória 
között nincs összefüggés – elutasítjuk. Ezt 
a negatív hatást szignifikánsan többen ér-
zékelik nagymértékben (5-ös és 4-es érték) 
a legfiatalabb korcsoport tagjai. Az 5-ös ér-
téket választók aránya 8,1%, míg a 20 év 
alattiak közül 28,6%; a 4-es értéket válasz-
tók aránya összesen 17,6%, míg azon 20 év 
alatti fiatalok aránya, akik a 4-es értéket 
választották, szintén 28,6% (Chi2=33,954, 
df=20, p=0,026).

A korcsoportok és a turisták általi ron-
gálás mint negatív hatás érzékelése között 
találtunk szignifikáns összefüggést. Azok, 
akik leginkább tapasztalják a turisták ál-
tali rongálást, az 5-ös értéket választották: 
11,6%. A 20 év alatti fiatalok közül 42,9% 
választotta ezt az osztályzatot. Látható, hogy 
a legfiatalabbak sokkal inkább szembesül-
nek azzal, hogy a város értékeit esetlegesen 
rombolják az oda érkező látogatók. A 4-es 
értéket választók szerint inkább tapasztalják 
a kérdőívet kitöltő városlakók a turisták 
általi rongálást (23,6%). A legidősebbek 
nagyobb arányban választották a 4-es 

értéket (31,3%), mint az várható lett volna 
(Chi2=38,739, df=20, p=0,007).

A vizsgált két változó – foglalkozás és az 
ingatlanárak, albérletárak emelkedésének 
tapasztalása – között szignifikáns kapcsolat 
volt (Chi2=33,835, df=20, p=0,027). Az al-
kalmazottak 5-ös értéket a vártnál (56,7%) 
nagyobb arányban adtak (62,8%), ami azt 
mutatja, hogy ez a csoport nagyban érintett 
az adott kérdésben és érzékenyen reagál az 
ingatlanok és az albérletek áremelkedésére. 
Az 5-ös értéket a Likert-skálán a várthoz 
képest meglehetősen kevés nyugdíjas jelölte 
(34,6%). 

A kérdőív tartalmazott egy kérdést, mely-
lyel azt próbáltuk meg felmérni, mi köti a 
városhoz leginkább a válaszadókat. A khí-
négyzet-próba alapján kimutatható volt, 
hogy az alkalmazottként (52,4%) vagy tu-
lajdonosként (55,6%) a turizmus területén 
dolgozó válaszadók jelentősen nagyobb 
arányban válaszolták, hogy a munkahelyük 
köti a városhoz, mint az várható volt (39,1%) 
(Chi2=13,427, df=2, p=0,001).

A végzettség és a turizmus, vendéglátás 
területén való elhelyezkedés között szintén 
szignifikáns kapcsolatot fedeztünk fel. Azok 
a megkérdezettek, akik egyetemi diplomával 
rendelkeznek, szignifikánsan kisebb arány-
ban (19,0%) dolgoznak a turizmus területén, 
mint várható volna (27,8%) (Chi2=22,250, 
df=8, p=0,004). 

A turisztikai ágazatban tulajdonosként 
dolgozó válaszadók a vártnál (4-es érték: 
27,1%; 5-ös érték: 33,1%) jelentősen kisebb 
arányban választották a 4-es (13,9%) és 
az 5-ös (16,7%) értékeket, amikor arról 
kérdeztük őket, hogy mennyire tapasztalnak 
tömeget, zsúfoltságot a városban 
(Chi2=18,144, df=8, p=0,020). 

Az összefüggés-vizsgálatok eredményei 
alapján elmondható, hogy a megkérdezett 
hajdúszoboszlói lakosok által érzékelt leg-
zavaróbb negatív hatása a turizmusnak – az 
ingatlanárak és az albérletárak növekedé-
se – nagyobb mértékben az alkalmazott-
ként dolgozókat érinti, míg kevesebb kelle-
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metlenséget okoz a nyugdíjas csoportnak. 
Feltehetőleg a helyi nyugdíjasok már ren-
delkeznek saját tulajdonú hajdúszoboszlói 
ingatlannal, így őket ez a negatívum kevésbé 
bosszantja.

Hajdúszoboszló meghatározó szereplője 
az ország turizmusának, így nem meglepő, 
hogy jelentős számú turisztikai munkahe-
lyet kínál. Éppen ezért a városhoz nagy-
mértékben kötődő lakosok között hangsú-
lyosabb a turizmus-vendéglátás területén 
dolgozók aránya.

Az egyetemi diplomával rendelkező he-
lyiek a vártnál kisebb arányban helyezkedtek 
el a turizmus vagy a vendéglátás területén. 
Ennek feltételezhető oka, hogy a fürdővá-
ros által generált turisztikai munkahelyek 
jelentős része csak középfokú végzettséget 
vagy szakképesítést igényel.

A kapott válaszok alapján azokat a helyi 
polgárokat, akik tulajdonosként turisztikai 
érdekeltséggel rendelkeznek, a vártnál ke-
vésbé zavarja a tömeg a városban, hiszen a 
turisták által okozott zsúfoltság számukra 
bevételi forrást eredményezhet. 

kÖVetkeztetések

Az overtourism jelenségét elsősorban 
a desztináció lakosságának véleménye és 
attitűdjei alapján tudjuk beazonosítani, hi-
szen ők azok, akik leginkább tapasztalják, ha 
túlzott létszámú turista jelenik meg lakóhe-
lyük környezetében. Komoly problémákat 
okozhat, ha túl sok látogató van egy adott 
desztináció területén, hiszen az a helyiek 
életminőségét és a természeti értékeket 
egyaránt veszélyezteti, a jelenség felerősíti 
a túlterheltséget a városi közlekedésben, 
az ellátási rendszerek működésében, ezzel 
konfliktust okozva a helyiek és a látogatók 
között. 

A megkérdezettek közül a legtöbben 
(58,8%) meg vannak elégedve a turisták 
számával. Hozzávetőleg ugyanannyian 
gondolják úgy, hogy túl kevés a turista 
(21,1%), mint ahányan azt érzik, hogy túl 
sokan vannak (20,1%). A válaszadók közül 

a turizmusban alkalmazottként vagy tulaj-
donosként dolgozók véleményét kiszűrve a 
helyi lakosok mindössze 15,1%-a vélekedik 
úgy, hogy túl kevés a városba érkező turista.

A város közbiztonságával, a turisták köl-
tésével és az infrastruktúra kiépítettségével 
a városlakók elégedettnek tűnnek. Mindez 
pozitív eredmény, hiszen a nagyszámú turis-
ta jelenléte a válaszadók percepciói szerint 
nem rontotta a közbiztonságot a városban. 
A turizmus elősegítette a város infrastruk-
turális hálózatának kiépítését, hiszen az 
idegenforgalom fellendüléséhez elenged-
hetetlen a megfelelő infrastrukturális hát-
tér a desztináció területén. A rendezvények 
színvonala viszonylag alacsony átlagérté-
ket kapott, így mindenképpen javaslatként 
fogalmazható meg a városi rendezvények 
színvonalának emelése oly módon, hogy a 
helyi lakosság számára is előnyöket jelent-
sen. Fejlesztendő terület lehet még a helyiek 
szerint a vonzerők, attrakciók ismertsége 
és a város látnivalóiról nyújtott informá-
ció mennyisége, minősége, hiszen a helyi 
közösség szerint a városba érkező turisták 
ismeretei a helyről nem megfelelők. Ez az 
eredmény fontos visszajelzésként szolgálhat 
arról, amit a helyiek tapasztalnak, hiszen 
a lakosság sűrűn interakcióba kerül a tu-
ristákkal, akik a helyiek véleménye szerint 
nem kellőképpen informáltak a helyi látvá-
nyosságokkal, eseményekkel kapcsolatban.

A turizmus pozitív hatásai közül a társa-
dalmi, kulturális élet felélénkülése, a szol-
gáltatási szektor szerepének növekedése, a 
szakképzettség, nyelvtudás felértékelődése 
kapta a legmagasabb pontszámot, tehát eze-
ket a hatásokat a mintába kerülő lakosság 
jelentős része tapasztalja. A lakosság véle-
ménye szerint a város előnyökre tesz szert 
abból, hogy a turizmusnak köszönhetően 
többen dolgozhatnak a szolgáltatási szek-
torban, akik lehetnek szakképzettek és a 
nyelvtudásuk is magasabb szintű lehet, me-
lyet az ide érkező külföldi turistákkal való 
kommunikáció során gyakran használhat-
nak is, hiszen Hajdúszoboszló rendszerint 
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az élvonalban szerepel a magyar városok 
között a kereskedelmi szálláshelyeken eltöl-
tött külföldi vendégéjszakák száma alapján 
(KSH, 2019).

Általánosságban elmondható, hogy 
a munkahelyteremtés, a természeti 
erőforrások védelme, a helyi művészetek, 
kulturális események újjáélesztése és az 
életszínvonal emelkedése nem szerepelnek 
a városiak által leginkább érzékelt pozitív 
hatások között. A válaszadók véleménye 
alapján javasolható a művészeti és a kul-
turális tradíciók, emlékek megőrzésének 
erősítése a turizmus eszközeivel: Hajdúszo-
boszló XIX. századi városházának védelme, 
a városban működő tájház vonzerejének 
növelése, a tradíciókat, népművészeteket 
bemutató múzeumok programjának 
bővítése, a városi erődfal maradványainak 
megőrzése.

A kutatás során arra jutottunk, hogy 
a turizmus negatív hatásainak értékelése 
erőteljesebben mutatkozik meg a város-
ban, mint a pozitívaké, hiszen a negatívu-
mok rendszerint magasabb pontszámokat 
kaptak. A városlakókat leginkább zavaró 
turizmus által okozott negatív hatás az in-
gatlanárak és az albérletárak emelkedése.  
A nemzetközi tapasztalatokkal egybevág, 
hogy a hazai turisztikai szereppel bíró 
települések lakosai küzdenek a turizmus 
fejlődése miatti ingatlanár-emelkedéssel.  
A probléma összetett, hiszen az ingatlanhoz 
jutás nehézsége gyakran a fiatalabb gene-
rációt arra ösztönzi, hogy más településen 
vásároljon ingatlant, ott vállaljon munkát. 
Emellett a városban ingatlannal rendel-
kezőket arra buzdítja, hogy ingatlanjaikat 
adják bérbe rövid távra a városba érkező 
turistáknak, akik magasabb árat hajlandóak 
a szállásért fizetni.

Kiderült továbbá az is, hogy a szezoná-
lis munkahelyek számának növekedése is 
kellemetlenül érinti a helyieket, hiszen a 
turizmus jelentős szezonális foglalkoztatott-
ságot generál. Mivel a turisztikai kereslet is 
legtöbbször szezonális, így Hajdúszoboszló 

esetében is érdemes törekedni a szezon ki-
tolására még több rendezvénnyel, progra-
mokkal az őszi, téli és tavaszi hónapokban, 
kedvezményes jegyárakat biztosítani a város 
létesítményeibe (pl. kalandpark, múzeum, 
tájház, fürdő) a szezonon kívül. Ebben nagy 
segítséget jelent a város fedett fürdőkomp-
lexuma mint egész éves attrakció.

A kutatás eredményeként kiderült, hogy 
a válaszadók egyértelműen tapasztalják a 
tömeg, zsúfoltság negatív hatásait, ami 
leginkább a nyári időszakban jellemző.  
A nemzetközi példákhoz hasonlóan a lakos-
ság a túlzott turistalétszám miatt életminő-
ség-romlást tapasztalhat.

Fontos kiemelni azt, hogy a környezet-
szennyezéshez kapcsolódó hatások mind 
magas átlagértékeket kaptak, ami a prob-
léma fontosságára hívja fel a figyelmet. Ér-
demes a hulladékgazdálkodás terén inno-
vatív megoldásokat bevezetni, csökkenteni 
a környezet szennyezettségének mértékét, 
lépéseket tenni a túlzott mértékű zaj meg-
fékezésére. 

Az összefüggés-vizsgálatból kimutatható, 
hogy a nyugdíjas válaszadók és a vezető be-
osztásúak a természeti erőforrások védelmét 
a várt gyakoriságnál kevésbé érzékelik. Meg-
tudtuk továbbá, hogy az elvárt gyakoriságnál 
szignifikánsan nagyobb arányban érzékel-
ték jelentősen a sztereotípiák erősödését 
a tanulók. A foglalkozások alakulásának 
és a túlzott zaj érzékelésének összefüggés-
vizsgálata alapján bizonyítható, hogy a ta-
nulók, diákmunkások és a vezetők, közép-
vezetők nagyobb mértékben érzékelik ezt a 
negatív hatást.

Az alkalmazottak eredményei jelentősen 
eltérnek a foglalkozás és az ingatlanárak, 
albérletárak emelkedésének érzékelése 
esetében: az alkalmazottak csoportja ér-
zékenyen reagál az ingatlanok és az albér-
letek áremelkedésére. A vizsgálat szerint 
ugyanakkor a nyugdíjas válaszadók szá-
mára kevésbé jelentős az ingatlanárak vagy 
albérletárak változása, valószínűleg azért, 
mert a legtöbben már rendelkeznek saját 
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ingatlannal, így az ingatlanárak változását 
nem követik figyelemmel, nem tesz rájuk 
nagy hatást.

A khí-négyzet-próba alapján kimutat-
ható volt, hogy az alkalmazottként vagy 
tulajdonosként a turizmus területén dol-
gozó megkérdezettek jelentősen nagyobb 
arányban válaszolták, hogy a munkahelyük 
köti a városhoz, mint az várható volt. Mivel 
Hajdúszoboszló kiemelkedően magas számú 
munkahelyet kínál a turizmus és vendég-
látás területén, így akik az idegenforgalom 
területén dolgoznak, gyakran kötődhetnek 
a városhoz munkájuk, hivatásuk miatt.

Kutatásunk során bebizonyosodott, hogy 
a kérdőívet kitöltők válaszai alapján a vég-
zettség és a turizmus-vendéglátás területén 
való elhelyezkedés között szignifikáns kap-
csolat van. Azok a lakosok, akik egyetemi 
diplomával rendelkeznek, szignifikánsan 
kisebb arányban dolgoznak a turizmus terü-
letén, mint várható volna. Ennek oka lehet 
az is, hogy a turisztikai iparág meglehetősen 
sok munkahelyet biztosít a szakképzetlen 
munkaerőnek és a középfokú végzettségű-
eknek. 

A turisztikai ágazatban tulajdonosként 
dolgozó válaszadók a vártnál jelentősen ki-
sebb arányban ítélték túlságosan nagy mér-
tékűnek a tömeget, zsúfoltságot a városban. 
Ez az eredmény egybevág azokkal a nemzet-
közi tapasztalatokkal, mely szerint a gazda-
sági függőség befolyásolja a helyi lakosság 
attitűdjeit, véleményét.

ÖsszeFoglalás

A primer kutatásból kiderült, hogy az 
overtourism jelenséget, a túlzott turizmus-
ból eredő negatív hatások némelyikét már 
tapasztalták a hajdúszoboszlói lakosok. 
A városlakók körében készített kérdőíves 
felmérés eredményei szerint a helyieket a 
turizmus negatív hatásai nagyobb mérték-
ben érintik, mint az általa okozott pozití-
vak. A döntéshozóknak figyelemmel kell 

kísérniük azokat a lehetséges negatív ha-
tásokat, melyek tartósan ronthatják a helyi 
közösség életminőségét, és szükség esetén 
be kell avatkozniuk akár a szabályozás 
szigorításával vagy egyéb, a turisták visel-
kedését befolyásoló eszközökkel.

Meg kell jegyeznünk, hogy a kérdőíves 
felmérés világjárványt megelőző időszakban 
készült, amikor a turizmus egy rendkívül 
sikeres ágazatnak számított a városban és 
az országban is. A turizmust érintő lezá-
rások eredményeként a túlzott turizmust 
felváltotta a turisztikai desztinációk szinte 
teljes elnéptelenedése, a turizmus drasz-
tikus visszaesése. A turisták elmaradása 
feltételezhetően befolyásolhatja, akár tel-
jesen megváltoztathatja a helyi lakosok 
véleményét, attitűdjeit, ami egy követke-
ző, folyamatban lévő vizsgálatunk tárgya.  
A járvány elmúltával várhatóan visszatérnek 
a turisták a fürdővárosokba is, sőt egyes 
előrejelzések szerint a belföldi turizmus rob-
banásszerű újraindulása prognosztizálható. 
A helyi lakosságnak és a döntéshozóknak 
felkészülten kell várnia a turisták érkezését, 
hiszen a fürdővárosokban kiemelt fontos-
ságú természetes gyógytényezők védelme, a 
nyugodt, kellemes és biztonságos környezet 
nemcsak a turisták elégedettsége, hanem a 
helyi lakosok életminősége szempontjából is 
különösen nagy jelentőségű. Hajdúszobosz-
lón a turisztikai kereslet nagyfokú szezonali-
tást mutat, ezért érdemes további lépéseket 
tenni a szezon meghosszabbítására több 
őszi, téli és tavaszi rendezvénnyel, szezonon 
kívüli kedvezményes jegyárakkal, egész év-
ben látogatható attrakciókkal.
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K RÓN IK A

Az MTA Agrár-közgazdasági Tudományos 
Bizottság tevékenysége 2014–2021 között

kapronczai istván

A Bizottság elnöki székét 2014 és 2021 
között Popp József, az MTA levelező aka-
démikusa töltötte be, aki előtte 6 évig a 
Bizottság alelnöke volt. A Bizottság titkári 
feladatait Rieger László látta el. A titkár 
mellett a három alelnök (Takácsné György 
Katalin, Székely Csaba és Forgács Csaba) 
munkája is hozzájárult a sikeres ülések 
megszervezéséhez. A Covid–19-pandémia 
miatt az új bizottság 2020 helyett 2021-
ben alakult meg. Az elmúlt hat és fél év-
ben az Agrár-közgazdasági Tudományos 
Bizottság szakmailag megalapozott, a 
nemzetközi kutatási eredményeket integ-
ráló és a hazai viszonyainkra adaptáló, a 
hosszú távú globális és európai trendek 
figyelembevételével készült elemzésekkel 
járult hozzá a hazai és nemzetközi tudo-
mány fejlődéséhez, miközben segítette a 
kormányzatot, szakmai szervezeteket és 
gyakorlati szakértőket döntéseik megho-
zatalában a mezőgazdaság, élelmiszeripar, 
vidékfejlesztés és környezetgazdálkodás 
területén.1

A megjelent publikációkban központi 
figyelmet kapott a vállalkozások nemzet-
közi versenyképességének javítása, a vál-
lalkozások közötti vertikális és horizontá-
lis kapcsolatok fejlesztése, a klímaváltozás 
hatásainak mérséklése, legújabban pedig 
az Európai Zöld Megállapodás célkitűzé-
se, a klímasemleges gazdaság kiépítése.  
A magyar agrárközgazdászok tudományos 
teljesítménye az utóbbi években komoly 
nemzetközi elismerést is kapott, miköz-

1 Az összeállítás a Bizottság korábbi elnökségének jóváhagyásával készült.

ben megsokszorozódott a magyar szerzők 
által publikált tudományos közlemények 
száma a vezető nemzetközi folyóiratokban, 
továbbá folyamatosan emelkedett az agár-
gazdasági Phd-képzésben tanuló külföldi 
hallgatók aránya. Ehhez hozzájárultak a 
bizottsági üléseken bemutatott kutatások 
és legújabb kutatási módszerek megvita-
tása is. 

agrárközgazdasági kutatások

A Bizottság munkája, ajánlásai tükrö-
ződtek számos intézményépítési, fejleszté-
si célú jogalkotó munkában, mint például 
az agárpiaci rendtartás koncepciójának 
kidolgozása vagy a modern versenysza-
bályozás kidolgozása. A Bizottság folya-
matosan elemezte, illetve tárgyalta az EU 
agrárpolitikáját, annak várható fejlődési 
irányait és főbb hatásait, továbbá megha-
tározó szerepet játszott az élelmezésbiz-
tonság növekvő szerepének elemzésében 
és számos alkalommal foglalkozott az 
agrártermelés és a vidékfejlesztés össze-
függéseivel, mintaprojektek létrehozását 
kezdeményezte, sőt felhívta a figyelmet 
az integrált vidékfejlesztési programok 
jelentőségére is.

A Bizottság hozzájárult a magyar vál-
lalatok szervezési-vezetési kultúrájának 
fejlesztéséhez, a korszerű vállalatirányítási 
rendszerek széles körű alkalmazásának 
előkészítéséhez, a stratégiai tervezéshez. 
A gépesítésen túlmenően az informatika és 
a precíziós mezőgazdasági termelési tech-
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nológiák kiterjedt eszköztárának mind szé-
lesebb körű mezőgazdasági alkalmazására 
hívta fel a figyelmet, így egyidejűleg hozzá-
járult a magyar mezőgazdaság adaptációs 
képességének fokozásához, technológiai 
fejlődéséhez. 

A Bizottság rendszeresen elemezte a 
szövetkezetek helyzetét, empirikus kuta-
tások eredményeinek ismertetésével az 
agrárpolitikai gondolkodás homlokterébe 
állítva a modern, a nemzetközi trendek-
hez illeszkedő szövetkezetpolitikát és más 
integrációs törekvéseket. A Bizottság elvi 
állásfoglalásainak jelentős szerepe volt 
abban, hogy tovább bővült és korszerűsö-
dött az agrártudományi területen végzett 
szakemberek gazdálkodás-, szervezés- és 
vezetéstudományi ismerete. 

A Bizottság figyelemmel kísérte az 
agrártudományi karokon folyó szakem-
berképzés helyzetét, felhívta a figyelmet a 
továbbfejlesztés lehetőségeire, iránymu-
tatásai hozzájárultak a doktorképzés szín-
vonalának emeléséhez. A Bizottság tagjai 
nemzetközi kongresszusok, konferenciák és 
kutatások szervezésével és azokon történő 
aktív szereplésükkel fontos szerepet ját-
szottak abban, hogy a nemzetközi szakmai 
közvéleménnyel megismertessék a kelet-kö-
zép-európai élelmiszer-gazdasági átalaku-
lás sajátos viszonyait. A tagok kutatási ered-
ményeiket mind szélesebb körben tárják a 
nemzetközi tudományos közvélemény elé a 
világ vezető folyóirataiban is. Napjainkban 
a magyar agrárközgazdasági publikációk 
az összes agrártudományi tudományos 
közlemények mintegy egytizedét teszik ki. 

bizottsági ülések témái  
(2014–2016)

2014. november 6-án hat póttag kooptá-
lásáról döntött a Bizottság. 2014. december 
10-én a Budapesti Corvinus Egyetem C épü-
let könyvtártermében Vállalatértékelések 
az agrárszektorban címmel Hegyi Ádám, 
a KBC Securities Hungarian Branch Offi-
ce igazgatója az agrárgazdasági vállalatok 

piaci értékének kalkulációs módszereit mu-
tatta be. 2015. január 29-én a debreceni 
Egyetem Gazdaságtudományi Kar meghí-
vására a Bizottság kihelyezett ülést tartott 
debrecenben, ahol A tudás alapú termelés 
feltételei Magyarországon (agrárinnováció 
és felsőoktatás szerepe a baromfi-, sertés- 
és gyümölcságazat szemszögéből) címmel 
előadást tartott Bárány László, a Master 
Good Kft. ügyvezető igazgatója és Szabó 
Imre, a Bold Agro Kft. ügyvezető igazgatója. 

2015. április 29-én a Bizottság ülésén az 
Agrárgazdasági Kutató Intézetben Raskó 
György meghívott előadó a GM-növények 
térhódítását és hatékonyságát mutatta be a 
High-tech és szaktudás az USA mezőgazda-
ságának motorja című előadásában. 2015. 
június 12-én Popp József A magyarországi 
közgazdaság- és gazdálkodástudományi 
doktori képzés helyzete, Prof. Joachim 
Scholderer (Aarhus University, denmark 
and University of Zurich, Switzerland) pe-
dig The plasticity of preferences in food 
marketing (Az élelmiszer-fogyasztói pre-
ferenciák rugalmassága) című előadáso-
kat tartották meg a Agrárgazdasági Kutató 
Intézetben. 2015. október 13-án Gyuricza 
Csaba, az MVH elnöke ismertette a Me-
zőgazdasági és Vidékfejlesztési Hivatal új 
programját Mezőgazdasági és Vidékfejlesz-
tési Hivatal – Új programozási időszak – Új 
szemlélet címen.

2015. november 13-án a Bizottság tu-
dományos ülést rendezett Csáki Csaba, 
az MTA rendes tagja 75. születésnapja 
alkalmából az MTA Felolvasótermében. 
Az ülést Németh Tamás, az MTA osztály-
elnöke és Zoltayné Paprika Zita egyetemi 
tanár, a BCE GTK dékán asszonya nyitot-
ta meg. Csáki Csaba életpályáját Jámbor 
Attila mutatta be, majd Forgács Csaba és 
Mészáros Sándor előadásai következtek az 
agrárközgazdasági kutatások trendjeiről. 
Székely Csaba előadásában a magyar me-
zőgazdaság stratégiai kérdéseit elemezte. 
Takácsné dr. György Katalin és Takács 
István a magyar mezőgazdaság verseny-



gazdálkodás • 65(5) • 2021, 448–451450

képessége a hatékonyságváltozások tük-
rében című előadása zárta a tudományos 
ülést. Ezután következtek a köszöntők Popp 
József, Pető Károly, Tóth József és Mészá-
ros Tamás részéről. A tudományos ülés 
fogadással ért véget. 2015. december 10-
én Popp József Ihrig Károly Gazdálkodás- 
és Szervezéstudományok doktori Iskola 
helyzete és jövőképe (DE) és Lehota József 
A Gazdálkodás- és Szervezéstudományok 
Doktori Iskola helyzete és jövőképe (SZIE) 
címmel a doktori iskolák helyzetét mutatta 
be. Udovecz Gábor a szakkifejezések egysé-
gesítésének tervezetét ismertette.

2016. február 11-én Szakály Zoltán Mar-
keting és tudomány című előadásában a 
marketing tudományos oldalát mutatta 
be az Agrárgazdasági Kutató Intézetben. 
Tomcsányi Pál és Lehota József szólt hoz-
zá az előadáshoz. 2016. április 14-én a 
Bizottság az Agrárkamara rendezvényé-
hez kapcsolódva kihelyezett ülést tartott 
a Hotel President szállodában, ahol öt 
előadás hangzott el Popp József (A ma-
gyar élelmiszergazdaság sorskérdései és 
exportlehetőségei), Lakner Zoltán (Élel-
miszeripar a XXI. században), Szekeres 
István (A magyar élelmiszergazdaság 
sorskérdései és exportlehetőségei, a nö-
vekedés lehetséges irányai), Rózsás Attila  
(A magyar élelmiszergazdaság sorskérdé-
sei és exportlehetőségei) és Hajdú József 
(A világ mezőgépipari termelésének és a 
globális mezőgéppiac főbb jellemzői) részé-
ről. 2016. június 16-án az Agrárgazdasági 
Kutató Intézetben Tóth József előadásában 
Kétarcú nyitottság az élelmiszergazdasági 
KKV-k innovációs folyamataiban címmel 
a KKV-k innovációs tapasztalatairól szá-
molt be. 2016. október 13-án Lakner Zol-
tán Tudománypolitika és tudománymetria 
címmel a tudománymetria jelentőségéről 
és fejlődéséről tartott érdekes előadást az 
Agrárgazdasági Kutató Intézetben. Ugyan-
itt Jámbor Attila 2016. december 14-én a 
Magyar Agrárközgazdasági Egyesület új 
elnökségének terveit mutatta be.

bizottsági ülések témái  
(2017–2021)

2017. február 27-én, június 14-én, au-
gusztus 24-én és december 14-én a Bizott-
ság ülésein Jámbor Attila, Lakner Zoltán 
és Balogh Péter habitusvizsgálatának át-
tekintése után a Bizottság megszavazta a 
három jelöltről készült szakértői véleményt 
az MTA doktori cselekmény keretében (Ag-
rárgazdasági Kutató Intézet). Ugyanakkor 
a Bizottság megvitatta Magda Sándor Az 
agrárgazdaságban foglalkoztatottak kép-
zettsége és a jövő igénye című tanulmányát, 
Forgács Csaba pedig A specializált gazdasá-
gok növekedési és termelékenységi előnyei az 
EU-10 országok mezőgazdaságában címmel 
értékelte a speciális gazdaságok szerepét.

2018. február 15-én, május 3-án és no-
vem ber 6-án három előadás hangzott el  
A termelői szövetkezés-együttműködés 
helyzete, feltételei és akadályai a magyar 
mezőgazdaságban – egy empirikus kutatás 
eredményei és következtetései (előadó: Sza-
bó G. Gábor és Baranyai Zsolt), A barom-
fiágazat kilátásai a madárinfluenza után 
(előadó: Csorbai Attila, a Baromfi Termék 
Tanács elnöke, igazgatója) és Fulbright 
professzori tapasztalataim Amerikában 
(előadó: Fehér István professor emeritus, 
SZIE GTK) címmel az Agrárgazdasági Ku-
tató Intézetben.

2019. március 14-én, június 12-én, ok-
tóber 31-én és november 28-án az Agrár-
gazdasági Kutató Intézetben megtartott 
bizottsági ülések napirendi pontjaiban is 
szerepeltek előadások. Előadást tartott 
Lakner Zoltán (Afrika élelmiszergazda-
sága: jelen és jövő), Kapronczai István és 
Vajda László (A magyar agrárgazdaság 15 
éve az EU-ban), Forgács Csaba (A speciali-
záció és a koncentráció mérethatékonysági 
előnyei az EU10 mezőgazdasága növeke-
désében, 2005–2016), valamint Keszthe-
lyi Szilárd és Szili Viktor (Mezőgazdasági 
jövedelemstabilizáló rendszer fejlesztése 
Magyarországon). 
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2020-ban a Covid-járvány időszakában 
két bizottsági ülésre került sor az Agrár-
gazdasági Kutató Intézetben. Január 23-
án Mezőszentgyörgyi Dávid részletesen 
ismertette hazánk digitális agrárstraté-
giáját (Digitális Agrárstratégia Magyaror-
szágon), július 22-én Tóth József habitus-
vizsgálatát szavazta meg a Bizottság. 2021. 
március 2-án tartotta Popp József elnök 
az utolsó bizottsági ülést a MATE Budai 
Campus K épületében, ahol oláh Judit 
habitusvizsgálatának áttekintése után a 
bizottsági tagok megszavazták a szakértői 
véleményeket. Emellett a bizottsági tagok 
röviden értékelték a Popp József elnök által 
vezetett Bizottság elmúlt hat és fél éves 
munkáját. 

Az elmúlt időszakot összefoglalva el-

mondható, hogy a bizottsági üléseken el-
hangzott előadások jelentős része ismert 
és elismert gyakorlati szakértők nevéhez 
fűződik, akik egyébként tanácskozási joggal 
állandó meghívottak is voltak az ülések-
re. Ebben az időszakban négy bizottsági 
tag MTA doktori címet szerzett, ennek 
köszönhetően a Bizottságnak Oláh Judit 
személyében női MTA doktora is van, mi-
közben javult a bizottsági MTA doktorok 
korösszetétele is. Popp József 2019-ben 
az MTA levelező tagja lett, 2020-ban pe-
dig az MTA Agrártudományok osztálya 
elnökhelyettesnek választotta meg. Popp 
József mellett köszönet illeti Rieger László 
bizottsági titkár, valamint Takácsné György 
Katalin, Székely Csaba és Forgács Csaba 
alelnökök munkáját is.

2014. november 6-i ülés

KÉpEK BIZoTTSÁGI ÜlÉSEKről

2015. január 29-i ülés

2019. október 31-i ülés 2019. november 28-i ülés
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Mezőhegyesen ülésezett az MTA AKTB
borbély Csaba

Magyar Tudományos Akadémia Ag-
rár-közgazdasági Tudományos Bizottsága 
(AKTB) 2021. szeptember 10-én a Nemzeti 
Ménesbirtok és Tangazdaság Zrt. meghívá-
sának eleget téve kihelyezett bizottsági ülést 
tartott Mezőhegyesen. 

Mezőhegyes Békés megye Mezőkovács-
házai járásában fekszik, a román határ 
mellett, 1989 óta bír városi ranggal. Kiváló 
termőhelyi adottságai miatt szinte mindig 
lakott hely volt, újkori léte 1785-től kezdődik.  
A török és az osztrák örökösödési háborúk 
következtében a Monarchia lóállománya mi-
nőségben és számban is leromlott, és ez a 
helyzet különösen igaz volt Magyarországon. 
Egy birodalom hatalma, tekintélye, jóléte és 
főleg hadseregének ütőképessége abban az 
időben nagymértékben attól függött, hogy 
mennyi és milyen minőségű lóval rendelke-
zett, ezért a helyzet tartós megoldást kívánt. 
Az uralkodó, II. József ezt felismerve trónra 
lépése után számos rendeletet adott ki, ame-
lyek a lótenyésztés színvonalának emelését 
szolgálták. Ezek közé tartozott a Mezőhegyesi 

Ménesintézet megalapítása, az erről szóló 
okiratot 1784. december 20-án írta alá. A mé-
nes helyének kitűzése után Csekonics József 
kapott megbízást az építkezés levezénylésére, 
amelyet eredetileg 500 kancára terveztek. 
A gyors építkezésnek köszönhetően rövid 
idő alatt elkészültek az első istállók, és 362 
kancával elindult a tenyésztő munka Mező-
hegyesen, amely egyben a település újkori 
történelmének kezdete is volt. Napjainkban 
a részvénytársaság teljes foglalkoztatott 
állománya meghaladja az 500 főt.

Az AKTB programja a Zrt. központjában 
ismerkedéssel indult, amikor is Lakner Zol-
tán, az AKTB elnöke röviden bemutatta a 
szép számban megjelent bizottsági tagokat, 
majd vendéglátónk, Kovács Norbert, a Nem-
zeti Ménesbirtok és Tangazdaság Zrt. vezér-
igazgatója adott betekintést a részvénytár-
saság működésébe. Ez utóbbi programelem 
csaknem két és fél órán át tartott, hiszen 
számos kérdés merült fel a bizottsági tagok 
részéről, egy-egy szervezeti egység alapos 
elemzésen esett át. 
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A Ménesbirtok 2016-ban került újra 
állami kézbe, amikor a magyar állam  
2,1 milliárd forintért visszavásárolta a koráb-
bi tulajdonát és a 9862 hektár földbirtokot. 
2017. január 1-jén megkezdte működését 
az újjászervezett Nemzeti Ménesbirtok és 
Tangazdaság Zrt. A Ménesbirtokhoz tartozik 
még egy középiskola is, ahol mezőgazdasági 
technikus, mezőgazdasági gépésztechnikus, 
gazda és mezőgazdasági gépész szakokra 
várják elsősorban a régióból továbbtanulni 
vágyó, mezőgazdaság iránt érdeklődő diáko-
kat. 2018-ban a Mezőhegyesi Ménesbirtok 
Zrt. menedzsmentje célszerűnek látta – a 
vetőmagtermesztés kiemelt szerepe miatt – 
a korábbi tulajdonosok által a Limagrain 
francia cégnek eladott vetőmagüzem visz-
szavásárlását. A magyar állam biztosította 
tőkeemelésnek köszönhetően a visszavá-
sárlás megtörtént és a vetőmagüzem újra 
a magyar állam tulajdonába került. Ezzel 
egy időben a Limagrain és a Ménesbirtok  
10 évre szóló vetőmag-termeltetői szerződést 
kötött. A lótenyésztés tradicionális ágazata 
Mehőhegyesnek három történelmi fajta: 
a Nóniusz, a Gidrán és a Furioso központi 
tenyésztőhelyeként. A lótartás ugyanakkor 
veszteséges, ezért a stratégia meghatározó 

eleme, hogy ezt minimalizálják, középtávon 
nullszaldóssá tegyék, miközben az alapvető 
feladatokat – elsősorban a génmegőrzést – 
ellátják. Ennek keretében a lóállományt 
250 egyedre csökkentették, és több olyan 
intézkedést hoztak (külföldi értékesítés, bér-
tartás növelése, kihelyezett tartás, szaporító-
anyag-értékesítés, lovasturizmus), amelyek 
reményeik szerint elérhetővé teszik a kitűzött 
gazdasági célt. 

A korábbi, a korszerű tartásra alkalmatlan 
istállókat kiváltó új tejelő szarvasmarha telep 
2020 őszén állt termelésbe, nyolc fejőrobot-
tal. Nem volt még példa ekkora állomány 
robotfejésre való átállására, ezért óvatos 
becsléseket fogalmaztak meg az induláskor. 
Az aggályok ellenére sokkal gyorsabban és 
nagyobb töréstől mentesen zajlott le a váltás, 
amely már érezteti pozitív hatásait a muta-
tószámokban. Ugyanakkor a beruházások 
miatt rendkívül magas az értékcsökkenés, 
ez még hosszú évekig befolyásolni fogja az 
ágazat jövedelemtermelő képességét. 

A részvénytársaság egyik adottsága, hogy 
hazai viszonyok között jelentős az öntözött 
területek aránya, ez a folyamatban lévő 
beruházásoknak köszönhetően jövőre már 
5500 hektárt jelent. A mintegy 8,5 milliárdos 
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fejlesztésnél 7,5%-os súlyozott tőkeköltség 
mellett 10 éves megtérülési idővel számol-
nak. A tervek szerint ezzel a beruházással 
csökkenthetik az eddigi magas üzemeltetési 
költséget, növelik az üzembiztonságot, ezzel 
együtt a növénytermesztés eredményességét. 

A növénytermesztés 8200 hektáron fo-
lyik, ebből 2200-2500 hektáron vetőmagter-
mesztéssel foglalkoznak, elsősorban hibrid 
kukoricával, de van búza és árpa is. Mintegy 
4000 hektáron árunövényt termelnek (őszi 
búza, szója, kukorica, napraforgó, repce), a 
maradék területen pedig takarmánytermesz-
téssel foglalkoznak. A gépparkot gyakorlati-
lag teljesen lecserélték, a traktorállománynál 
a korábbi elavult MTZ traktorokat kisebb 
számú, de erősebb gépekre váltották le, így 
az átlagos traktorteljesítmény megemelke-
dett 155 LE-ről 172 LE-re, ugyanakkor az egy 
hektárra jutó traktorok száma a növényter-
mesztésben kevesebb mint a felére csökkent.

Külön ki kell emelni a precíziós gaz-
dálkodás terén felvállalt kísérleteket, il-
letve ezek eredményeit. A Mezőhegyesi 
Ménesbirtokon példaértékű munka folyik 
e tekintetben, a teljes folyamat rendelke-
zésre áll a talajmintavételtől, annak széles 
körű analizálásától egészen a hozamtér-
képig, és mindezek alapján juttatják ki az 
inputanyagokat. Rendkívül meggyőző volt 

a helyspecifikus mélylazítás működésének 
megismerése, ahol „on the go” menet köz-
ben történő mélységváltoztatással történik 
a talaj szerkezetének kialakítása. Hasonlóan 
látványos a dróntechnológia bemutatása, 
vagy a permetezés precíziós módszerekkel 
való megvalósítása. Összességében itt olyan 
technológiák kipróbálása történik, amelyek 
nyereségessége, alkalmazhatósága ma még 
kérdéses, de az így felgyülemlett tapaszta-
latokkal a jövőt is megalapozzák, valamint 
segíteni tudják az érdeklődő termelőket, 
gazdaságokat.

Az AKTB megjelent tagjai új ismereteket 
szerezhettek a tejtermelő telep bejárása so-
rán, rövid határszemlét tartottunk a napra-
forgó betakarítását megtekintve, de bejutot-
tunk a gépállomásra, sőt még a rendkívül 
szép tölgyes fasort is láthattuk. Mindeközben 
folyamatosan kérdeztünk, de vendéglátó-
ink állták a sarat, így a nap végére jó pár él-
ménnyel, gyakorlati tudással gazdagodtunk.  
A Ménesbirtokon egy átgondolt koncepció 
megvalósulását láthattuk folyamatában, 
magas szintű szakmai nívó mellett. Közös 
véleményünk az volt, hogy az itt lezajlott 
beruházások, fejlesztések szakmai tapaszta-
latait közreadva a Nemzeti Ménesbirtok és 
Tangazdaság Zrt. meghatározó, rendkívül 
hasznos tagja lehet a magyar agrárágazatnak.
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Summary

eXaMiNatioN oF CliMate iNNoVatioN targets iN tHe traNsDaNUbia 
PlaNNiNg-statistiCal regioNs

by: biró, kinga – szalmáné Csete, Mária

keywords: climate change, agricultural digitalisation, agricultural innovation, 
climate innovation, Climate-smart agriculture (Csa)  

Jel: Q01, Q16, Q55

The agricultural sector is extremely vulnerable to the growing effects of climate 
change. The increase in the frequency of extreme weather events, the prolonged and in-
tensifying heatwaves, and the scarcity of water pose new challenges for farmers. The 
research explores the experience and activities of Hungarian agribusinesses related to 
climate change, as well as presents the Climate-Smart Agriculture (CSA) solutions and 
tools that appear in the businesses examined in the Transdanubia (NUTS 1) part of the 
country to provide an opportunity to raise awareness, better understand the topic and 
transfer good practice, thereby to help the sector to move in a positive direction from 
a sustainability perspective. The focus of our research is on the hypothesis that the ap-
plication of CSA solutions effectively contributes to the implementation of sustainable 
agricultural and rural development.

In our study, the CSA-focused qualitative and quantitative evaluation of the farm-
ers is presented in the three Transdanubia regions, in which both mitigation and ad-
aptation aspects appear. Based on the results, it can be concluded that incorporating a 
climate-oriented smart approach into the planning strategies and portfolios of compa-
nies can contribute to the productivity and digital switchover of farms can be developed 
sustainably, while climate risks, greenhouse gas emissions and the sector’s vulnerability 
to climate change can also be reduced. To create sustainable agricultural and rural de-
velopment in Hungary, the development and application of CSA tools have significant 
and outstanding potential, as it can support not only EU climate policy goals, but also 
national recovery and resilience-building plans, in line with green economic develop-
ment goals and the digital transition.

tHe FiNaNCial sitUatioN oF FooD ProDUCtioN iN tHe First year oF 
tHe CoViD–19 PaNDeMiC

by: Vörös-illés, ivett – lámfalusi, ibolya

keywords: agriculture, food industry, financial situation,  
CoViD-19 pandemic 

Jel: Q1, Q14

overall, agri-food companies have responded well to the challenges of the 2020 (Co-
VID-19 pandemic, African swine fever virus, and avian influenza) based on preliminary 
data. Agricultural enterprises realized a HUF 23.8 billion higher, HUF 169.4 billion pre-
tax profit compared to the previous year, which proved to be the highest in the last five 
years. Operating profit rose by 13.3 percent, at a lower rate than the 16.3 percent increase 
in pre-tax profit. The operating profit of food processing companies was HUF 208.8 bil-
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lion in 2020, which was more than one-fifth higher than in the year before. The HUF 
153.8 billion pre-tax profit increased at a lower rate by 9.3 percent, because the negative 
result of the unprofitable financial activity doubled compared to the previous year. In-
come growth was mainly driven by price increases in both sectors. In agriculture, in addi-
tion to the dynamic growth of producer prices, export sales prices also increased, but the 
latter was not reflected in the export revenues of double-entry bookkeeping enterprises. 
The significant decline in input prices for some inputs (fertilizers and energy) has also 
contributed to achieved income surpluses in the sector. In the food industry, sales prices 
in foreign markets increased more than the price level of domestic sales. In the first year 
of the CoVId-19 pandemic agri-food companies accumulated their long-term liabilities. 
Agricultural enterprises increased their long-term liabilities by 21.3 percent, with the 
largest contribution coming from financing measures to mitigate the effects of the pan-
demic. In food processing, besides stagnating equity, long-term liabilities increased by a 
quarter, also due to financing programmes introduced in connection with the COVID-19 
pandemic. From among the different size categories of food industry, medium and other 
businesses were able to improve their performance the most, while the smaller ones were 
hit harder by the pandemic.

DeVeloPMeNt oF tHe rabbit Meat Market aND Per CaPita rabbit 
Meat CoNsUMPtioN

by: Csipkés, Margit

keywords: meat consumption, healthy eating, export-import, meat products, 
forecast 

Jel: Q11, Q13, Q19

due to its low cholesterol and high protein content, rabbit meat can be a good alter-
native for human nutrition, so it is worthwhile to review the development of the rabbit 
meat market and rabbit meat consumption in Hungary (in addition to poultry, pigs, etc.).

Based on the officially available FAO databases, it can be seen that not only the world-
wide, but also in the EU and Hungary, there are less rabbits sold. The consumption of 
rabbit meat is also low in the world, in the European Union and in Hungary. Per capita 
rabbit meat consumption was 0.46 kg in the world in 2019. In the leading EU countries: 
in the Czech Republic (3.72 kg / person / year), in Spain (1.09 kg / year / person), in Slo-
vakia (0.82 kg / year / person) and in Italy (0.75 kg / person / year).

According to the FAo database, rabbit meat consumption accounted for approximate-
ly 3% of total meat consumption in the European Union in 2019. In the EU, 234,000 tons 
of rabbit or hares were produced in 2019, which was 8.94% lower than in the previous 
year. The reasons for this, in my opinion, are the negative effects of the economic crisis, 
the change in the lifestyles of consumers, the eating habits of consumers, and the grow-
ing dissatisfaction of consumers with the situation of rabbits in their daily lives. Spain 
accounted for 23% and Italy and France for 18-18% of EU rabbit meat production. These 
3 countries accounted for approximately 60% of total rabbit meat production. These 
countries were followed by the Czech Republic, Germany, Hungary (Hungarian rabbit 
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meat production is strongly export-oriented) and Bulgaria, which accounted for approxi-
mately 35% of production in 2019.

The review of the export-import market had to consider whether whole rabbits or cut 
products are sold. This is because in countries where the whole rabbits are sold, there 
may be lower proceeds for the same quantity. However, where cut products are sold there 
will be much higher proceeds as more valuable meat products will be sold at a higher 
price. In Spain, the largest exporter in the European Union, rabbits are slaughtered at a 
lower weight, so they can, of course, sell their meat at a lower price. In contrast, Hungary 
sells most of its cut products to the most demanding Swiss and German markets, so it can 
achieve higher sales revenue.

In my research, I also made a forecast about the consumption of Hungarian rabbit 
meat in Hungary. In the case of the examined data, it can be seen that in 2019 the con-
sumption of rabbit, goat and sheep meat was the highest in the Central Hungarian region 
(0.3 kg / person / year), the amount was lower or negligible in the other regions.

Based on the regional analysis, it can be stated that a minimal decrease can be pre-
dicted in the Southern and Northern Great Plain region and in the Western Transdanu-
bia region, while a minimal increase can be predicted in the Central Hungarian region 
based on past data.

tHe iMPaCts oF toUrisM as seeN by tHe resiDeNts oF  
HaJDÚszoboszlÓ sPa toWN

by: szőllős-tóth, andrea – Vargáné Csobán, katalin

keywords: residents’ attitudes, spa town, sustainability, overtourism 
Jel: r11, z32, Q59

The present study examines the residents’ attitudes to tourism in Hajdúszoboszló, 
one of the most visited spa towns in Hungary. In our research we aim to get a deeper 
understanding of the residents’ perceptions of overtourism and the possible positive and 
negative impacts of tourism on the town.

The findings of the questionnaire survey implemented among the local residents sug-
gest that the strengthening of social relations, a boom in cultural life, the increase in the 
service sector and the appreciation of language and professional skills are identified as 
positive impacts by the locals. In accordance with the findings of international studies, 
the host communities of Hungarian destinations, for example Hajdúszoboszló may have 
to face the rise in property prices resulting from tourism development. The results of the 
correlation analysis confirm that the price rise is considered a major negative impact by 
the young people and the employees among the respondents. It can also be concluded 
that the residents have experienced the negative impacts of congestion, as well as the 
environmental problems arising from the relatively high number of tourists.

The relationship between locals and tourists can be considered ambivalent as reflected 
by the survey. The respondents find the other local residents less hospitable and helpful 
than themselves. They believe that others are less enthusiastic about tourism and even 
have antagonistic feelings towards tourists.
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The results of the investigation suggest that several signs of overtourism were pres-
ent in the spa town before the pandemic, what may reappear when tourism starts again. 
Local decision makers have to pay attention to the constant monitoring of the impacts 
of tourism, and timely intervention may be needed in order to maintain and improve 
tourist satisfaction and the residents’ quality of life, such as improving noise prevention, 
waste management, organizing events to protect the traditions of the region and provid-
ing special discounts from the price of services to the members of the local community.
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a bírálat során alkalmazott szempontok

A folyóirathoz beküldendő kéziratok elkészítéséhez segítségképpen közöljük 
azokat a szempontokat, amelyeket a tanulmányok lektorálásakor a bírálóknak 
vizsgálniuk kell.

Tartalom, mondanivaló (kifejtős válaszok):

1. Van a tervezetnek érdemi mondanivalója?

2. A tervezet mondanivalója összhangban van a címmel?

3. A tervezet szerkezete áttekinthető és logikus felépítésű?

4.  A tervezet bevezető összefoglaló részében megfogalmazott állítások megfe-
lelnek a tudományos közleményektől elvárható követelménynek?

5.  A tervezet tartalmi része megfelelően alátámasztja az összefoglaló részben 
megfogalmazott tudományos állításokat?

Módszer, forma (igen, nem, részben válaszlehetőségek):

1.  A szerzők a kutatási témához kapcsolódó mérvadó szakirodalmat feldolgoz-
ták és azt megfelelő módon interpretálták?

2. A szakirodalmi hivatkozások megfelelőek?

3.  A felhasznált adatbázis megfelelő a kutatás célkitűzéseinek eléréséhez és/
vagy a hipotézisek teszteléséhez?

4.  A szerzők a kutatáshoz megfelelő elemzési, modellezési stb. módszertani 
eszközöket alkalmaztak?

5.  A szerzők következtetései logikailag, illetve egzakt módon kellően alátá-
masztottak?

6. A táblázatok és ábrák kellően segítik a mondanivaló megértését?

7. A szöveg, illetve a táblázatok és az ábrák aránya megfelelő?

8. A szerzők az egyes szakkifejezéseket helyesen használták?

9. A táblázatok és az ábrák címei és forrásai megfelelően vannak feltüntetve?

10. A mértékegységek használata megfelel a nemzetközi előírásoknak?
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