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A magyar vadaszat
és vadgazdalkodas vidékfejlesztési
lehet6ségeinek vizsgalata

A vadgazdalkodds magas szintti mtivelé-
sében hazank vilagszerte elismerést vivott ki
magénak. A Vidékfejlesztési Minisztérium a
Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégiaban célként
tlizte ki az élhet6bb magyar vidék megterem-
tését, tamogatasat. Ebben az 1j stratégidban a
vadgazdalkoddsnak, és a vadaszati turizmus-
nak is komoly szerep juthat (Kardevan, 2014).

A vadgazdélkoddsi tAmogatasok rendsze-
re 2008-ban &tdolgozasra kertilt. A kordbbi,
tobb tdmogatdsi jogcimet tartalmazo rendelet
[25/2004. (II. 3.) FVM rendelet] helyett a vad-
gazdalkoddsi tamogatdsok feltételrendszerére
6nall6, az Eurépai Unid altaldnos, de minimis
rendelete alapjan készitett Gj jogszabaly lépett
hatélyba. A vadallomanynak, mint haszno-
sithat6 természeti er6forrdsnak a megérzése
nem csupdn a vadgazdélkodas feladata, hanem
vidékfejlesztési érdek is. A vaddllomany és
él6helye is taji, természeti értéket képvisel,
szerepe van a vidéki lakosség életkoriilménye-
inek javitdsaban, tehat szerves részét képezi
a vidékfejlesztési folyamatoknak (Bodmer-
Lozano 2002; Bohne, 2007).

A vadgazdéalkodas egy hagyomanyos,
mégis fejlédni képes dgazat, ezért jelentSs
mértékben hozzajarulhat a vidéki térségek
fejlesztéséhez, a foglalkoztatasi viszonyok
javitdsahoz, a jovedelemszerzési lehetSségek

Korcz Roland

bévitéséhez, a versenyképes élelmiszeripari
termékek el6allitdsdhoz, és a turisztikai po-
tencidl erdsitéséhez. Mindezek mellett nagy
szerepe lehet a természeti, és taji értékekben
gazdag teriiletek, vidékfejlesztési térségek
hatékony, hosszu tavi fejlesztésének el6-
idézésében, és integralt moédon kielégitik a
vidékfejlesztésben oly fontos mez6- és erds-
gazdalkodasi, rekredcios igényeket is (Magda-
Marselek 2010). A vaddasztatdshoz kapcsol6dé
szolgdaltatasok (szdllas, ellatds) is évrdl évre
folyamatosan fejlédnek (Fébidn, 2006), ame-
lyek egyre magasabb szinvonalon elégitik
ki a vendégek igényeit. Ezek kihasznéldsa a
vidék fejlesztésének egyik lehet&sége, amely
tjabb bevételi forrdsokat biztositana a vidéki
népesség, és a vadaszatra jogosultak szamdra.

A vadgazdélkodas gazdasagi jelent6ségét
mutatja, hogy a magyar vadaszati dgazatnak
éves szinten tobb mint 20 millidrd forint a
bevétele, nem beszélve a kozvetett (turiz-
mus, vendégéjszakak szdma) részesedésrol
(Fazekas, 2014). Az orszag teriiletén mintegy
1400 vadaszatra jogosult tarsasag gazdalko-
dik, a vadaszteriiletek 4tlagos nagysédga tobb
mint 6,5 ezer hektar, és 3600 f6 hivatasos va-
dasz all alkalmazdsban a vadaszatra jogosult
tarsasagoknal (Gy6rffy, 2013). Jelenleg 55-60
ezer f6re teszik a Magyarorszagon vaddasz-
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engedéllyel rendelkezd személyek szadmat.
Mindez koszonhetd annak, hogy hazank
kedvez6 adottsagokkal rendelkezik a vad-
dllomény tekintetében, amelyet megfeleld
befektetés, gondozds, és marketing mellett
hosszu tavon is sikeres tevékenységként
tarthatunk fent. Az eredmények j6 alapot
adhatnak az dgazat fejlddéséhez a kovetkezd
években, biztosithatjdk a foglalkoztatés sta-
bilitasat, és segithetik a turizmus fejlesztését.

A vidék szamdra az egyik kitorési lehetSsé-
get a turizmus jelenti (Wachtler, 2000). A vi-
déki nem egy konkrét turizmustipus, hanem
turisztikai termékek egyfajta halmazanak
tekinthetd. A turizmusfajtdk és csoportok
vidéki kornyezetben, vidéki jellegti fogadoka-
pacitdssal, vidékre jellemz6 szolgaltatasokat
kinalnak (Michalké, 2005). A vidéki aktiv
turizmushoz sorolhat6 a vadaszturizmus,
és a vidéki természeti turizmushoz az é4llat-
megfigyelés (David, 2007).

A vadészati turizmus kiilonos sajatossaga,
hogy a vadaszati idények miatt fokozottan
érvényesiil a szezonalitds, egészen specidlis és
viszonylag kis réteget képez a vendégkor, en-
nek ellenére a vadaszturistak fajlagos koltése
magas, az atlagos itt tart6zkoddsi id6 viszont
alacsony, minddssze 3-5 nap. A vaddasztu-
rizmusban hatalmas lehet6ség rejlik, hiszen
Osszekapcsolhat6 a vidékfejlesztéssel, csok-
kentheti a munkanélkiiliséget, segitheti az
elmaradott térségek felzarkoztatasat, rdada-
sul hozzdjarulhat a természeti és kulturalis
értékek megbrzéséhez is (Wallendums, 2012).

Kontinens{inkén még manapsag is presz-
tizsértékd a magyarorszagi vaddszat, j6 mi-
ndségtli a vadallomany, a vadlétszam pedig
szinte szavatolja a sikert. A Magyarorszagra
latogato kiilfoldi vendégvadaszok szama
évente 25-30 ezer {6 koriil mozog. A kiilfoldi
vaddszvendégektdl szarmazo éves bevételek
jelentésen meghaladjédk a hazai vaddszoktol
szarmazo bevételeket, mikozben azonban
a hazai eredetti koltések az utobbi években
gyorsabban béviiltek. A bevételek dont6 ré-
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szét a bérlelovés tette ki, az igénybe vett szol-
géltatasok részesedése 10% alatti. A kiilfoldi
vaddszturistdk atlagos fajlagos koltése kimu-
tathat6an sokkal magasabb a mas turisztikai
szektorokban tapasztaltnal. Szallashelytiil
szolgalhatnak a vaddszhazak, illetve egyéb
szallashely tipusok, az utazds célpontjat a
vadaszteriilet, nem a szallds szinvonala, ara
hatarozza meg (Vajdics, 2003; Szab6-Lengyel,
2012; Risti¢, 2013).

A kapcsolodd &dgazatok bevondsaval
(gyogy-, lovas-, falusi- és borturizmus) el-
s@sorban az itt tartézkodds idejét, és az el-
koltott pénzmennyiséget, a szolgdltatasok
mindségének javitdsaval, illetSleg a kiegé-
szit6 programok nyujtdsaval pl. csaladta-
gok érdeklédésének megfelelé programok
szervezésével a vendéglétszamot lehetne
novelni. Bar a turizmus fejlesztése érdeké-
ben a vadészatra jogosultak is palydzhattak
infrastruktara-bévitésre, de kozvetlentil a
vaddaszturizmus fejlesztésére egyel6re nincs
unios, vagy nemzeti tamogatasi lehetdség
(Wallendums, 2012). A vadaszturizmus a tu-
rizmusfejlesztéshez, valamint az alternativ
jovedelemforrasok, szolgéaltatasok célokhoz
kapcsolodhat. Szerepelhet a vidéki teriile-
tek rekreacids szerepének fejlesztésében is
(Fabian, 2006). Ezért a jovoé feladata, hogy
megtaladljuk a vadaszat-vadgazdéalkodas pon-
tos helyét és szerepét a vidékfejlesztésben, és
a felel6s turizmusban.

A vadon é1§ allatok (szarvas, 6z, vaddiszno)
htisa sokkal gazdagabb fehérjékben, vitami-
nokban és 4svanyi anyagokban, mint barmely
hazi vagoéallaté. Ez az 4llat életmindségébdl,
és természetes takarmanyok fogyasztdsabol
adodik. Magyarorszdgon évente 58,5 kilo-
gramm hust fogyasztunk el, ebb6l a mennyi-
ségbdl a vadhis mindodssze 0,2 kilogrammot,
vagyis évente 20 dekat tesz ki (Mészaros 2009).

A vadhus szerepe az utébbi évtizedben
jelentésen megnétt a vaddszatra jogosultak
bevételeiben: mig 1994-ben a vadgazdalkodés
éves, 5,17 millidrdos arbevételének 15 szaza-



/N

1ékat adta, 2011-ben a 18,66 millidrdnak 24
szazalékat. A hus 70-80 szazaléka felvasarlok-
hoz kertil, azonban az utobbi években durva
visszaesés tapasztalhaté a vadhuspiacon: a
felvésarlasi arak 15 éve jobbak voltak, mint
ma. Radaddsul mindekozben a nagyvadlét-
szam magas. A felvasarlasi drakat ma tobb té-
nyez§ befolyasolja, igy a devizadrfolyamok és
a kiilfoldi piac. A kisebb felvasarlok gyakorta
a nagyok drait veszik alapul. Ma a feldolgo-
zas 60 szazaléka a Magyar Fejlesztési Bank
tulajdondban 1évé dllami erd6gazdasagok
kezében van. A vadhus egy olyan termék,
amit teljes egészében Magyarorszagon al-
litanak el6, hiszen magyar foldén él6 vad-
bél késziil hazai feldolgozéassal. A kiilonfé-
le tizemekben feldolgozott hist — amelyet
fele-fele aranyban szannak itthoni, illetSleg
kilfoldi fogyasztasra — 100%-ban ellendrzik.
Ez éves szinten nagysagrendileg 5500 ton-
nédnyi vadhust jelent. A sajat felhasznéldsra
kapott hust, illetSleg a vadaszrészt — amely
mintegy 4000 tonnét tesz ki — 30 szdzalékban
vizsgdaltatnak be. Becslések szerint mintegy
1500 tonnanyi hisrdl van sz6 a feketekeres-
kedelemben, amelyet értelemszertien vadhs-
vizsgdalo, hatésagi allatorvos nem latott. Az
utoébbi csoportbdl kiilfoldi kereskedelembe
keriil6 vadhis tobb veszélyt is rejt magaban,
hiszen egyrészt nem itthon ad6znak utdna,
masrészt, ha barmi probléma meriil fel vele
kapcsolatosan, Magyarorszagot akar 4 évre
is kizarhatjdk az exportbol.

Csakhogy a vadhtis az atlagvasarl6 szama-
ra megfizethetetlen. Az olcsébbnak szamit6
comb - minden nagyvad: vaddiszné, szarvas,
6z és muflon esetében is kiskereskedelmi ara
4-5-sz6rose a hazi vagoallatokénak. Ezekhez
féképp csak fagyasztottan lehet hozzajutni,
els@sorban a hipermarketekben, mert kisebb
szakiizleteknek nem éri meg a kiilonleges-
ségnek szdmité terméket tartani. ,A vadhus
arat befolyasol6 els6 tényezd ott jelentkezik,
hogy maga a vadaszat csak kis része a vad-
gazdalkodas folyamatanak. Megel6zi az é16-

helyek kialakitasa, az etetés, itatds, vadlesek,
vaddészati koriilmények kialakitasa, a vadkar
megel&zése érdekében az erddsitések védel-
me és tobb mds tevékenység, amely jelentds
koltséggel jar, és amelyet a vadgazdanak ki
kell gazdalkodnia.” (Kisteleki, 2013).

Anyag és médszer

Primer kutatds

A vizsgalat alapjat primer kutatas képezte,
amely soran 268 kérdéiv lekérdezése tortént
meg. A tovabbi vizsgalatok kiindulasi pontjat
ez az adatbdzis képezte. Az elemzések 6 célja,
hogy képet kapjak a vélaszadok vidékfejlesz-
tésrol, vadgazdalkoddsrdl, az ezekhez kap-
csolt mellék-tarstermékek és szolgéltatasok
megitélésérdl.

A téma tervezése sordn olyan csoportokat
igyekeztem kialakitani, amelyeket a késdb-
biekben t6bb szegmensre bontva tudtam ele-
mezni. A megkérdezettek csoportja azonban
sem az orszdgos lakossdgot tekintve, sem
pedig a megkérdezett csoporton beliil nem
tekinthet6 reprezentativnak. A lekérdezés az
internet segitségével tortént. A valaszadok ko-
z0tt egyarant szerepeltek gyakorlé vadédszok
és a téma megitélése szempontjabdl , hétkoz-
napi emberek”.

A vizsgélat sordn kvantitativ primer kuta-
tast végeztem. A kérdések a fontosabb demo-
gréafiai adatok rogzitése mellett arra irdnyul-
tak, hogy a vélaszadoknak milyen vidékfej-
lesztéssel, és vadgazdalkodassal kapcsolatos
ismereteik vannak, illetve hogyan vélekednek
ezek kapcsolatrendszerérél. A kérdéiv tar-
talmaz tobbek kozott nyitott kérdéstipust,
amelyben szabadon fogalmazhatja meg gon-
dolatait a vdlaszad¢ (pl. Mi jut eszébe el6szor
a ,vadgazdalkodds és vidékfejlesztés” szavak
hallatdn?). A kérd6ivben szerepeltek zart, és
tobb kimeneteli zart kérdések, ahol megadott
alternativak koziil valaszthatott a kitolts (pl.
On szerint a vadhds bioétel?), illetve szelektiv
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kérdéstipus, amelyben megadott alternativak
kozil valaszthat ki megfelel6 szamu valaszt a
vélaszado (pl. Vélassza ki az Onre leginkébb
jellemzé allitdsokat!). Ezen kiviil Likert-skalat
hasznaltam az informdciok kinyeréséhez. Az
otfokozatu Likert-skédlanal az 1-es vélasztas
volt a ,,nincs hatdssal, illetve nem lenne ke-
reslet” az 5-0s a ,nagy kereslet lenne, illetve
nagy hatassal lenne” és természetesen volt
lehet&ség ,,nem valaszol”, illetve ,nem tudja
megitélni” valaszokra is, ahogyan azt a szak-
irodalom is javasolja (Malhotra, 2008).

A kérdéiv szerkesztése soran meghata-
roztam 4 + 1 csoportot a kérdések téma-
ja szerint. Ezek a csoportok a kovetkezok:
Vadgazdélkodassal és Vidékfejlesztéssel
kapcsolatos altaldnos bevezet6 kérdések (4),
amelyeket sz{ir6ként hasznalva szét tudtam
véalasztani a vaddszatban, esetleg a vidékfej-
lesztésben jartasabbak (a szakemberek), és a
laikusok csoportjat. A kovetkez6 fécsoportot
a Vadhussal kapcsolatos kérdések (6) alkotjdk.
Alegnagyobb terjedelmii egység a Vidéki és
Vadészturizmus ismereteire és megitélésére
iranyul6 (4) kérdéskor volt. Az utolsé csoport
a vélaszadok vidékfejlesztés és vadgazdalko-
das kapcsolodasi pontjairdl alkotott vélemé-
nyiik és ezeknek a tarsadalmi vonatkozasait
vizsgalja (7). Végiil pedig az egész alapjaul
szolgalo demografiai adatok lekérdezésével
zartam a kérdéivet.

A kiértékelés modszerei

A célom az volt, hogy megallapitsam az
egyes kérdésekre adott valaszokbdl kiindulva,
lehet-e utalni az egyes kitolt6k vadaszattal
és vidékfejlesztéssel kapcsolatos gondolko-
dasmoédjara. A kapcsolat kimutatasdhoz ke-
reszttabla elemzést végeztem. A kereszttdbla
elemzés esetében, ha vesziink két latszolag
egymadstol fliggetlen valtozoét, akkor azok
kapcsolatanak meglétét tudjuk vizsgalni,
illetve annak erdsségét. A tanulményban a
véltozok kozotti kapcsolatot Pearson féle Khi-

négyzet probaval igazoltam, vagy céfoltam.
Minden olyan esetben kapcsolatot feltételez-
tem két véltozo kozott (vagyis elvetettem a
HO hipotézist), amikor a Khi-négyzet proba
szignifikancia szintje a természettudomanyok
tertiletén is elfogadott 5% alatt volt. A kereszt-
tdbla elemzést tovabb folytatva a Cramer V.
asszocidcios egyiitthatét hasznaltam az ada-
tok kozotti kapcsolat erésségének vizsgalata-
ra. A Cramer V. mutatét akkor hasznaltuk, ha
két kategorikus valtoz6 egymadsra hatdsanak
az er6sségét akartuk megvizsgalni. (Székelyi
— Barna, 2008).

A Likert-skalan adott valaszok alapjan
faktoranalizist végeztem. A faktoranalizis
lényege, hogy a vizsgdlatba vont valtozokat
redukaljuk, illetve 6sszesitsiik Sket, és segitsé-
glikkel olyan dsszetett tényezdket (faktorokat)
hozzunk létre, amelyek tobb tartalommal
birnak, és ez dltal jellemzik a mintat, mivel a
faktoranalizis olyan tobbvaltozos statisztika
moédszer, amelynek célja a véltozok csopor-
tositasa, és a valtozok szamanak redukalasa
(Sajtos — Mitev, 2007). A faktoranalizis soran
kapott komponens métrixot Varimax maéd-
szerrel rotaltam, majd a Centroid sulykozép-
pontos médszert alkalmazva futtattam le a
klaszteranalizist. A klaszteranalizissel az volt
a célom, hogy a kérdéiv kitoltéit csoporto-
sitsam, és a csoportositas elsd 1épésként egy
matematikai alapot adjak, és csak utdna vizs-
géljam szakmai szempontok alapjan a kapott
eredményt. A valtozok elemzéséhez az SPSS
20 statisztikai programcsomagot hasznédltam
(Marques de S4, 2007).

Eredmények

A statisztikai vizsgdlat alapjan jelent&s
kiilonbséget tapasztaltam a vadaszo6 és nem
vadaszo kitoltk vadhusfogyasztasi szoka-
sai kozott. A kérdéskor elsé kérdése a vad-
husfogyasztdsi gyakorisdgra vonatkozott. A
mintabdl kittinik, hogy a vadasz¢ valaszadok
tdbora sokkal gyakrabban fogyaszt vadhust,
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82%-uk legaldbb havonta egyszer, és csupan
14%-uknak keriilt évente egyszer az aszta-
lukra ilyen étel. Ezzel szemben a nem vada-
szoknak minddsszesen 25%-a fogyaszt havi
rendszerességgel. Viszonylag nagy azoknak a
tdbora (42%), akiknek csupan évente egyszer
keriil az étrendjiikbe vadhus. Ennél a cso-
portndl megfigyelhet6 egy 22%-os valaszadéi
réteg, aki egyédltaldn nem fogyaszt vadhdst,
ilyen csoport a vadaszok kérében nem jelent
meg (1. abra).

Megvizsgaltam azt is, hogy a kitolték
miképpen vélekednek a vadhtis mindségé-
rél, els6sorban arra voltam kivéncsi, hogy
bioételként tekintenek-e a valaszadok a vad-
htisra. A vadaszok csoportja inkdbb gondolta
(68%) bioételnek a vadhtst, mikézben a nem
vaddszo kitoltok valaszai sokkal jobban meg-
oszlottak, 47%-uk gondolta, hogy a vadhus
bioétel, mig 36%-uk szerint nem tartozik a
biohtsok kozé. Ebben a csoportban felfe-
dezhetd egy nagyobb (17%) tabor, akik nem
tudtak véleményt alkotni a kérdésrél. Nagyon
hasonlé volt a vélaszad6k véleménye és meg-
oszlasa, amikor azt vizsgéltam, hogy sziik-
séges-e a hazai vadhusfogyasztast novelni.
A vadaszok véleménye meghatarozoéan (83%)

az volt, hogy sziikségszerti a bovités. A nem
vadaszok korében 65% gondolta tgy, hogy
sziikséges a fogyasztds novelése, és szinte
azonos (18%) annak a két csoportnak a nagy-
saga, akik szerint nem sziikséges a fogyasztdsi
mutatok pozitiv irdnyt befolyasoldsa, illetve
akik nem tudtak megitélni a kérdést.
Kutatdsom sordn megvizsgéltam, hogy
mekkora fizet6képes kereslet lenne az egyes
vadgazdalkodédshoz kapcsolt szolgaltatasok
irdnt, igy tehét a gyogyfiirdék és wellness
szolgaltatasok utdni keresletet is elemeztem.
Erdekesnek taldltam az elemzés soran ezt a
kérdést dsszevetni a valaszadodk lakohely sze-
rinti megoszlasaval. Gondolva, hogy igy ko-
vetkeztetnilehet a vidéki és a varosi lakossag
gondolkodasmddjara. A 2. dbra jol szemlélteti,
hogy a varosban él6 emberek szerint (62%)
jelentds kereslet mutatkozna az ilyen jellegti
programok utdn, ugyancsak a varoslakok
minddsszesen 13%-a vélasztotta a kdzepes
kereslet kategoriat, mig 25% szerint nem
lenne érdeklédés a flird6programok irdnt.
A falusi lakossagnal egész mas ardnyokat
tapasztaltam e kérdést illetéen. A vérosiakhoz
képest mintegy 10%-al kevesebben mondték
azt, hogy nincs igény a vadgazdalkodashoz
kapcsolt efféle szolgaltatdsokra.

B JellemzGen passziv
propgramokat kedveld

™ Ondllé motivacioval
kevésbé rendelkezok
Jellemzden aktiv prog-
ramokat kedvel6k

Jelentésen nagyobb (29%) azok
tabora a vidéken é16knél, akik ko-
zepes véleménnyel voltak. Viszont
valamivel kisebb azoknak a szdma
(56%), akik véleménye szerint je-
lentds kereslet mutatkozna az ilyen
wellness és gyogyfiirdé program
lehet&ségek irdnt.

Az elemzések elvégzése soran
az els6 esetben harom faktort kap-
tam eredményiil, mig a masodik
vizsgélat kovetkeztében két faktort
tudtam elkiiloniteni. Az els6 faktort

A vadasz6 és nem vadasz6 valaszadék vadhusfogyasz-
tasi szokasainak gyakorisagi eloszlasa (n=268)

Forrds: Sajit szerkesztés

,Passziv programok”, a méasodikat
,Aktiv programok” faktornak ne-
veztiink el (3. dbra).

Az els6 csoport a ,,passziv prog-

1. dbra

9
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Milyen gyakorisaggal fogyaszt On vadhist?

n=187

100,0%- W Hetente

= Havonta
Evente

= Nem
fogyasztok
Egyéb
valasz

80,0%-

60,0%

40,0%

20,0%~

Vadaszik

2. dbra
A kitolt6k, vadgazdalkodashoz kapcsolt
szolgaltatasok (gyégyfiird6k, wellness prog-
ramok) keresletérél alkotott véleménye a
lakéhely tiikrében (n=268)
Forrds: Sajit szerkesztés

ramokat kedvel6k” nevet kapta, a felmért
minta 25%-at teszik ki. Vélhet6en ebbe a
csoportba azon kitolték tomoriilnek, akik-
nek az értékrendjében el6rébb foglal helyet
a kulturalis, wellness, gasztroprogramok,
mint az aktiv testmozgdassal jar6é események.
A kitoltok tekintetében a legnagyobb csoport
40%-kal az ,aktiv programokat kedvel6k”
csoportja, amelynek tagjai szinte az el6z6
csoport reciprokjaként definidlhatdk, ez a ré-
teg nem szereti a kikapcsolddasra szant id6t
aktivan eltolteni. Az ,Onéllé motivacival
kevésbé rendelkez8k” nevet adtam annak
a csoportnak (36%), akik nem tudatosan va-
lasztanak kikapcsol6dasi lehetdséget, hanem
vagy random dontenek, vagy mind a két el6z6
tipust egyenl6 ardnyban kedvelik.

A Kklaszter és faktoranalizist kovet6en meg-
vizsgaltam, hogy az igy kapott csoportokat
Osszevetve a valaszadok demografiai adatai-
val kaphatok-e valamilyen 6sszeftiggést. Egy
esetben volt szignifikans 0sszefiiggés a fut-
tatott kereszttabla elemzések sordn (4. abra).
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On szerint mekkora a fizet6képes keresleta avadgazdélkodéshoz kapcsolt
egyes szolgéltatdsok irant (gyogyfirdé/wellness programok)?

n=133

n=135

100.0%

m 1 Nem
lenne
kereslet
m2
3

m4
5 Nagy
kereslet
lenne

0%

0.0%

40.0%7

0.0%=

Lakhely

3. dbra
A klaszteranalizis alapjan a valaszadéi cso-
portok megoszlasa (n=268)
Forrds: Sajit szerkesztés

Ez a kapcsolat pedig a nemek tekinteté-
ben volt megfigyelhet6, ahol is a Khinégyzet
proéba értek és a Kramer értéke is megfelel
kapcsolati erésséget mutatott. A 4. abra jol
szemlélteti, hogy a férfi és néi valaszadok
tekintetében mekkora eltérés mutatkozik
a turisztikai tti cél valasztasa szempont;ja-
bél. Amig a holgy kitoltk 25%-a jellemz&en
az aktiv kikapcsoléddst valasztotta, addig
a férfiaknal ez a szdm minddssze 10% volt.
Az abrabdl az is kitlinik, hogy a férfiak egy
nagyobb szegmense (23%) kevésbé célzottan
valaszt programot, tehat az 6nédllé6 motivaci-
6val kevésbé rendelkez6 kategéridba soro-
l6dnak, mig a néi valaszadoknal ez az arany
kevesebb volt (16%).

Munkdmban fontosnak véltem a vélasz-
adok orszdgos eloszldsanak, és az egyes kér-
désekre adott vélaszok teriileti megoszlasa-
nak szemléltetését. Mint korabban emlitettem,
ezt a szemléltetést Arc Map térinformatikai
program segitségével készitettem el. A tér-
képek forrdsa a primer kutatds alapjan az
ArcGIS adatbazisa volt. A térinformatikai
rendszerben a térképek tobb tematikus réteg-
bdl épiilnek fel. Ezek sorrendje, megjelenitési
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modja véltoztathatd. A rétegeket egyéb tér-
képi elemek egészitik ki, mint a méretarany,
észak-nyil, jelmagyarézat, stb. A térképem azt
szemlélteti, hogy a kitoltok szerint melyik me-
gyék mennyire prosperalnak jol a vadasztu-
risztikai adottsag tekintetében. A vadgazdal-

kodas bevételeit alapvetSen a hazai és a kiil-
foldi bérvaddszat értékesitése hatarozza meg.
A kitoltok valaszai dtfedést mutatnak a tény-
leges vadgazdalkodési szempontb6l kiemel-
kedden teljesit6 megyékkel. Ezek a megyék,
ahol a bérvaddsztatas jelentSs a kovetkezo-

200000
O Jellemz6en passziv progra-
1 000 mokat kedvel6k
© 0nallé motivéacioval kevés-
- bé rendelkezok
g Jellemzden aktiv programo-
g kat kedvel6k
2 — Jellemz6en passziv progra-
Z mokat kedvelok
2 Bk — Onallé motivéacioval kevéshé
& rendelkezok
— JellemzGen aktiv programo-
kat kedvel6k
-2 00000-|
-3 00000~
.E.CII)’-IJ.‘ -|,\')’.Im:l L0000 1.3'.:wc| K_UQI'.KA'J
Aktiv programok
4. dbra
A klaszteranalizis alapjan kapott csoportok dsszevetése a
nemekkel
Forrds: Sajit szerkesztés
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5.dbra
A kitolt6k véleménye az egyes megyék vadaszturisztikai
kihasznaltsagairél és lehet&ségeirdl (n=268)
Forrds: Sajit szerkesztés

ek: Somogy, Zala, Gy6r Moson
Sopron, Baranya és Tolna.
A vaddaszturizmus szerepe ma
még f6leg a Dunanttlon jelen-
tds, de el kellene érni, hogy az
orszag maés teriiletei is sokkal
nagyobb ardnyban vegyék ki a
résziiket a vadaszturizmusbol.

Kovetkeztetések,
javaslatok

A vidéki hatranyos helyzeti
térségek gazdasagi stabilizala-
sanak feladatai kozott szamot-
tevd szerep juthat a vadgazdal-
kodasi 4gazatoknak. Azonban
megallapithat6, hogy a mai
hazai jogszabalyi héttér és ta-
mogatdsi rendszer az utébbi

id6szak pozitiv véltozdsainak
ellenére jelenleg még mindig
nem ad elég lehetSséget ah-
hoz, hogy a vadgazdalkodas
a vidékfejlesztésben nagyobb
szerepet kapjon. Emiatt igye-
keztem olyan javaslatokat
megfogalmazni, amelyek ha
nem is minden tekintetben,
de tobb szegmensét lefedik
a vadgazdalkodas vidékfej-
lesztésben betoltott szerepé-
nek. A javaslatok esetében
kiilonvalasztottam az aga-
zati stratégidkra vonatkozo
megallapitasaimat, igy kiilon
fogalmaztam meg fejlesztési
javaslatokat a vaddszturizmus
és a vadhts témakorében.

11
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A tanulmanyban bemutatott hazai és nem-
zetkozi kutatasokbol kidertil, hogy a kiilfoldi
vadaszok az igynevezett mindségi turizmust
bévitik, hiszen a vendégek rendszeresen, tobb
napra érkeznek, és nagyobb értékii ,trofeds”
vad elejtése és kifizetése mellett szallasra,
étkezésre és egyéb kiadasokra is jelentSs 6sz-
szeget koltenek. Ebbdl adodik, hogy a kiilfoldi
bérvadaszok fogadasa, és veliik val6 foglal-
kozés sok ember szamara nydjthat megél-
hetést, s e kort jelentésen béviteni lehetne a
vendéglatas és a kapcsoloédé szolgéltatasok
terén. Azonban, hogy vonzé6va véljunk a va-
daszvendégek és csaladjaik szdmadra a tobb
teriileteken sziikséges fejlédniink.

Alegaltaldnosabb hibdk, melyek fejlesztésre
szorulnak:

- Hianyzik a megfelel$ szakértelem.

- Nincs megfelels, hatékony marketing
munka.

- Hianyzik a vendégfogadok, és a szolgal-
tatok kozotti egytittmiikodés.

- Atelepiilések nagy tobbségében hidnyzik
a vezet6i tAmogatas.

A dolgozat sordn felmeriilé problémakra
a kovetkez6 megoldasi javaslatok lehetnek:

e Hasznositani kell a vadgazdalkodas és a
vadaszturizmus céljara az eddig nem hasz-
nositott teriileteket is.

e Keresni sziikséges, és ki kell haszndlni a
vidékfejlesztési timogatasokat és forrasokat.

e Javitani kell az tigyintézést, és csokkenteni
kell a biirokraciat.

e Novelni sziikséges a szdllashelyek szin-
vonalét.

o Apolni, és feleleveniteni sziikséges a va-
daszati- és falusi hagyoményokat.

e A szolgéltatasok szinvonaldt novelni
sziikséges.

o T6kebefektetés az dgazatok jobb prospe-
ralasdnak eldsegitése érdekében.

e Kapcsolt szolgaltatasok a vadaszturiz-
mushoz, és mas vidéki turizmusformakhoz.

o Kutatdsok, monitorozasok és piaci felmé-
rések a fizet6képes kereslet megallapitdsara.
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e Programok szervezése a vaddsz csaladja
és kisérdi szamara

A vadhts esetében el6relépést jelentene,
ha nem csupén az el6allitast szorgalmazndk
és tdamogatndk, hanem a népi hagyomany-
ra épiild termékek sajat bolthalézatanak ki-
alakitdsat is. A termékkor az adott teriiletre
jellemz6 vadhus-, feldolgozott vadhis, és
vadhuskészitmények mellett olyan tajjellegti
aruk széles kore, amelyek hazai, helyi erdei
nyersanyagokbdl, alapanyagokbol késziiltek,
és amelyek az adott foldrajzi, termohelyi-,
feldolgozasi sajatossagokat, adottsadgokat
képviselik. Kivanatos volna a belf6ldi vad-
husfogyasztés élénkitése. A vadhts népszerti-
sitésének lehetdsége, hogy mint alapanyagot
a kozfogyasztasba, majd a kozétkeztetésbe be
lehetne vezetni. Ennek érdekében egy atfogo
népszerisitési kampdny elinditdsa is célszerti
lenne. A sertéshiisndl mar alkalmazott méd-
szer lehet a vadhts fogyasztdsnovelésének az
afa-kedvezményeket erre a termékcsoportra
valé kiterjesztése.

Végezetiil elmondhato, hogy a kutatasban
szereplo Osszefliggések statisztikailag is ala-
tdmaszthatéak és az eredmények kiindulasi
pontot jelenthetnek egy tovabbi reprezentativ,
nagyobb mintdn torténé kutatds lebonyoli-
tasédhoz.
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Geotermalis energia
mezOgazdasagi hasznositasa egy
kertészeti példa alapjan

Kulmany Istvan Mihaly,
Milics Gabor, Kovas Attila J6zsef

Osszefoglalas

Hazank kedvez6 geoldgiai viszonyainak
koszénhetben a geotermikus energia hasz-
nositasdra adottak a feltételek. A geotermi-
kus energia felhaszndalasa az 1960-as évektdl
lendiilt fel. Az addigi kitermelés kizédrdlag
egészségligyi és gyogydaszati célokat szol-
gdlt, ezutdn jelent meg a mez6gazdasagi és
az épliletfiitési felhaszndlas. A kis entalpiajy,
direkt geotermikus energia-hasznositast az
tette lehet6vé, hogy hazdnkban 2005-re mint-
egy 1145 db kutat furtak, amelyek 30°C-nél
melegebb vizet adnak. Magyarorszagon a me-
z8gazdasagi céli hasznositast elséként a Dél-
Alfoldon valésitottdk meg, ahol tiveghazakat,
foliasatrakat és allattart6 telepeket fiitottek
a geotermikus energia segitségével. Gy&r-
Moson-Sopron megyében a Zeiler Hungéria
Kft. haszndlja azokat a rendszereket, melyek-
kel az Alfoldén mar tobb tiz éve dolgoznak.
A cég 2009-es alapitdsa 6ta felépitett 62.000
m?en egy tiveghazat, melyet teljes egészében
a termalviz héjével flitenek fel. Az tiveghazat
paradicsomtermesztésre hasznositjak.

1. Témafelvetés

,Geotermikus energidval zoldségtermesztd
nagyhatalom lehet Magyarorszdg” — idézet a
Vildggazdasag online 2010-es cikkébdl'.

A cikkben megfogalmazottak szerint a
geotermikus energidra alapozva akar tébb
tizezer 4j munkahely is teremthet$ a mez6-
gazdasdgban. Azonban ehhez az tiveghazi
z0ldségtermesztés széles korti elterjesztése
kell, és igy Magyarorszdg roévid idén beliil
z0ldségtermesztd nagyhatalomma valhat a
régidban.

Magyarorszég teriilete, vildgviszonylatban
is a legidealisabb helyen fekszik a medence-
jellegti geotermikus energiafelhasznalashoz.
Ezt mutatja az energiaforras kiaknazdasra
létrejott szamos mezdgazdasagi termels-
tizem, sok szdz termalfiird$ és a mar sza-
mos varosban megépiilt geotermikus energi-
ara alapozott flitésrendszerek kialakitasa is.
A beruhazasok ellenére sem mondhato, hogy
Magyarorszag alatt elteriilé geotermikus
kincs kiakndzasdnak tekintetében Eurépa
élmezdnyéhez tartozna.

1 https://www.vg.hu/vallalatok/geotermikus-energiaval-zoldsegtermeszto-nagyhatalom-lehet-magyarorszag-324047/
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Az 1960-as években a geotermikus hé fel-
hasznélasaban vildgelsd volt hazank, azonban
mara ez megvaltozott. A rendszervaltast ko-
vet6 két évtizedben, a kiilonbdz6 tdmogatési
rendszerek kisardnyt nemzetgazdasagi (ez-
alatt a technoldgiai wjitasok finanszirozasat
értem) sdlya miatt, a geotermikus energia
hasznositasét célz6 technolégia még mindig
a 60-as évek szintjén van. Ezzel szemben a
vildgban nagymértékii fejlesztést hajtottak
végre a megujulo energiapiac ezen szegmen-
sében, mely tovabb novelte Magyarorszag le-
maradasat. Szamos technoldgia, mint példaul
a kitermelt termalviz visszasajtoldsa, vagy a
kaszkad rendszerben torténé felhasznéalésa,
valamint a hépazarlds visszaszoritdsa érde-
kében tett eréfeszitések nem elegendéek és a
hazai széleskorti elterjedését szamos tényezd
(jogszabalyi és gazdasdgossagi) hatréltatja.

Jelen tanulméany bemutatja, miképpen ké-
pes hasznositani a rendelkezésére 4ll6 geo-
termikus energidt egy mez&gazdasagi ter-
mel6iizem. A Mosonmagyarévartol 20 km-re
fekvé — a Zeiler Hungaria Kft. tulajdonaban
1év6 kertészet, amely szdmadra a foldhé hasz-
nositdsa teremti meg a mtikodésének alapijait.

2. Irodalmi attekintés

2.1. A geotermikus energia helyzete
Magyarorszagon

Hazéank geotermikus adottsagai, eurépai és
nemzetkozi szinten is kiemelkedének mond-
haték (Brown és Garnish, 2004). Habar inaktiv
vulkani teriileten fekszik, a h6mérséklet mély-
séggel torténd emelkedése magasan az atlagos
értékeken feliil van. MegkozelitSleg ez az érték
50°C/km a Kérpéat-medencében, szemben az
atlagos 20-33°C/km értékkel (Gaspar, 2009).

Ennek koszonhet6en 500 m mélységben az
atlagos hémérséklet 30-40 °C, 1000 m mélyen
maér 50-60 °C és 2000 m-en mar a 110-130°C fokot
is elérheti (1. dbra). A Magyarorszdg alapkozetét
add 60-65% tormelékes tiledék, mészks és a
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dolomit azt eredményezi, hogy akar 30-35°C-
os termalviz is feltdrhat6, ami megkdozelitSleg
55-65 PJ/év energiapotencidlt jelent.

A termalviz fogalmat szamos kutat6 pro-
balta meghatdrozni. A fogalom alatt régebben
csak a ,télen is talfoly6 langyos forras” —t
értették. Ma a termalviz fogalma alatt olyan
természetes vizeket értiink, amely spontan
feltorés esetén 20°C fokosak, illetve mestersé-
ges feltards esetén 25°C vagy annal magasabb
hémérséklettiek (Zborovijan, 2002).

2.1.1. Magyarorszag geotermikus adottsigai

A bevezetSben részletezett kedvezd adott-
sagok arra engednek kovetkeztetni, hogy
ezeknek a kialakuldsat, a Pannon-medence
fejlédéstorténetében kell keresni. A tertilet
héarama (90-100 mW/m?) jéval meghaladja
a kontinensen mért atlagokat, amely a ko-
zéps6-miocén alatt bekdvetkezett litoszféra
elvékonyodas kovetkezménye (Bobok-Téth,
2010). Ennek kovetkezményeként, a magasabb
hémérsékletii asztenoszféra, kozelebb kertilt a
felszinhez, igy a foldkéregben megemelkedett
a geotermikus gradiens és a h6aram is.

2.1.2. Geotermikus energia felhaszndldsa iiveg-
hazfiitéshez

A Karpat-medencében megtalalhatd héforra-
sokat mar 6sid6k 6ta hasznositottak. Ezeknek
a héforrasoknak a megfigyelése tobb szazéves
muiltra tekint vissza. Magarol a hévizkutatasrol
csak a hidrogeolégia tudomany magas szint{i
alkalmazasa 6ta beszélhetiink (Lorberer, 2010).

A 20. szazad elejére tehetd, a termélvizet
termel6 kutak firdsanak a megnovekedése.
Ekkor mar voltak a vildgban olyan helyek,
ahol a termalvizet tiveghdzak ftitésére is
hasznaltdk. Az 1920-30-as évekre Budapesten
néhany épiilet esetében elkezdték az artézi
kutak altal adott meleg vizet f{itési célokra is
hasznositani (MadIné, 2008; Lund et al, 2010).

Az 1950-es évekig a hévizkutatds egyet je-
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lentett az dsvanyi és gyogyvizek balneoldgiai
felhaszndlasaval. 1953-ra Magyarorszagon
a 35°C-nal magasabb hémérsékleti héviz
kutakbol 80 db volt (Lorberer, 2003). Az ezt
kovet6 10 évben még 110 kutat furtak, ame-
lyeket méar nem csak balneolégiai célokra
hasznaltak, hanem megjelent az ipari céld
felhaszndlds is (lengyarak részére).

Magyarorszagon a geotermikus energia
masodvirdgzasat az 1957-58-as évekre tehet-
jiik, mikor is a szegedi termeld szovetkezet
segitségével a Szentesi Kérhaznak létesitettek
héviz kutakat, amelyek biztositani tudtdk
a hé megfelel6 célra torténd felhaszndlasat.
Az 1960-as évektdl nagy fellendiilés volt ér-
zékelhet6 Magyarorszagon a hévizek mez&-
gazdasagi felhasznalasa terén. Ennek az oka,
hogy a mezdgazdasédgi nagyiizemek kdolaj és
foldgaz felhasznaldsa nagyon magasra nott,
és allami tamogatassal arra 6sztonozték a
termeldszovetkezeteket, hogy 4alljanak at
geotermikus energiaval torténd fiitésre. Ezt
elsédlegesen a Dél-Alféldon valositottdk meg.
A geotermikus energiat tiveghdzak, foliasét-
rak és dllattarto telepek flitéséhez (Szentes,
Hodmezd6vaséarhely) hasznositottdk. Ezutan
az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag
kezdeményezésére 1963 és 1985 kozott dllami
tdmogatdst nytjtottak az orszag teljes terii-
letén a hévizkut-fiirdsokra, illetve a kimeriilt
szénhidrogén-kutat6 fiardsokra (Lorberer,
2010). Igy lett Magyarorszag az 1990-es évek
elejére a mezdgazdaségi célra torténd f6ldhé
hasznositasban vilagelsé.

2.1.3. Geotermikus energia
Gydr-Moson-Sopron megyében

Magyarorszag teriilete két héviztarolo
rendszerre oszthaté. Ezek koziil az egyik a
fels6panndnia porézus rétegek altal alkotott
rezervoarrendszer. A masik a tridsz korban
keletkezett, féleg repedezett, karsztosodott
karbonatos rezervoarrendszer (Rezessy et al.,
2005). A hasznositas olyan teriileteken jelent

meg, amelyeken mind a héviz hasznositasa-
nak infrastrukttraja, mind a hidrolégia viszo-
nyok megteremtették az energia kinyerésének
lehet6ségét. Ezeken a helyeken, (Csongrad,
Békés, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok,
Gyér-Moson-Sopron megye) olyan dsszetett
megolddsok alakultak ki, amelyek lehet6vé
tették mind a balneolégiai, mind mezdégaz-
daségi célu felhasznalast.

A Gydér-Moson-Sopron megye teriiletén el-
helyezkedd kézetrétegben, a nem megujuld
hévizkészlet van nagyobb ardnyban. Ezek a
héviz rétegek, tulnyomorészt statikus jelleg i-
ek, pétlasukra nincs lehet6ség. Tovabba ezek-
nél a héviztarozoknal a geotermikus kozeg
egyikjelentSs Osszetevje a magatol kidramlo,
vizben oldott gaztartalom (Barétfi, 2003). Ha
a gaztartalom részben vagy egészben kitirtil,
akkor az azt eredményezi, hogy a vizhozam
csokken, s6t meg is sztinhet. Ezért azon cégek,
melyek geotermikus energiat hasznositanak
szigoru vizkészlet-és réteg energiagazdalko-
dast is kénytelenek folytatni.

A termal kutak pozitiv és negativ vizkivé-
teltiek lehetnek, mely attdl fligg, hogy a ter-
malvizet ,magatol” vagy rasegitéssel emelik
ki. Pozitiv kiviteld a kut abban az esetben, ha
a termdlviz szabad kifolyassal jon a felszinre.
Negativ kivitelti a ktit abban az esetben, ha a
kiemeléshez szivattyts megoldas sziikséges
(Hojdakné — Ivan, 2011)

A termél kutak pozitivitasa fiigg a rétegnyo-
mastol, a viz gaztartalméatol, hémérséklettsl
stb. Ezért vannak olyan esetek, hogy egy po-
zitiv kit, a termelési id6 hossza miatt egyre
kevesebb vizet tud a felszinre juttatni. Ekkor
mondhatjuk azt, hogy a pozitiv kit negativva
vélt. Ennek az esetnek az elkertilésére a regio-
nalis viziigyi hat6sdgok megszabnak egy hasz-
nosithato vizhozamot és egy térfogatdramot.
Igy biztositjdk a kutak zavartalan m(ikodését.

A termalviz kitermelés masik fontos szem-
pontja az oldott alkotérészek tomege, amely
megszabja a hasznositast, a technolégiat, il-
letve a csurgalékviz hasznositasat. Ezeknek
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vizsgélatat ciklusosan végre
kell hajtani. Abban az esetben,
ha a termalviz gaztartalma
akadélyozza a felhasznalast,
célszeri gazlevalaszto beren-
dezésekkel a gaztartalmat
csokkenteni. Ha lehetséges
ezen gazok Ujrahasznositasa,
akkor aztjavasolt felhasznalni
kornyezeti szempontok miatt.

2.1.4. Geotermikus energia

Lébényben

Lébényben az els6 probafu-
rasokat az 1970-es évek elején
végezték, amikor is az egyik
faras helyszinén termdlviz tort fel. Ezt az els6
kutat nevezziik ma Lébény B-28 (T1)-es kiitnak.
A faras utdn Dr. Sermann Tibor kézremiikodé-
sével a Lébényi Termel6szovetkezet lehetSséget
biztositott az itt felszinre tor6 termalviz kuta-
tasi célokra torténd felhaszndaldsara. Lébény az
1973-1984 kozotti idészakban orszdgos hirnevet
szerzett az itt foly6 tobbcéli geotermikus ener-
gia felhaszndaldsanak kutatdsaban és hasznosi-
tasaban.

A geotermikus energidra valé megnove-
kedett igény 1981-re egy 4j kit furaséat vonta
maga utan. A firds megkezdése el6tt pontos
szamitdsokat és felméréseket végeztek, hogy
mennyiben fogja befolyasolni a masodik kut
(Lébény B-40;T2) az els6 vizhozamat.

A fuards utdn bebizonyosodott, hogy az itt
talalhat6 termalviz 100%-o0s hasznositasahoz
elengedhetetlen a masodik kit kialakitasa.

3. Anyag és médszer

3.1. Kutatdsi hely lehatdroldsa,
megnevezése:

A kutatasi helyszin Lébény, amely a
Hansag és a Mosoni-siksag hataran fekszik,
a Mosoni-Duna jobb partjan, az E 47.7360
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1. dbra
Lébény kozség elhelyezkedése
Forris: GoogleMaps

K 477360 GPS koordinatakon (2. abra).
A kozség Mosonmagyarovartél délkelet-
re 19 km-re fekszik, az 1-es ut és az M1-es
autépdlya mellett. A szlovdk hatartol 16
km-re, az osztrdk hatartol 23 km-re helyez-
kedik el. A kozelében taldlhaté kozségek
Mecsér (9 km), Mosonszentmiklés (2,5km),
Tarnokréti (6,5 km) és Karolyhaza (8 km)
Megkozelithet6ségét el6segiti a kozelében
elhelyezked$ Budapest-Gydér-Hegyeshalom-
Rajka vastutvonal. A kdzség tertilete 8139 ha,
alland6 lakosainak szdma 3147 £6.

3.2. A Zeiler Hungaria Kft bemutatdsa:

A Zeiler Hungaria Kft. (9155. Lébény, F6
at 196) egy 2009-ben 700.000 Ft-tal alapitott
véllalkozas, amely osztrdk-magyar tulajdon-
ban all. A cég 62.000 négyzetméteren termel
koktélparadicsomot. A termelés tiveghadzban,
termélftitéssel torténik, teljes egészében auto-
matizdlt kialakitdsa miatt, koltséghatékony.
A cég 2009-ben csak a termel6iizemet ala-
kitotta ki, a csomagolé {izem késébb keriilt
kialakitasra a lébényi telephelyen. 2009-es
indulasa 6ta a cég a kornyék egyik meghata-
roz6 foglalkoztatdja, a 2014-es adatok alapjan
38 fovel miikodik.
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A Lébény teriiletén fekvo T1 és T2-es sza-
mu termal kutak, hasznositasaval problé-
mak voltak, mignem a Zeiler Hungdria Kft.
a teriilet hasznositasara igényt nydjtott be.
Egy kertészetet hoztak létre, amely ener-
giaigényét a geotermikus f(ités biztositja
a termelés szdmdra. A megfelel6 termelé-
si kapacitasu kertészet létrehozasahoz a
beruhédzoénak, az itt talalhat6 kutak tulaj-
donsédgainak feltérképezése volt az els6
feladata.

3.3. Geotermikus adottsigok leirdsa®

A kutak hasznositadsanak leirasdhoz a 2012
és 2013 adatok 4lltak rendelkezésre. Az ada-
tokat 0sszességében tekintve — tudva a tényt,
hogy a 2013-as évre egy fajtavaltds miatt a
héigény megndvekedett - a termalviz felhasz-
nélds meghosszabbodott.

3.3.1. A 2012-es év iizemelés napjai

A 2012. évi tizemnapok szdma mindkét kit
esetében 183 nap volt, folyamatos tizemelés
mellett. Az {izemelési id6szakok az aldbbiak
szerint oszlottak meg;:

2012.01.01.-2012.04.15. => 1. tizemelési id6szak

2012.10.16.-2012.12.31. => 2. {izemelési id6szak

A 2012-es tizemelési id6szakokbdl arra ko-
vetkeztettiink, hogy a paradicsomfajta nem
igényelte a nyari plusz termadlvizes ftitést, igy
a kutak a nydri idészakban nem mtikodtek.
A Tl-es kit naponta kétszer nagyobb termal-
vizmennyiséget adott, mint a T2-es kutnak.
Karbantartasra egyik termalktt esetében sem
volt sziikség. Az tizemelési id6szakokban a
viz mennyiségét, htfokat és a nyomads érté-
ket naponta ellenérizni kellet a kutfejben és
megkiildeni az adatokat a Kérnyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ségnek.

1. tabldzat

A kutak furaskori adatai

sorszamu termalkiit:

Lébény B-28 (T1) kutkataszteri

Lébény B-40 (T2) kutkataszteri
sorszamu termalkdit:

Furas éve: 1971 1981

Talpmélység 2380 m 2400 m

Terepszint: 116,59 mBf 115,09 mBf

Nyugalmi vizszint: | nyugalmi vizszint: 25.5 m terep felett | N/A
(142,09 mBf)

Kifoly6 viz +17,0 m terep feletti szinten 580 1/p | 12001/p - 0,12 MPa
+8,5 m terep feletti szinten 990 1/p 9001/p -0,18 MPa
+0,5 m terep feletti szinten 12501/p | 4001/p — 0,36 MPa

Kifoly¢ vizh&fok 76°C 78-80°C

EOV koordinatak X266200, Y526400 X266100, Y527500

Statikus ktfej- N/A 1,6 bar

nyomas

Forrds: 2012.¢évi tizemi mérések kiértékelése: Pannon-Connection Bt.

2 A 1ébényi geotermalis kutak adottsagait a Pannon-Connection Bt. altal kiadott szakvélemény

alapjan mutatom be.
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3. dbra

A Lébényi termalviz kutak kitermelési adatai 2012-ben, havi bontasban
Forrds: 2012.évi iizemi mérések kiértékelése: Pannon-Connection Bt.;
Sajdt-szamitds

A nyériidészakban a méréseket heti rendsze-
rességgel kellet végrehajtani.

A 2012-ben kitermelt termalviz volumene
196.232 m?® (3. abra) volt. A T1 és T2-es termal-
kit rendelkezésiinkre bocséjtott adataibdl jol
lathat6, hogy a termalviz kitermelése alapve-
téen az Oszi- téli- tavaszi honapokra tehets. A
bézis évben mért adatok alapjan megéllapitha-
t6, hogy a kitermelt termalvizmennyiség 67%-
at, azaz 131 257 m3-t, a Tl-es termalkut adta.
A T1-es kiit esetében, a novemberi, decemberi,
janudri, februari és a marciusi honapok a leg-
inkébb leterheltek. Ekkor a kitermelés 20 870
m? és 24 037 m® kozott alakult. Ahogy a fenti
dbra jol mutatja, a mdrciusi hénaptodl erSteljes
esés tapasztalhat6 a termalviz kitermelésben,
amelyet az aprilisi honap is alatdmasztott a
maga 8 430 m*kitermelésével. A T2-es kit esté-
ben is hasonl6 tendencia figyelheté meg, azzal
a kiilonbséggel, hogy alapvetSen a kitermelt
termélviz volumene (64 975 m®/33%) elma-
rad a T1-es kit volumenéhez képest. A T2-es
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kitnal is megfigyelhetd, hogy a novembertdl
marciusig tart6 idészakban a legmagasabb a
termelés, amely ilyenkor 10 780 m3-12 820 m?
kozott valtozott. Az atlaghSmérséklet emelke-
désével parhuzamosan a kitermelés nagysaga
is folyamatosan csokkent.

A termelés folyamatossdgat a hcseréldk és
a géphazak mellé telepitett szivattytik tették
lehet6vé. A viz kitermelése egyenletes viz-
mennyiséggel tortént: 550 1/p (T1) és 260 1/p
(T2). A nagyobb ledllasokndl a kutak Gjraindi-
tasét egy erre a célra hasznélt kompresszorral
oldottak meg.

A kifoly6 vizhémérséklet a T1-es termalkut-
ban az 1971-es fiirdsnal a fentebb mar leirtak
szerint 76°C volt, amely a vizsgdlt id6szak-
hoz képest emelkedést mutat (77-78°C). Ez
az elhanyagolhat6 (1-2°C) emelkedés, sem a
termelésre, sem a termés mennyiségére nem
volt hatdssal. T2-es termalkit hdmérséklete
az 1981-es méréshez viszonyitva szintén kis
emelkedést mutatott (79-80°C).
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Az alland6 termalviz hémérséklet lehetvé
tette a termesztés pontos titemezését. A nyari
id3szakban, a termélviz kitermelése sziinetelt.
A hémérsékletméréseket 0,8-1,3 bar kutfej-
nyomads mellett mérték, naponta tobbszor,
tobb napon keresztiil, hogy a legpontosabb
adatokat kapjak. Az adatok alapjan elmond-
hat6, hogy a mért hémérsékleti adatok dlland6
értéket mutattak és a termelési értékekben
valtozas nem kovetkezett be. A 2011-es mé-
résekhez képest nagymértékii valtozas nem
tortént. A jelenlegi mérési adatokat a kutfu-
raskori adatokkal 6sszehasonlitva arra jutot-
tunk, hogy a T1-es kit frdskori értékei szin-
te megegyeznek a 2012-ben mért adatokkal.
A T2-es kut, emelkedést mutatott mind kifoly6
vizhémérséklet mind vizhozam tekintetében.

3.3.2. A 2013-as évben bekovetkezett
vdltozdsok

A Zeiler Hungéria Kft. kertészetében az
eredetileg jovdhagyott és engedélyezettekhez
képest semmilyen technolégia és gépésze-
ti véltozds nem tortént. A termesztésben a
valtozast csak az okozta, hogy a korabban
termesztett Sunstream (kerek formaéja, édes)
paradicsomfajta helyett a Sunstream (szilva
forméju) és a Vesuvius fajtak kertiltek be-
vezetésre. Ezeknek a fajtdknak a héigénye
magasabb, mint a kordbbi fajtaé, a kereslet
azonban magasabb volt ezekre a fajtdkra.
Gazdasagossagi szempontbdl is indokolt
volt a fajtavaltas, hiszen a korabbi 18 kg/m?
hozamu paradicsomfajta helyett az 4j fajtak
28 kg/m? hozamot produkaltak.

3.4. A 2013-ban termesztett fajtik részletes
lefrdsa

3.4.1. A Vesuvius paradicsom (San Marzano)
A Vesuvius (San Marzano) paradicsom

egy klasszikus olasz, lucullus tipust szilva
alaku (ezért hivjdk magyarban szilva para-

dicsomnak) paradicsom (4. 4bra). Nydjtott,
hosszikas alakd, élénkpiros szint akar
8-10dkg-is lehet. A htsa vastag, kis viz-
tartalma és kevés a magja. Folyton novo
fajtarol beszélhetiink, ezért a termesztésnél
tamasztékot igényel.

Ezt a fajtat a Zeiler Hungdria Kft. tiveghdza
teriiletének 20%-an termeszti.

3.4.2. A Sunstream paradicsom

Ez a fajta paradicsom egy tipikus koktélpa-
radicsom. Piros kemény héja és vilagos piros
zselé szin(i hdsa van (5. dbra). Novekedési
ereje kozepesnek mondhato, de a tovek foly-

A Vesuvius paradicsom
Forrds: http://www.rossopomodoro.co.uk/tag/tomato/

5. dbra
A Sunstream paradicsom
Forris: http:/fwwuw.ericwallnursery.co.uk/index.
php?page=16
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ton nének és nyitott lombozat jellemzi Sket.
Hervadasos betegségeknek jol ellenall. Salatak
mellé és dekoracioként szoktak ajanlani.

Ezt a fajtat a Zeiler Hungéria Kft. tiveghdza
teriiletének 80%-an termeszti.

3.5. A 2013-as év geotermikus energia igénye

A termesztett paradicsomok fajtajellegébdl
adédodan, a héingadozasokra sokkal érzéke-
nyebben reagdlnak, ezért valik sziikségessé
a termdl-hSenergia igénybevétele. Ennek ki-
kiiszobolése az egyik legfontosabb feladat
kozé tartozik. E probléma megoldésara a
terméalkutak termelési volumenének nove-
1ésére hoztak dontést. Ennek koszonhetéen,
a kutakbdl kitermelt termélvizmennyiség
302.900 m*-re emelkedett 2013-ban. Tovabba
fontos valtozas, hogy a Tl-es termélkt folya-
matosan, - az év 365 napjan -, tizemel (6. dbra).

A rendelkezésiinkre bocsdjtott 2013. évi
adatok alapjan elmondhaté, hogy alapvet6
volumen emelkedés tapasztalhat6 a teljes
termdlviz felhasznalasban. Mig 2012-ben a

kitermelés mértéke 196 232 m?® volt, addig
2013-ban a kitermelés volumene 302 900 m®.
Ez mintegy 54%-0s emelkedést jelent a ter-
malviz-kitermelésben, a bazis évhez képest.
A Tl-es kitermel6-kit esetében ez 59%-os
emelkedést jelent a bazis évhez viszonyitva.
A 2013-ban mért termdlviz felhozatal mértéke
209 100 m?® (a teljes kitermelés 69%-a) volt,
a Tl-es kit estében. A Tl-es kit tizemelési
idejében tortént valtozas, hisz a bazisévhez
képest mar nyaron is tortént termélviz-felho-
zatal. Ennek mértéke 4 500 — 4 650 m?>kozott
alakult, méjus és szeptember kozott. 2012-es
évhez képest a kitermelés leginkabb leterhel-
tebb honapjai az 6szi- téli- tavaszi hénapok.
Ekkor a kitermelés 21 000 m? - 29 450 m? ko-
zott alakult. A T2-es termdlkit esetében is
hasonl6 tendencia figyelheté meg, azonban
a kitermelés volumene minddsszesen 93 800
m?, amely a teljes kitermelés 31%-at teszik ki.
A leginkdbb leterhelt 6szi- téli-tavaszi hona-
pokban a kitermelés 9 300 — 15 500 m? kozott
alakult. A 2012-es évhez képest hasonlésan
a nydri hénapokban nem tortént kitermelés.
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6. dbra

A Lébényi termalviz-kutak kitermelésének valtozasa 2013.-ban
Forrds: 2013. évi vizjogi tizemeltetési engedély modositisa irdnti kérelem, Sajit-szamitds
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3.5.1. A termdlviz kitermelése

A Zeiler Hungdria Kft. telephelyén talalhat6
T1 és T2 jelti termdl kutakbol torténik a ter-
melés, szivattytkkal. A kitermelt termdlviz
egy hécserélé berendezésen keresztiilfoly6
termalviz héje fti fel az tiveghdz zart hiits-
folyadék rendszerét. Ezek a berendezések a
termalkat kozvetlen kozelében taldlhatdak,
melyeket egy konténerhazban helyeztek el.

A termalkut altal kitermelt termélviz,
mindkét kit esetében egy nyomévezetéken
jut el a hécserélé berendezésig. Mig az T1-
es kutnél egy 6m NA 100 KPE méretti és
anyagu nyomovezeték, addig a T2-es kiitnal
egy 12m NA 100 KPE méretii és anyagt nyo-
moévezeték latja el a termélviz szallitasat. A
kutaknal 1év6 hécserélé berendezések azo-
nos tipustak.

A hd&cseréls berendezésbdl kimend ter-
malviz még mindig 23-24 °C-os, igy annak
héenergidja tovabb hasznosithat6. A termal-
viz mésodlagos hasznositasa a telephelyen
talalhato lakohelységek ftitése utjan valosul
meg, hiszen ezeket az épiileteket a kifoly6
termalviz maradék hgjével fiitik fel. Ugyan
a rendszert kiegészitd fiitésként tervezték
hasznositani, a gyakorlat azt mutatja, hogy
a fosszilis energiahordozén alapulé ftitési
rendszert minimalis mértékben sziikséges
csak hasznalni.

3.5.2 A termalviz kémiai vizsgdlata

A termalviz kémiai vizsgalatat kettd minta-
vételezés eredményeinek dsszehasonlitdsaval
végeztem el. A cég rendelkezésemre bocsaj-
tott egy 2008. évi mintavételezési eredményt,
amelyet a Terra Verde Kft. rendelt meg. Ezt
az eredményt tekintettem elemzésemben a
bazisévnek.

A maésodik mintavételezés 2014.10.05.-én
tortént, melynek eredményeit a Techno-Viz
Kft segitségével elemeztettiink ki. Az itt ka-
pott adatokat tekintettem elemzésemben a
targyévnek.

3.5.2.1. T1-es kiit vizkémiai vizsgilata

PH-érték:

A T1-es kit tekintetében els6dlegesen meg
kell emlitenem a pH-érték valtozasat. A bazis-
évben mért 7,75 pH értékrol a targyévre 8,11
pH értékre emelkedett. Ez a 4,6%-0s emelke-
dés a termalviz kémhatdsat lényegesen nem
befolyésolta. Ezért megallapithatjuk, a termdl-
viz mindkett6 mintavételezési idészakban
ligos kémhatasu volt.

Kationok:

A kationok vizsgalatat 5 elemre sztikitettem
le, amelyek a kovetkezdk: Na, K, NH,, Ca,
Mg (7. abra). Tovabbiakban ezek valtozasaval
kivanok foglalkozni.

A kélcium, magnézium, natrium és a kali-
um-hidrogénkarbonatokroél dltalanossagban
elmondhat6, hogy ezek befolyasoljak a ter-
mélviz ligossdgat. Ezek az anyagok meg-
jelenése a termdlvizben Osszefiigg a mag-
matikus kézetek intenziv kiligozédasaval,
vagy a kdlcium-hidrogén-karbonatok és a
natriumot tartalmazoé kézetek permutacio-
javal. A hidrogénkarbonét-ionok keletkezése
Osszefligg a karbondtos kézetek (mészks,
dolomit) szénszavas viz hatasara bekovet-
kez6 oldasaval.

Ca?*: A kélcium-ion leggyakrabban magma-
tikus kézetek kiltigozodasabol vagy mészkd,
dolomit és gipsz oldoédasa révén keriil a vizbe.

A bazisév és targyév adatait Osszevetve
azt tapasztaljuk, hogy a termalviz kalcium
tartalma kozel duplajara emelkedett. Ez sza-
mokban kifejezve 4,05 mg/l-r6l 74 mg/l-re
emelkedett, ami 82%-o0s emelkedést jelent a
bazisévhez viszonyitva.

Mivel a termalviz (természetes vizek eseté-
ben is) keménységét e két ion hatdrozza meg,
ezért elmondhat6, hogy a viz keménysége
kozel 90%-al emelkedett a 2014-es évre.

Na*: A bazisév és a targyév adatait 6sz-
szevetve az tapasztaljuk, hogy a termalviz
natrium tartalma nétt. A ndvekedés mérté-
ke 19,1 %-o0s, ami 318 mg/1-r6l 379 mg/l-re
emelkedést jelent a bazisévhez képest. Az
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Kationok vizsgalata a T1-es kit esetében
Forris: Terra-Verde Kft. és Techno-Viz Kft. elemzései, Sajit szamitds

egészségre artalmas szint feletti (300 mg/1)
értékeket mutat a natrium koncentracidja a
termalvizekben. Ez esetiinkben a Tl-es kut
alatt taldlhato, natriumot tartalmazo tiledékes
kézetének kiltigozdasaval fiigg Ossze.

Anionok:

Az anionok vizsgélatat 6 elemre sz{ikitet-
tem le, amelyek a kovetkezdk: NO,-, NO,-, Cl-,
S0O,-, CO,-, HCO,- (8. abra). Tovabbiakban ezek
valtozaséaval kivanok foglalkozni.

HCO,-: Ahogy fentebb mar emlitettem
a hidrogén-karbonatok a viz keménységét
befolyasoljak. A vizsgélt id6szakban szdmot-
tevd valtozas nem tapasztalhatd. Az 5%-os
emelkedés gyakorlatilag azt jelenti, hogy
nem véltozott a hidrogén-karbonat mennyi-
sége a termalvizben. F6 megjelenés forma-
ja a natrium-hidrogénkarbonat (NaHCO,),
amely a termalvizben megtaldlhat6 savakat
semlegesiti, ezaltal CO, keletkezik (ezzel
magyarazhato6 a vizben oldott magas szén-
dioxid tartalom).

Cl-: A klorid-ion a vizekben igen elterjedt.
Altalanossagban elmondhato, leggyakrabban
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a natrium-ion kisérgje. A klorid-ion forrasai
lehetnek, - a felszinalatti vizekben -, a k6s06-
telepek és az agyagos kézetek.

A mintdkban azt tapasztaltam, hogy a 2008-
ban mért 40,4 mg/l mennyiség 2014-re 13.8
%-kal megemelkedett, 46 mg/l-re. A klorid-
ion mennyisége nem szamit kiugré adatnak,
hisz a felszin alatti vizekben az el6fordulésa
néhany mg/1-t61 tobb ezer mg/l-ig terjedhet.

3.5.2.2. T2-es kiit vizkémiai vizsgdlata

PH-érték:

A T2-es kit tekintetében els6dlegesen meg
kell emlitenem a pH-érték valtozasat. A bazis-
évben mért 7,68 pH értékrdl a targyévre 8,02
pH értékre emelkedett. Ez a 4,4%-0s emelke-
dés a termalviz kémhatdsat lényegesen nem
befolyésolta. Ezért megallapithatjuk, a termdl-
viz mindkettd mintavételezési id6szakban
ligos kémhatasu volt.

Kationok:

A kationok vizsgalatat 5 elemre sztikitettem
le, amelyek a kovetkezdk: Na, K, NH,, Ca,
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Anionok vizsgalata a T1-es kiit esetében
Forris: Terra-Verde Kft. és Techno-Viz Kft. elemzései, Sajit szimitds

Mg (9. dbra). Tovabbiakban ezek valtozasaval
kivanok foglalkozni.

A kélcium, magnézium, natrium és a kali-
um-hidrogénkarbonatokrdél dltalanossagban
elmondhat6, hogy ezek befolyasoljék a ter-
malviz ligossdgat. Ezek az anyagok meg-
jelenése a termédlvizben Osszefiigg a mag-
matikus kézetek intenziv kiligozédasaval,
vagy a kdlcium-hidrogén-karbonatok és a
nétriumot tartalmazé kézetek permutacio-
javal. A hidrogénkarbonéat-ionok keletkezése
Osszefligg a karbonatos kézetek (mészkd,
dolomit) szénszavas viz hatasara bekovet-
kez6 oldédsaval.

Mg?**: A bazisév és targyév adatait 6sszevet-
ve azt latjuk, hogy a termalviz magnézium
tartalma kozel az 6tszordsére emelkedett.
Eztjelenti, a bdzisévben mért 1,3 mg/l meny-
nyiségrdl 6 mg/l mennyiségre emelkedett a
magnézium tartalom.

A T2-es kit magasabb magnézium tartal-
manak egyik lehetséges oka a teriileten meg-
talalhat6 (mészkd-) dolomit, melynek jelenléte

az Alpok alapkézetének kialakuldsdhoz lehet
koze.

NH,*: A bazisév és a targyév adatait Ossze-
vetve az tapasztaljuk, hogy a termélviz ammo-
nia tartalma megugrott. Az emelkedés mérté-
ke 221%-o0s, amely 705 mg/l-rél 15,6 mg/l-re
novelte ammonia volumenét. Ez eredményezi
a termalviz s6tét vorosesbarna szinét.

Na*: A bazisév és a targyév adatait 6sz-
szevetve az tapasztaljuk, hogy a termalviz
natrium tartalma nétt. A novekedés mértéke
264,12 %-o0s, ami 577 mg/l-r6l 1524 mg/l-re
emelkedést jelent a bazisévhez képest. Az
egészségre artalmas szint feletti (300 mg/1)
értékeket mutat a natrium koncentracidja a
termalvizekben. Ez esetlinkben a T2-es kit
alatt taldlhat6, natriumot tartalmazé tiledékes
kézetének kilugozasaval fiigg Ossze.

Anionok:

Az anionok vizsgalatét 6 elemre sziikitet-
tem le, amelyek a kévetkez6k: NO,-, NO,-, Cl-,
SO,-, CO,-, HCO,- (10. dbra). Tovabbiakban
ezek véltozasaval kivanok foglalkozni.
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Kationok vizsgalata a T2-es kit esetében
Forrds: Terra-Verde Kft. és Techno-Viz Kft. elemzései, Sajit szdmitds

HCO,-: Ahogy fentebb mar emlitettem a
hidrogén-karbonatok a viz keménységét befo-
lyasoljak. A vizsgalt id6szakban nagymértéki
véltozds tapasztalhat6. Az 579 %-os emelkedés
gyakorlatilag azt jelenti, hogy 919 mg/I-r6l
1452 mg/l-re emelkedett a hidrogén-karbo-
natok koncentracidja. F6 megjelenés formadja a
natrium-hidrogénkarbonat (NaHCO,), amely
a termalvizben megtalalhat6 savakat semlege-
siti, ezéltal CO, keletkezik (ezzel magyarazhat6
a vizben oldott magas szén-dioxid tartalom).

Cl-: A klorid-ion a vizekben igen elterjedt.
Altalanossagban elmondhato, leggyakrabban
a natrium-ion kiséréje. A klorid-ion forrasai
lehetnek, - a felszinalatti vizekben -, a k3s0-
telepek és az agyagos kézetek.

A mintdkban a 2008-ban mért 371 mg/1
mennyiség 2014-re 438 %-kal megemelkedett,
1625 mg/l-re. A klorid-ion mennyisége nem
szamit kiugré adatnak, hisz a felszin alatti
vizekben az el6forduldsa néhdny mg/1-t6l
tobb ezer mg/l-ig terjedhet.

NO,-, NO,-: A mélységi rétegvizekben a
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nitrat és nitrit-ionok csak nyomokban figyel-
het6k meg (sokszor teljesen hidnyzik), hisz az
ammonia atalakuldsa, oxigén és nitrifikalo
baktériumok hidnydban nem megy végbe.
Ezért a mintdkban mért nitrat-ion (2008: 0,8
mg/l; 2014-ben: 1 mg/1) és nitrit-ion (2008:
0,15 mg/1; 2014-ben: 0,02 mg/1) mennyisé-
ge teljesen elhanyagolhato, és a kornyezetet
szennyezd hatdsa gyakorlatilag nulla.

3.5.3. T1-T2-es termalkutak gdzvizsgdlata

A vizkémiai vizsgalatok alapjan azt
feltéleztiik, hogy a mintdban talalhaté ma-
gas hidrogén-karbonat koncentracié valéban
magas szén-dioxid koncentraciét okoz. Oldott
gazok vizsgalatat 4 elemre: a metan (CH,)),
nitrogén (N,), oxigén (O,) és szén-dioxid (CO,)
aspektusdbol lett emegvizsgélva, mint a leg-
gyakrabban el6fordulé oldott gazokra.

A termalvizrol (természetes vizekrol egy-
arant) altaldnossdgban elmondhaté, hogy a
vele érintkezd gazokbol mindség, hémérsék-
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Anionok vizsgalata A T2-es kit esetében
Forris: Terra-Verde Kft. és Techno-Viz Kft. elemzései, Sajit szdmitds

let és nyomas fliggvényeként kisebb-nagyobb
mennyiséget old. A T1-es termdlkutnal levett
termalvizmintaban kimutatott oldott gazok
mennyisége 2794 1/m3 volt. Ennek a megosz-
lasat a 11. &bran mutatom be.

A 11. abra jol mutatja, amit a vizkémi-
ai vizsgdlatbdl is sejteni lehetett, a magas
hidrogén-karbonéat koncentracié magas
szén-dioxid koncentrdciét okoz a Tl-es
termdlkitbdl levett termalvizben. Ezt jol
mutatja a 43%-o0s részesedése (11,986 1/m?3)
a teljes oldott gdzok esetében. A méasodik
helyen a metén all a maga 29%-os (8.136 1/
m?®) részesedésével. Ezt koveti a nitrogén
20%-kal (5,719 1/m?®) és legvégiil az oxigén
8%-kal (2,092 1/m?).

A T2-es termalkutnal levett termalvizminta-
ban kimutatott oldott gazok mennyisége 42,231/
m3 volt. Ennek a megoszlasét a 12. abran dbrazol-
tuk. Ez aldtdmasztja, amit a vizkémiai vizsgélat-
bdlis sejteni lehetett, a magas hidrogén-karbonat
koncentracié magas szén-dioxid koncentraciét
okoz a T2-es termalkutbdl levett termalvizben.

Eztj6l mutatja a 68%-o0s részesedése (28,94 1/m°)
a teljes oldott gazok esetében. A masodik helyen
ametan all a maga 21%-os (8.701/m°) részesedé-
sével. Ezt koveti a nitrogén 9%-kal (3,7 I/m?) és
legvégiil az oxigén 2%-kal (0,90 1/m?®).

= CH4
43% N2
=02

= CO2

11. dbra

Oldott gazok vizsgalata A T1-es termalkttnal
Forrds: Techno-Viz Kft. elemzése, Sajit szimitds
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3.5.4. A lefiitott termalviz elvezetése

Az elhaszndlt termalviz elvezetése jol tite-
mezhetd és elvégezhetd, hisz a leftitott ter-
malviz mennyisége megegyezik a kitermelt
termdlviz mennyiségével. A fentebb mar leirt
napi mennyiségek szerint, a téli id6szakban
1450m?®/nap, nyaron 150m®/nap és az aprilis
és oktober hénapokban 1000m?/nap a kiter-
melt mennyiség és az elvezetni kivant kiftitott
termalviz is egyarant.

Az elhasznélt termdlviz elvezetése a T1-es
termalkut esetében: A leftitott termdlviz a
hdcserélé berendezésrél egy gravitacios csa-
tornan jut az 1. jeld htit6toba. Ebbdl a hiits-
tobol egy 27 m hosszu drok vezeti el a vizet
egy 200m3-es téba, melybdl 6 db taldlhato és
egymadssal 6sszekottetésben vannak. Ezekben
a tavakban a termalviz a téli idészakban kozel
35 orét tartdzkodik, nydri idészakban 220 6rét.
Az megdllapithato, hogy a meglévé elvezetd
rendszer tokéletesen ellatja a feladatat, és az
Osszes biztonsagi el6irdsnak megfelel.

Az elhasznélt termélviz elvezetése a T2-es
termalkut esetében: Az elhaszndlt termalviz
ahdcseréld berendezésrdl egy gravitacios csa-
tornan jut el a két medencerészbdl 4116 hiits-
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toba. A medencék szintén Osszekdttetésben
vannak egy 3m hosszu nyilt drokrendszerrel.
A két hiit6to hasznos térfogata 200m3. A ki-
épitett htitétavakbdl a felgyiilemlett elf(itott
termalviz, egy gravitacios csatornan jut a
Mosonszentmiklds 029. hrsz-a belvizcsator-
naba. A felgytiilemlett termalviz 1 napot tar-
tézkodik a tavakban, igy biztositva a taroldst,
azutan a megfelel és biztonsdgos elvezetést.

3.6. TermelGiizem leirdsa

A cég 62.000 négyzetméteren termel koktél-
paradicsomot. A termelés kizarélag {ivegha-
zakban torténik, melyeket a termalviz héjével
flitenek. Az tiveghdz csticsmagassdga 9 méter.
A megfelel6 szigetelés érdekében a falai 6
légkamras polikarbonat anyagbdl lettek ki-
alakitva, teteje tiveg, hogy a Nap energiajat
100%-ban tudjdk a ndévények hasznositani.

Az iiveghazakban 250.000 t6 paradicsom
palénta iiltetésére van lehetSség. A telepitést
a cég egy évben egyszer hajtja végre, hosszu
évek tapasztalata alapjan, a november hénap
vége a legidedlisabb, de december elejére is
kicstszhat a munkafolyamat. Fontos betar-
tani ezt, hisz a piacon jelen kell lenni méar a
szezon kezdetén és a felvasarlok is elvarjak,
hogy id6ben érkezzen paradicsom és ki tud-
jak a vevket szolgdlni. Az 6sz végén iiltetett
palantdk, mar marciusban termést hoznak.

A paradicsom tévek 10 hénapig vannak
termelésben. Az iiltetett fajtak folyamatosan
nének, igy a novekedésiiknek megfelel6 teret
kell hagyni (ezért 9 méter a belmagassag) és a
szar elvezetésével biztositjak a tobblettermést,
mely igy akar tiz méterre is megndhet. Az
eloregedett palantakat 2 nap alatt cserélik ki
(ki-és betelepitésnél egyarant).

A paradicsom valogatasat, stirtin kell vég-
re hajtani (2 naponta), hisz magas min&séget
véarnak el a vevSk. Mar hosszu évek ota két
Cherry, a Sunstream és a Vesuvius (régi nevén:
San Marzano) fajtakat telepitik, az egyik na-
gyobb a masik kisebb szemf. 2011-ben volt egy
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kényesebb fajtdjuk, mely kerek forméju, édes
paradicsom volt, de az tiveghdz teriiletének
15%-4at adta csak. A masik probléma az volt
vele, hogy kevés ideig allt el. A termelés ideje
alatt a paldntakat nem kezelik vegyszerrel, hisz
probalnak a betegségeknek ellendll6 fajtdkkal
dolgozni. A kartevok elleni védekezést hasznos
rovarok betelepitésével oldjak meg.

A Magyarorszagra hozott termesztés
technolégia, alapvetéen egy holland cégtél
szarmazik. E cég munkatdrsai minden ho-
napban meglatogatjak a Zeiler Hungéria Kft.
termel6iizemét, ahol ellenérzik a technoldgia
pontos betartasat. Telepitéskor 17-18 °C fok
van 3 hétig (akklimatizacios id6szak) utdna
emelik tovabb a hémérsékletet 20-22°C-ra.
Erre azért van sziikség mert, ha a napi atlag
kozéphomérséklet emelkedik, akkor a palanta
flirtképzddése akdar a dupldjara is névekedhet.

Az tiveghdz flitését a két termalktbdl ki-
termelt kozel 70°C-os termdlvizzel oldjak meg
foleg als6 csoveken. A leftitott termdlvizet a mar
fentebb emlitett csatornarendszerek és tavakbol
all6 hiitéfolyamat végén a Mosonszentmiklési
belvizcsatornaba juttatjak ki.

Fontos a nyari kanikuldban az tiveghaz
megfeleld hiitése is, ezt a feladatot egy auto-
matizdlt rendszer szabalyozza. Az 6ntozést
pedig es6évizzel oldjak meg, amit az tiveghéz
tetején tudnak felfogni. Az igy felhasznalt
es6viz (amely ldgyabb) a névények szama-
ra sokkal taplalébb, mas tapoldatokat tud-
nak felhasznalni, mintha kutvizzel ontoz-
nének. Az igy gondozott ndévények az els6
években, 18kg/m?-es termést tudtak hozni,
de mara a fajtak pontos szelekcidjaval ez a
mennyiség 28,5kg/m?*re novekedett, ame-
lyet f6ként az exportpiacok vasarolnak fel,
de Magyarorszdgon a SPAR iizletlancban is
kaphatok a ,, lébényi paradicsomok”.

4. Eredmények

Kordbban Tégla vizsgalta a hajtatott zold-
ségtermesztés tizemgazdasagi kérdéseit az

energiakoltségek alakulasa szempontjabdl és
megallapitotta, hogy a termel6iizem mérete
fontos az eredményesség vizsgalata szempont-
jabol. Csak az 6t hektdrnal nagyobb termel6-
tizemeknél érdemes a f{itési rendszert, fosszilis
energiaforrdsrol geotermikus energiaforrasra
cserélni. (Tégla, 2009; Tégla, 2010; Tégla —Terbe,
2011). A vizsgélati feltételrendszer kialakitasa-
nal ezekre a szamitasokra alapoztunk.

A Zeiler Hungaria éltal 2009-ben megalapi-
tott, geotermikus hére alapozott tiveghazuk,
kezdetben nagy raforditdsokat igényelt (3.
tablazat), de a késtbbi piaci kornyezetben
elfoglalt helytiik bizalommal toltStte el mind
a vezetSket, mind a felvasarlokat.

Az arbevétel arra enged kovetkeztetni, hogy
sikeriilt a cégnek biztos felvasarléi kort kiala-
kitani. Ezek a felvasarlok mind kiilfoldon,
Ausztridban, mind belf6ldon megtaldlhatok,
igy csokkentik a cég egyoldalu piaci fliggését.

A geotermikus hd ilyen irdnyt hasznosita-
sa egy olyan vidéken, amely Magyarorszag
egyik legjobban kitermelhet6 vidékének
szamit, nem is lehetett volna jobb dontés.
A mar meglévo kutak és az abbodl kinyerhetd
hé olyan pluszt jelent a piaci versenytédrsaik-
kal szemben, mely hosszitavon egy gyiimol-
cs0z6 vallalat képét festi mindenki elé.

4.1. Visszasajtoldsi problémik

A Zeiler Hungaria Kft. életében a kozeljovo
egyik nagy kihivasat a termélviz visszasaj-
toldsanak problémaja jelenti. A mai techni-
kai kortilmények csak nagy koltségekkel és
gazdasagtalanul teszik lehet6vé a termdlviz
visszasajtolasat. Igy veszélyeztetik, a cég
miikodését és ezzel egyiitt a munkavéllalok
megélhetését is.

5. Kovetkeztetések

A Zeiler Hungéria Kft. a Gy6r-Moson-
Sopron megye azon véllalati kozé tartozik,
akik sikeresen bebizonyitottak, hogyan lehet
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3. tablazat
Villalati adatok a Zeiler Hungaria Kft-r6l.
2013. év 2012. év 2011.év 2010.év 2009.év
BE§ZAMOLASI 2013.01.01. - | 2012.01.01. - | 2011.01.01. - | 2010.01.01. - | 2009.01.01. -
IDOSZAK 2013.12.31 2012.12.31 2011.12.31 2010.12.31 2009.12.31
eFt eFt eFt eFt eFt

Ertékesités netto 646 673 869 351 1076 232 0 0
arbevétele

Uzemi eredmény 28 458 31905 252 265 -43 909 -6 816
Adobzas el6tti -119 508 121 195 145 943 -69 164 -6 815
eredmény

Mérleg szerinti -119 508 104 929 138 347 -69 164 -6 815
eredmény

Adézott eredmény -119 508 104 929 138 347 -69 164 -6 815
Befektetett eszk6zok 2328 768 2404 574 2536 044 2110 545 119 469
Forgo6eszkodzok 220934 198 786 372203 522 583 30238
Aktiv id6beli 896 745 0 0 0
elhatarolasok

Sajat t6ke 105 599 134 607 60901 -75 479 -6 315
Céltartalék 46 179 0 0 0 0
Kotelezettségek 2 353 660 2 458 589 2 847 346 2708 607 156 022
Passziv idébeli 45 160 10909 0 0 0
elhataroldsok

PENZUGYI

MUTATOK

Eladésodottsag foka 0,92 0,94 0,98 1,03 1,08
Eladésodottsag 22,29 18,26 46,75 -35,89 -24,71
mértéke

Arbevétel aranyos -18,48 12,07 12,85 Nincs adat. | Nincs adat.
eredmény %

Likviditasi gyorsrata 0,22 0,17 0,37 0,46 0,19
LETSZAM 51 f6 51 £6 51 f6 51 f6 51 f6

Forrds: http://www.e-cegjegyzek.hu/index. html

kizarélag a geotermikus hére alapozni a ter-
melést. S5zdmos olyan technikai jitast hoztak
be a megyébe, mely addig kizaroélag csak az
Alfoldon volt megtaldlhato.

A cég probalt arra térekedni, hogy a termadl-
viz felhaszndladsa ne csak egyirdnyu legyen,
hanem proébaljanak més lehetSségeket kutat-
ni. Igy a munkahely-munkavallalé-termelés
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érdekeit figyelembe véve, a termdlviz méasod-
lagos felhasznaldsa is megtortént. A mun-
kavallalok kényelmét biztosité lakoépiiletek
flitését is a kitermelt termdlvizzel oldjak meg.

Ezért a kozeljovoben szeretnének béviteni;
tovabbi 14 ha-on akarnak {iveghdzat létesiteni
és igy tovéabbi 40-50 dolgozénak tudnédnak
munkat adni. Sajnos a bévités a nagyszamu
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engedély beszerzése miatt késik. Az épitkezé-
si engedélyt mar kiallitottak a hatésagok, de
tovabbi két hatésagi engedély hidnya miatt a
munkat még nem tudtak megkezdeni.

A vallalat vezetésével tortént beszélgeté-
seket koveten, azokat a tanulsagot vontam
le, hogyha az 4llam a kérnyezettudatos no-
vekedést tartja szem el6tt, akkor feltétlen
tdmogatni kell a geotermikus energian ala-
puld termelés novekedését, itt nem csak a
mezdgazdasagra értem, hanem akdr a tav-
ftités megoldasat is (Mosonmagyarévaron
jelenleg is egy ilyen projekten dolgoznak).
Nagyon fontos tovdbba hogy olyan lehetd-
ségeket biztositsanak a cégeknek, amelyek
igénybevételével a foldgazrol 4t tudnak allni a
geotermikus hére. Ezek lehetnek EU-s, dllami
vagy mas 0szténzo rendszerek.

Tovébba a legfontosabb, hogy a fels6okta-
tasban olyan szakembereket képezzenek, akik
ezt ajovében céltudatosan viszik tovabb, és a
kiilénféle lobby érdekeknek nem meghajolva
kiallnak a geotermikus energia felhasznéldsa
mellett.

6. Osszefoglalas

Kisalfold — az Alfold utdn - az orszdg ma-
sodik legkedvez&bb helyén fekszik, geoter-
mikus energiafelhasznaldshoz. Az itt l1étesiils
projektek:

— Zeiler Hungari Kft. — Kertészet

— Audi Hungaria Motor Kft. - Geotermalis
ftités

— Mosonmagyarévar varos fiitésének
geotermalis alapokra helyezése.

mind azt mutatjdk, hogy érdemes a
geotermdlis energidval foglalkozni. Nem csak
a kornyezetkimélése miatt, de hosszutavon
csokkenteni tudjuk fiiggésiinket a fosszilis
energiatol.

Kutatdsainkkal azokra az 6sszefiiggésekre
probaltunk magyarazatot adni, milyen lehe-
téségek vannak egy geotermalis hére alapo-
zott kertészetnek. Azt elsére megallapitottuk,

hogy versenyhatranyban nem szenved, s6t a
kezdeti nagyobb beruhdazasi koltségek ké-
s6bb megtériilnek. Energetikai szempontbdl,
a felhasznalas jonak mondhaté, hisz a kiter-
melt termdlviz hasznositasdra tobb lépcsét
alkalmaznak. Elsének felftitik a kertészetet,
a maradék hével felftitik az éptilet mellett
talalhato szallokat, és ezutan eresztik csak ki
a természetbe. A visszasajtoldssal még a cég
nem foglalkozott érdemben, hisz a meghosz-
szabbitott hatarid6 lehet6vé teszi szamukra a
megfelel6 energetikai szdmitdsok elvégzését.

A cég mindig figyelt arra, hogy ne csak a
technolégiai megoldasokban legyen elsg,
hanem a foglalkoztatds tekintetében is.
A Zeiler Hungaria Kft, nagy hangsulyt fektet
a megfelel$ dolgozok kivélasztasara, és ezek-
nek a betanitdsara. Elsédlegesen a kornyékbeli
munkavallalokat preferalja, de a munkaerd-
igény megndvekedésekor kénytelenek vendég-
munkasokat felvenni. Fizetések tekintetében,
a kornyék legjobban fizeté munkahelyei kozé
tartozik. Ezt mutatja az alapbér+teljesitménybér
megfeleld szint(i alkalmazasa, a jogszabélyokon
feliil adott tdimogatasok és a megfelelé munka-
koriilmények megléte.

Kozeljovében megvaldsuld bévités, remé-
nyeik szerint hozzjarul a piaci részesedésiik
noveléséhez és azt remélik, ezzel a fejlesztés-
sel még tobb felvasarlonak tudjik kielégiteni
a megnovekedett igényét.
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A stratégia alkotas folyamata

az agrarvallalkozasokban 2. rész -
Egy integratorként miikodo
vallalkozas bemutatasa, stratégiai
kérdéseinek vizsgalata

Villalkozas bemutatasa, tevékenysége

A kivalasztott véllalkozds székhelye az
Eszak-Alfoldi régiéban van és kb. 80-100 e
ha miivelés alatt 1év6 teriilete van. A vall-
alkozédsnak 2 maganszemély a tulajdonosa
és atlagos statisztikai 1étszama 2010-ben még
19 16 2013-ban pedig 13 £6 volt, 2016-ra 17 6t
foglalkoztatott.

A vallalkozas tevékenységét 1993 6ta vég-
zi. El6szor a BESZ-ek kozé tartozott és jogi
formajat tekintve Kft volt. Az allam tdmog-
atdsdnak megvaltozdsa miatt azonban 2007
utan a kivalasztott vallalkozés valtoztatott.
Tovébbra is integratori tevékenységet végez,
de mint TESZ.

Tevékenységei:

- Fétevékenysége: Gabona-, vetémag-, ta-
karmany-nagykereskedelem

-Tovabbi tevékenységek: szaktandcsad-
as; vetési céli magfeldolgozds; vetémagok,
miitragydk, és novény védoészerek forgal-
mazasa; tarolas, raktarozas;

A vallalkozas arbevétele a vizsgalt id6szak-

Szentesi Ibolya

ban rendkiviil hulldmzdan alakult (1. szama
grafikon). A 2013. év végére jelentésen lec-
sokkent, de 2014-t61 Gj lendiiletet vett és 2016-
ra stabilizalodott. A jelent6s csokkenés oka
a kereskedelmi tevékenység visszaesése volt,
amit a versenytarsak megerdsodése okozott.
A tarsasag mar kevesebb terményt tudott
felvasarolni és a hozza kapcsol6dé finan-
szirozasi tdmogatas is joval alacsonyabb lett.

A kevés szerz6déses allomany pedig ke-
vés inputanyag forgalmat produkalt. A ke-
vesebb felvdsarlas csokkentette az anyagjel-
legti raforditasokat, és azon beliil pedig az
ELABE-tis. A kevesebb termény miatta kiilsé
tarolok kapacitas kihasznalasa is csokkent,
ami a szallitasi, rakodasi és raktarozasi kolt-
séget is csokkentette. A nehéz helyzetben a
tulajdonosok el6szor a véllalkozds végels-
zamolasan gondolkodtak, majd kemény targ-
yaldsok, és 1j lehet&ségek felismerésével a
kovetkezd évben ismét szarnyalni kezdtek.

A vizsgalt Kft. és kapcsolatai:

A cégvezetdvel folytatott els§ beszélg-
etés alapjan kirajzolodott a kovetkez6 abra,
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1. szdmii grafikon

Arbevétel alakulasa 2010-2016. kozott

Forras: A villalkozds éves beszimoloi alapjin sajit szerkesztés

amelyen a Kft. kapcsolatrendszerét mutatom
be. Ehhez kapcsolédon a kézvetlen kdrnyez-
etére is kitérek.

A fenti abranak az értelmezése: A vizsgalt

Beszallitok
{input)

Vevok (pl.:
Malomipar)

A vizsgalt
villalkozas
(K1)

Termelti
csoportok

1. szdmi dbra
Az integratori szervezet kapcsolatai
a kozvetlen kornyezetével
Forrds: sajat szerkesztés a vezetduvel folytatott interjii alapjin.
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vallalkozés a kereskedelmi tevékenységet
folytaté vallalkozdsokhoz tartozik, mert
maga elenyészé mértékben végez termeld
tevékenységet. A felvasarlasban, elosztasban
jatszik szerepet. A Kft. a bankon keresztiil
megfinanszirozza a gazddknak és/vagy
termeldi csoportoknak az éves tavaszi mun-
kakhoz sziikséges pénzt, azaz kolcsont, hitelt
vesz fel, melynek kamatait neki kell majd
megfizetnie. A pénziigyi szolgaltatas mellett,
ha sziikséges mas szolgaltatdsokat is nyujt
szamukra: gépkolcsonzés, olcsébb vetémag,
terménytdrolds. A beszallitoktol vetémagot,
a termesztéshez sziikséges miitragyat szer-
zi be. A gazdakkal/Termel6i Csoportokkal
megkotott szerzédésben eldre kikotott dron
felvasarolja a terményeket, majd értékesiti
azokat. Tevékenységével olyan gazdakat, és
Termeldi csoportokat tomorit, akiknek nin-
cs meg a megfelel6 kapcsolatrendszere ter-
ményeinek értékesitéséhez, tevékenységhez
sziikséges t6ke hianyzik, vagy nincsen tarold
kapacitasuk. A szerz6dések a termeltetdi
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A villalkozas vagyona 2010-16 kozott
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szerz6dés tipusba tartozik, mert eléfinans-
zirozdassal parosul.

A felvasérolt gabonat tovabb értékesiti els6d-
leges gabona feldolgozok felé, valamint export
tevékenységet folytato vallalkozasok felé.

A beszallitokkal szemben erés az alkuereje
a felvasdrolt mennyiségek miatt, igy alac-
sonyabb beszerzési rat tud kialkudni, mint
a gazdak. A termeléshez sziikséges inputokat
(vetémag, miitrdgya, novény véddszer) igy
olcsébban tudja szamukra tovabbitani. A ve-
vbkkel szemben az alkuereje differencialt,
mert fiigg a pillanatnyi piaci artél, valamint
a szerzddésben el6re kialkudott artol.

A véllalkozasnak sok versenytdrsa van,
kezdve a Termel6i Csoportokon at szintén
csak felvasarloi és értékesitési tevékenységet
folytat6 vallalkozasig.

A szervezet fontosabb versenytérsai a
kozvetlen kornyezetében:

- Gabona Szovetkezet

- Takarmany Kft.

- Biza TCS Kft.

- mas megyékben specidlis novényeket
felvasarlé vallalkozésok

A versenytdrsak tevékenysége nem telje-
sen ugyan az, de er6s az atfedés. Ez azt je-
lenti, hogy a vizsgélt vallalkozds egy-egy
tevékenységével van versenyben més vall-
alkozasokkal. A kés6bbiekben 6ssze fogom
egymadssal hasonlitani kiilonb6z6 tertilet-
eken a versenytarsakat és a kivalasztott vall-
alkozast.

El8szor azonban néhdny pontban a vall-
alkozas beszamolodjat felhaszndlva 7 évre
visszatekintve mutatom be a vagyonat és
eredményességét.

A vagyon a vizsgalt id6észak alatt hul-
lamzodan alakult. 2012-re tobb mint 35%-kal, és
2013-ra mar kozel 67%-kal volt kevesebb 2010-
hez képest. Utdna a javuld piaci helyzet és a
hitelez6kkel valé megegyezés kovetkeztében
2016-ra ismét meghaladta a mérlegf&osszeg
a 1,5 millidrdot.

A vallalkozas helyzetének romlasa miatt
a vagyoni helyzet és t6keszerkezeti mutatok
egyre kevésbé feleltek meg az elvarasoknak.
Koziliik tobb is negativ értéket vett fel a
negativ sajit t6ke miatt. A veszteséges gaz-
dalkodds egyik kovetkezménye a sajét téke
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2. szdmii tablazat
Vagyoni helyzet és t6keszerkezet mutaték

Megnevezés és a Mutato 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
szamitasa
Befektetett eszkozok aranya = | 44,1 62,1 64 55,9 34,7 67,2 |21,3

Befektetett eszkodz/ Eszkozok
Osszesen (%)

Sajat téke ardnya = Sajat téke/ |-13,9 |-254 |-369 -50,2 | -27,8 179 |64
Forrasok dsszesen (%)
Befektetett eszk6zok -31,5 -40,9 -57,7 -89,7 -80,0 26,6 |30,1

fedezettsége = Sajat téke/
Befektetett eszkdzok (%)

Targyi eszk6zok fedezettsége = | -63,3 -84,1 -124,8 -103,2 |-93 355 |38,9
Sajét t6ke/targyi eszkdzok (%)

T6keszerkezeti mutaté = -789,3 | -490,6 |-369,8 -299,3 | -457,7 | 455 | 1461,6
Kotelezettségek /sajat téke 1.
(%)

Tékeszerkezeti mutaté II. (%) | -527,7 |-305,3 |-275,23 |-173,5 |-338,8 |455 | 1288

Forrds: A villalkozds éves beszdmoléi alapjin sajit készités

3. szdmil tdbldzat
A rovidtavi pénziigyi helyzet mutatéi

Megnevezés, Mutat6 szamitdsa 2010 |2011 | 2012 |2013 |2014 2015 2016

Likviditasi mutaté I. = Forg6 eszkozok/ | 76,2 | 48,7 | 34,8 |504 69,4 39,8 95,2
Rovid lej. kotelezettségek. (%)
Likviditasi mutat6 II. = (Forgé 28,8 12,4 |1,2 10,0 49,1 11,6 82,
eszkozok — kovetelések) /rovid lejarata
kotelezettségek (%)

Lilfviditési mutat6 III. = (Pénzeszkdzok | 5,8 11,1 (1,1 92 20,1 3,0 41
+ Ertékpapirok)/rovid lej.
Kotelezettségek (%)

Vevék és szallitok aranya = Vevok/ 221,6 | 2699 | 853,1 |234,5 | 13,2 15,0 11,6
szallitok (%)

Kintlévéségek atlagos id&tartama = 945 |68,3 |120,2 |146,9 |33 47 5,6
Atlagos vevéallomany /arbevétel (nap)

Sz4llitoi kotelezettségek atlagos 276 (325 |11,3 44 4 174 35,8 440

id6tartama = Atlagos szallitoi
allomany/Anyagjellegi raforditas
(nap)

Forrds: A villalkozds éves beszdmoldi alapjdn sajit készités

csokkenése. Az 1. szamu tabldzatbol lathatjuk, et halmozott fel (Eredménytartalék= - 624 60le
hogy a vallalkozas nehéz helyzetbe keriilt Ft). A kovetkezd id6szak stabilizdl6dasi folya-
2013-ra. matainak eredményeként 2016-ban mar nem

A 2013-as pozitiv mérlegszerinti eredmény  taldlunk negativ mutatokat, azaz a sajét t6ke
sem javitott a helyzeten és hatalmas veszteség-  ismét pozitiv lett.
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4. szdamii tabldzat

Eredmény 2010-2013 kozott, e Ft

Az eredmény f6bb 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Osszetevoi

Uzemi tevékenység -186.607 | 76.993 -67.359 | -122171|59.727 | 111.760 | 42.342
eredménye

Pénziigyi mtiveletek -164.336 | -138.825 | -20.098 | -78 633 | -28.278 |-18.797 |-12.122
eredménye

Rendkiviili eredmény 49.880 1.429 0 370000 |618 299.850 | -
Adozas el6tti eredmény | -301.063 | -63.261 | -87.457 | 169 196 |32.067 |392.813 | 30.220
Osszesen

Adézott eredmény -302.520 | -64.044 |-87.653 | 159724 |29.889 |373.729 |23.874
Mérlegszerinti -302.520 | -64.044 | -87.653 | 159724 |29.889 |373.729
eredmény

Forrds: A villalkozds éves beszdmoldi alapjdn sajdt készités

A 2. szadmu tablazatbdl a vallalkozas rov-
idtava pénziigyi helyzete ismerhet6 meg.
A likviditasi mutatok elemzésénél figyelni
kell arra, hogy egy idépontra késziilnek, a
tendencidkat tobb évet vizsgélva azonban j6l
mutatjak. Az els6 harom évben folyamatosan
egyre rosszabb értéket vettek fel, majd 2013-
ban és 2014-ben javulast mutattak. A javulas a
hosszulejarati kotelezettségek csokkenésére,
és a pénzeszkozok novekedésére vezethetd
vissza. Valamennyi likviditasi mutaté 2015-
re romlott, ami a forgdeszkozok és a rovid-
lejaratu kotelezettségek csokkenése, vala-
mint a hiteltérlesztések miatt kdvetkezett be.
A kovetelésalloméany kismértékben néveked-
ett igy nem ellenstlyozta az el6bbi folya-
matokat. A 2016-os évben ismét javultak a
mutatok, ami leginkabb a pénzeszkoz nov-
ekedésnek tudhato be.

A vev(/szallité arany szerint sok a kintlév-
Osége, illetve alacsony a szallit6i dllomanya.
A mutat6 2014-t6l kezdve mutat jelentds ja-
vulast. Az atlagos id6tartamok alapjan azt
sziirhetjiik le, hogy a vevSknek fizetési kotel-
ezettségeik teljesitéséhez 2012-ben mar tobb
mint 4 hénap volt sziikséges, mig a szall-
itoknak a vallalkozas alig két héten beliil

teljesitett. A vevok fizetési moralja 2013-ban
tovabb romlott, de a szallitokkal szemben a
vallalkozésnak sikertilt 44 napon tuli fizetési
hataridét kialkudnia. A kintlévéségek atl-
agos id6tartama leginkdbb azért csokkent,
mert az arbevétel a 2016-ra a tobbszordsére
novekedett.

A véllalkozas mérlegszerinti eredménye - 3.
szamu tablazat - harom éven keresztiil negativ
volt, ami a vallalkozasi vagyon csokkenését
okozta. Ha megfigyeljiik, az eredmény kate-
goridkat lathatjuk, hogy a negativ pénziigyi
eredmény jelent6sen hozzdjarult ehhez. Ezen
kiviil azonban még az anyagjellegti raford-
itdsok magas értéke is okozta, mert a 2010 és
2011-es évek jelentds arbevételei sem tudtdk
azt fedezni.

A bevétel 2012-ben és 2013-ban is jelentésen
csokkent, és volt olyan alaptevékenysége ahol
nulla Ft-ot ért el. A pozitiv rendkiviili ered-
mény a vallalkozas bankja 4ltal értékesitett,
majd elengedett kdvetelésbdl adodott. Ennek
segitségével 2013-ban az ad6zott eredmény
pozitiv lett. A véllalkozés sajat t6kéje azonban
tovabbra is negativ a veszteségek miatt.

A vizsgaltidészak kovetkez6 harom évében
mar pozitiv eredményt ért el, ami 2015-ben
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4. szdamii tabldzat

Jovedelmezdségi mutaték

Megnevezés, Mutaté kiszdmitasa 2010 |2011 |2012 |2013 2014 | 2015 |2016
érbevétel aranyos tizemi eredmény = | -6,7 54 -43,7 | -154,7 |14 9,9 9,9
Uzemi eredmény/Nett6 arbevétel (%)

T6kearanyos eredmény = Uzemi 754 -245 (15,9 40,5 -22,0 | 402,3 |402,3
eredmény /Sajat t6ke (%)

Eszkozhatékonyséag = Uzemi -10,5 6,2 -5,9 -20,3 6,1 71,9 71,9
eredmény /6sszes eszkoz (%)

Forrds: A villalkozds éves beszdmolja alapjin sajat készités

5. szdamii tabldzat

tevékenységek 6sszehasonlitas

Integrator vagy Fétevékenység Melléktevékenység/egyéb
integratorként tevékenység
miikodé vallalkozas
A vizsgalt Kft Gabona-, vetémag-, takarmany- | tarolas, szaritas, tisztitas,
nagykereskedelem biztositas- és egyéb kozvetité
szolgaltatas,
Takarmanyi Kft. Térolas, raktarozas Gabonafélék, egyéb méashova

nem sorolt névény termelése,
Allattenyésztési szolgaltatas,
Gabona-, vetémag-, takarmany-
nagykereskedelem

Gabona Szovetkezet

Gabona-, dohdny-, vetémag-, -
takarmany- nagykereskedelem

Buaza TCS Kft.
nagykereskedelem

Gabona-, vetémag-, takarmany- | -

Forrds: sajdt gyiijtés a villalkozdsok beszdmoldi alapjdn

volt a legmagasabb, ami val6jaban a bankkal
tortént megegyezésb6l adodo hitelelengedés-
nek volt kdszonhetd. Ennek kovetkeztében kb.
300 000 e Ft rendkiviili eredmény keletkezett.

A jovedelmezbségi mutatok, melyeket a
4. szamu tablazatban lathatunk, a nehezebb
id6szakban negativ értékeket vesznek fel.
Kivétel a 2011-es év, amikor is az tizemi/iizleti
tevékenység eredménye pozitiv volt (76.993 e
Ft). A 2010-es, a 2012-es és 2013-as mutatok po-
zitiv értéke csaldka. Val6jaban csak matema-
tikailag lett pozitiv, mert két negativ értéket
osztva egymadssal, egyszertisitve a negativ
eldjelekkel pozitiv %-os értéket kapunk. 2015-
re a mutatok jelentds javulast mutatnak, a sajét
toke és az tizemi eredmény novekedése miatt.
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A 2016-0s évben csokkent az arbevétel,
igy ajovedelmezdségi mutatok kissé romlot-
tak. Azonban ez csaldka, mert a vallalkozas
valészintileg jelent6s arufelvasarlast hajtott
végre, amit a készletek magas szintje is mutat
(1.018.073 e Ft arukészlet). A felvasérlas a piac
kedvez6 eladési feltételeinek kihasznalasat is
jelentheti. A véallalkozds a termény térolasaval
kivarhatja a magasabb arrés lehet6ségét, ami
jobb profitabilis mtikodést tesz lehetévé.

Az elvégzett rovid elemzésbdl arra a kov-
etkeztetésre jutunk, hogy a kivalasztott
vallalkozasunk 2013-ra igen nehéz helyzet-
be keriilt. A vagyoni, a pénziigy, valamint
jovedelmez8ségi mutatdi azt feltételezték,
hogy a véllalkozast a kovetkez6 évben akar
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3. szdmii grafikon:
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Forrds: A villalkozdsok beszidmoloi alapjan sajat készités

fel is szamolhatjak. A kialakult problémékat
azonban sikeriilt megoldania, és mostanra
ismét stabilan miikodik a piaci teriiletén.

A vallalkozast a korabban feltiintetett
versenytarsakkal hasonlitom Ossze. Az
elsd szempont a tevékenység, és azoknak
az arbevétele lesz. Az 5. szamu téblazat azt
mutatja, hogy a Gabona Szovetkezet és a
Buza Termel6i Csoport erds versenytdrsa
a vizsgalt Kft.-nek. Mig a Takarmany Kft.
fétevékenysége nem esik egybe a véllalkozas
alaptevékenységével, de keresztezik egymast
a melléktevékenységekben.

A 3. szamu grafikonon a vallalkozasok
adott id6szakban elért értékesités nettd arb-
evételét hasonlitottam Gssze. A vizsgdlt Kft-
vel szemben a tobbi véllalkozas arbevétele
2013-ig novekedett. (megjegyzés a Takarmény
Kft.-nek nincs adata 2010 és 2011-es évre, és
2014-ben befejezte tevékenységét)

Egyediil a Takarmany Kft.-vel szemben
teljesitette tobbet 2013-ban az arbevételében,
de ez a véllalkozéds véleményem szerint a

2012-es évhez képest mar nem jelentett akkora
veszélyt. A drasztikusan lecstkkent arbevétel
piacvesztésre utal, ami ellen a véllalkozasnak
maér fel kellet volna fellépnie. A 2014-es év
fordulépont volt, hiszen hozzaallasét, szemlél-
etmoddjat megvaltoztatta és a versenytarsakndl
jobb teljesitménnyel ismét biztositotta helyét.

A vallalkozas stratégiai tervének
lehetséges alternativaja és a sziikséges
intézkedések

Elészor a korabbi irdssomban ismertetett
klasztercsoportok (Kelle Veronika: A tdmog-
atas és likviditds 0sszefliggéseinek vizsgélata
Békés megyei Mezdgazdaségi vallalkozaso-
kra. Doktori (PhD) értekezés Godolls, 2011.
109. oldal. Klasztercsoportok: Vergddo kicsik,
Nyer6 nagyok, Tobbség, Nyereséges kicsik)
kozé probaltam besorolni az elemzett az in-
tegratorként miikodo céget. A jovedelmi és
pénziigyi helyzetét megismerve, és fontosabb
versenytarsaival val6 6sszehasonlitdsbol arra
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a kovetkeztetésre jutottam, hogy kétidészakot
kell elkiiloniteni. Az els6 2013-ig tart, amikor
is vélsaghelyzetbe kertil, ekkor a ,verg6dé
kicsik” kozé tartozik. A masodik 2016-ig tart,
ekkor atkertilt a ,nyereséges kicsik” kozé.

A csoportba sorolds tényez6i koziil a teriil-
etalaptd tdmogatas nem jatszott szerepet, mert
integratori szervezetként a teljes gazdalkod-
dsara ez nem értelmezhetd.

Milyen tényez6k miatt alakult ki
a kedvezétlen allapot?

A szerz6déseket eldre egy évre koti a Kft.,
amiben szintén egy el6re kialkudott ar sze-
repel. A vallalkozasnak ezen a szerzddéses
aron kell a gabonat felvasarolnia. Az arak
azonban sok tényez6 befolyasolja, és a fel-
vasarl6 szempontjdbol nem mindig a legke-
dvezdbben alakul.

A felvésérlasi drat gabona esetében, példaul
befolydsolhatja a t6zsde és az id6jaras, sokszor
egymassal ellentétes hatdst eredményezve.
Azintegrator altal igért ar sokszor magasabb
volt, mint a t6zsdei 4r, igy tovabb értékesités
soran vesztesége keletkezett.

A beragadt drak mellett a cég a tarolds me-
gfeleld biztositasara, valamint mez6égazdasagi
gépek vasarlasara nagy Osszegii hitelt vett
fel, melynek kamatai, és visszafizetési kotel-
ezettsége tovdbb terhelte a tevékenységét.
A Kft. hatalmas hitelalloméanya és az alac-
sony arbevétel megoldhatatlan problémat és
negativ sajat t6két okozott. A vallalkozas azt
a célt tlizte ki maga elé, hogy csokkenti a
veszteségeket, dtvészeli a nehéz idészakot,
majd ismét jovedelmezd lesz.

A kialakult valsaghelyzetre a stratégiai
eszkozok koziil alkalmazhatta volna a vis-
szavonulast, a visszafejlesztést is. A vezetd
azonban felvette a , kesztytit” és kildbalt a
nehézségekbdl.

Stratégiak, amivel ismét helyzeti
elényhoz jutott

Az els6 1épés, amivel javitott pénziigyi
helyzetén, a sajat szamlavezetd és hitelez6
bankjaval lefolytatott sikeres targyalds.
Megegyezett a hiteleinek és tartozasainak
atiitemezésérdl, valamint egy régi hitelének
elengedésérol.

A masodik 1épésben kapcsolatainak szél-
esitésén dolgozott, melynek soran 4j termel-
tetSi szerz6déseket kotott, valamint korabbi
termel6i kapcsolatait is feldjitotta.

Harmadik lépésben bévitette szolgéltat-
asainak korét, valamint 4j tarolokat épitte-
tett. A tarolok segitik abban, hogy addig az
id6pontig megtarthassa példaul a gabonat,
amig megfelel6 arréssel el tudja adni.

Szamomra vilagossa valt, hogy bar ver-
senytarsai ellen nem 1ép fel, de nem is kere-
si veliik a kapcsolatot. Véleményem szerint
azonban hosszttdvon a kapcsolat elényoket
nyUjthat, illetve csokkentheti a versenyhely-
zetet szamara.

Itt megjegyzem, hogy Balaton — Csiba
cikkében - mely empirikus kutatds tdmaszt
ala — hangstlyozza, hogy a vallalati fejlédés
fontos tényezsjének tekintendd a mas vallalat-
okkal meglévé kapcsolatokba és hal6zatokba
val6 bekapcsolédasi lehetSség.!

Osszegzés, kovetkeztetések

A vaéllalati stratégiakészités Magyaror-
szagon az 1990-es évek el6tt nem volt jellemzg,
koszonhetSen a kozponti irdnyitdsnak és
tervutasitdsos rendszernek. A vallalatokra
vonatkozo6 stratégiai dontéseket a mini-
sztériumokban, tervhivatalokban hoztak.
A gazdaségi szervezeteknek ehhez igazodtak,
és a toliik fliggetlentil meghatarozott célokat
kellett elérnitik.

A rendszervaltas utdn az 6nallésult magyar
véllalkozasok szembe taldltak magukat a nyi-

! Balaton — Csiba: A gazdasagi vélsdg hatdsa a vallalati stratégiara. Vezetéstudomény XLIIL Evfolyam 2012.

12. szam 8. oldal
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tott piacgazdasagban érvényesiil§ versennyel.
Igy egyre nagyobb figyelem irdnyult a vall-
alati stratégiakészitésre és megvaldsitdsra.

A két részes cikkben el6szor a stratégia
torténeti fejlédésére tekintettem ki, majd a
stratégia alkotds folyamatédval foglalkoztam.
A kornyezetelemzés teriiletét részletesebben
is taglaltam, amely szerintem a legfontosabb a
folyamatban. A tdgabb és sziikebb kornyezet
minél pontosabb és részletesebb felmérése,
megismerése adja meg azt, hogy merre, mikor
és hogyan tud 1épni a vallalkozas. Az elmél-
eti kitekintésemben a stratégia tipusokra is
ratérek a kiilonb6z6 csoportositdsok szerint.

A gyakorlati példaban szerepl6 vallalkozas
tevékenysége miatt foglalkoztam a mezd&g-
azdasagi vallalkozasok stratégidjaval, vala-
mint az integraci6 is belekertilt az elméleti
részbe. Az integracidhoz kapcsolédéan pedig
az integratori szervezetek magyarorszagi sze-
repét is bemutattam.

A kivélasztott cég vizsgdlata sordn me-
gallapitottam, hogy nem létezett, és nem is
létezik formalis, azaz irdsban rogzitett stra-
tégidja. Az évek soran meghozott dontései
inkabb taktikai, és a pillanatnyi helyzethez
alkalmazkod6, mint sem stratégiai volt. Az
elemzés és kornyezetvizsgalati is ezt tam-
asztotta ala. A csokken6 vagyon és a negativ
sajat téke mindennél jobban szemlélteti ezt.
A kornyezeti tényezk koziil a piacra belép6
versenytarsak, t6zsdei drak alakulasa, vala-
mint az id6jards negativan hatottak a vall-
alkozasra. Egy korabbi, fejlesztésre felvett
hitel pedig az adéssdgallomanyat novelte.
Mindezek miatt 2013-ra kilatastalan helyzetbe
keriilt, és elkeriilhetetlenné valt a valtoztatas,
amit mar szerintem korabban kellett volna
megtennie.

A stratégia a vallalkozds hosszti évek soran
kialakitott tizletkdrének, és a megszerzett
tapasztalat meg6rzésére irdnyult. A vezetd
elérelatasaval ugy vitte ezt végbe, hogy vall-
alkozdasat is megtartotta, s6t tovabb fejlesztet-
te.

Javasolt stratégiam az azonos, vagy kozel
hasonl6 tevékenységet folytatd versenytars-
akkal val6 valamilyen szintti egy{ittm{ikodés
kialakitasa. A vallalkozas sajnos kevéssé figyelt
sztikebb versenykornyezetére, nem kereste az
egylittmiikodés lehet&ségét, amivel a kialakult
helyzetét jobban meg tudta volna el6zni.

A fentieket 0sszesitve véleményem szerint a
magyar cégek még mindig nem tudatositottak
azt, hogy mennyire sziikséges ez a vezet6i
eszkoz ahhoz, hogy sikeresek legyen a piac-
gazdasagban. A tudatos jovo kép kialakitasa,
a célok és a hozzdkapcsolodo eszkdzrendszer
kialakitasa, a stratégia megvalositasa, vala-
mint a megvaldsitas hatasdnak ellendrzése
vezetSk fontos feladata.

Koszonetnyilvanitas: Koszonettel tar-
tozom a kutatds tdmogatasért, amely az
EFOP-3.6.1-16-2016-00006 ,, A kutataspotenc-
idl fejlesztése és bovitése a Pallasz Athéné
Egyetemen” palyazat keretében valosult meg.
A projekt a Magyar Allam és az Eurépai Unié
tamogatasaval, az Eurépai Szocidlis Alap tars-
finanszirozdsaval, a Széchenyi 2020 program
keretében valésul meg.
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A buza és kukorica termékpalya
nemzetkozi kilatasai

Popp Jozsef — Harangi-Rakos Monika
— Nagy Adrian — Olah Judit

Bevezetés

Abtiza és kukorica termékpalya nemzetkdzi
kilatasainak elemzése ravilagit a hazai gabona-
agazat versenyképességét veszélyeztets ténye-
z6kre. Novénytermesztésiink jelenlegi szerke-
zete hosszu id6 6Ota stabilitdst mutat, az elmult
id6szakban. Jelenleg sem piaci, sem tdmogatdsi
oldalrél nem lathat6 a szerkezetvaltas képe,
ezért nem varhat6 a mai termelési struktira
atalakitdsa. Magyarorszag mezégazdasagaban
a gabonadgazat, ezen beliil a kukorica- és buiza-
agazat mindig is meghatdrozo szerepetjatszott.
Az elmult évtizedben a 4,3 millié hektar szan-
tofoldi novénykultirak teriiletének 45-50%-4t
a buiza és kukorica foglalta el a termelési szer-
kezetben (KSH, 2017a). A piacvezet6 orszagok
hozamaitél a hazai atlagok normal évjaratban
a kukorica esetében 20-40%-kal, a biizanal 40-
55%-kal térnek el (FAO, 2017). Mindkét névény
termétertilete 1.0-1,2 millié hektar kozott alakult
az EU-csatlakozds 6ta, a termésmennyiség pe-
dig nagy kilengéseket mutat: a biiza esetében
3,7-6,0 milli6 tonna, kukoricanal pedig 4,0-
9,3 milli6 tonna kozott mozgott (KSH, 2017a).
A kukoricara a buizanal is er6teljesebb hozam-
ingadozas a jellemz6. A biiza és kukorica vetés-
teriilete korlatokba titkozik, rdadasul a hozam-
novekedés intenzitdsa tovabb gyengiil. A btiza
és kukorica kivitele a terméshozamok és az drak

széls6séges ingadozdsai fliggvényében igen
hektikus képet mutat az EU-csatlakozds ota.
A legnagyobb hagyomanyos felvev6pi-
acnak sorrendben Olaszorszdg, Ausztria,
Németorszag, Hollandia és Romdnia tekinthet6
(KSH, 2017b, KSH, 2017c.).

A hazai gabonadgazat versenyképességét
Ukrajna termelési potencialja is veszélyezteti.
Ukrajna csaknem 43 millié hektdr mezégaz-
daségi teriiletével a gabona termesztésében
vezetd helyet foglal el a vildgon. A top 15 ezer
tarsas véallalkozas atlagosan ezer hektar szan-
toteriileten gazdalkodik, termelése a bruttd
mezdgazdasagi kibocsatas kozel felét képvi-
seli. A top 10 mez6gazdasdgi holding mintegy
harom milli6 hektar mezdgazdasagi teriiletet
miivel. A mez6gazdasagban oridsi a terme-
1ési potencial és nyerségtermeld képesség
vilagfajtak, jobb vegyszerek és tobb mfitragya
alkalmazasédval, mert a termd6fold mindsége
kivalo, igy a terméshozam 50%-o0s novelé-
se nem okoz nagy gondot nekik (Infographic
Report, Ukrainian Agribusiness, 2015).

A termelési koltségek novekedése ellené-
re is Ukrajna versenyképesebb lesz, mint
Magyarorszag. 2014-ben az Eurépai Uni6 és
Ukrajna tarsuldsi egyezményt kotott egymas-
sal, 2016. janudr 1-én pedig érvénybe lépett
a szabadkereskedelmi megallapodas. Ez azt
jelenti, hogy fokozatosan felszdmoljdk a va-
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mokat a mez&gazdasagi termékekre is. Ha
ez bekovetkezik, akkor a biiza és a kukorica
tekintetében komoly versenyelényre tesznek
szert Magyarorszaggal szemben.

A hazai gabonadgazat csokkend versenyké-
pességéhez a nemzetkozi piac mellett szdmos
hazai tényez6 is hozzéjarul. A gabona és olaj-
névény termékpdlyan a termelSi csoportok
gazdasdagi tevékenységének stlya folyamatos
csokkenést mutat, pedig a szervezédések,
egytittmiikodések gazdasagilag életképes
miikodéséhez megfelel6 értékesitési volu-
ment kell elérni (Vidékfejlesztési Minisztérium
adatai, 2017). A szovetkezés pedig el6segitené
a termelési hatékonysag javitasat, mind az
inputbeszerzési, mind az értékesitési pozi-
ci6 erdsitésével, amihez a nagyobb teriilet-
rél szarmazoé egységes termék is hozzdjarul.
A btza és kukorica versenyképességét jelen-
leg leginkabb a jogi kérnyezet befolyésolja,
mert a gabonatermesztésben gazdasdgosan
nagy teriileten, megfelel gépkihaszndalassal
érhetd el j6 eredmény. A birtokméret csok-
kentésével a gazdalkodok tovabb egyszerti-
sitik a vetésszerkezetiiket, ennek vesztese a
kertészet, az allattenyésztés és az intenziv,
ontozéses gazdalkodds. A kormany priori-
tasként kezeli az ontozésfejlesztést, tényleges
elérelépés azonban nem tortént az utébbi év-
tizedben, ugyanis az 6sszes mez6gazdasagi
tertilet legfeljebb 2,5%-at 6ntozziik az indokolt
5-10% helyett (KSH, 2017d). Az 6ntdzéssel kap-
csolatos fejlesztéseket a birtokmaximum és a
haszonbérleti szerz6dések tovabb nehezitik,
mert pl. a kiépitett ontdozérendszert foldet
a beruhdz6 gazda nem tudja visszabérelni
a birtokmaximum miatt, vagy az éntdzhet6
tdbla csak egy része keriil méas bérl6 kezébe.
Ilyen viszonyok mellett csokken a btiza és ku-
koricadgazat jovedelemez&sége, ezzel egyfitt
a fenntarthaté6 munkahelyek szdma is, vég-
eredményben pedig a vidék eltartoképessége.

A gabonaagazat nemzetkozi elemzésébdl
kidertil, hogy a fenntarthat6 termelés feltétele
a stabil jovedelem mellett a fenntarthat6 kor-
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nyezet. A preciziés gazddlkodas jelentheti a
jovét, hiszen egyszerre jarhat a jovedelmek no-
velésével és a kdrnyezetterhelés mérséklésével.
Magyarorszagon jelenleg még nem elterjedt ez
a technolégia, de a helyspecifikus névényter-
mesztést alkalmazo6 termel6k szdimanak nove-
kedése az utobbi két-harom évben felgyorsult.
A technoldgia alapvet&en draga, még nem elter-
jedt, s6t a gazddk a fokozatosség elvét kovetve
csupan néhdny technolégiai elemet hasznalnak,
rdadasul az dvatossag jegyében mezbégazdasagi
teriiletiik csak egy részére terjed ki. A technolo-
gia bevezetése a gazddk részérdl hajlandosagot
igényel a valtozasra a 2-3 évi tudasigényes tanu-
las mellett. Fontos szempont lenne a magas jove-
delemtamogatas és ,,0lcs6” beruhazas (alacsony
kamat) id6szakat kihasznélni a kisérletezésre,
tanuldsra és tapasztaltszerzésre.

Globalis kitekintés — a kukorica és buiza
termékpalya nemzetkozi kilatasai

A 2013-2015 kozotti id6szak atlagaban ki-
alakult alacsony vilagpiaci drakat tovédbbra
is az alacsony gazdasdgi novekedés, a magas
készletek és alacsony olajarak befolyasoljék,
igy révid tdvon nem szdmithatunk komoly
valtozasra (1. dbra). K6zép tavon a féleg kolt-
ségvezérelt drak nomindlis értéken nének, de
realértéken szerény mértékben csokkennek.
2025-ig a kukorica és a btiza nominal 4ra nem
éri el az el6z6 évtized nominal 4rainak az
atlagat (OECD-FAO, 2016).

A kovetkez6 évtizedben nem szdmithatunk
olyan nagy arkilengésekre, mint az el6z6 évti-
zedben. Ennek ellenére indokolt a biztonsagi
halé megerdsitése, nevezetesen hataridds fe-
dezeti tigyletek (kockazatkezelési lehetdségek)
alkalmazasanak erdsitése, a fenntarthatdsag és
az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodast
el6segitd tdmogatasok bevezetése, az aru-
mozgast 0sztonz6 infrastruktira fejlesztése,
a maganszektor beruhazasainak serkentése,
valamint a hatékony ar- és piaci informacios
rendszerek mtikodtetése (Ecsediné et al., 2015).
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1. dbra

A gabonafélék vilagpiaci aranak alakulasa 1990-2025 kozott
Forrds: OECD-FAO, 2016

Az &r emelkedéséhez az eurdpai, az oroszor-
szagi és a kanadai rendkiviili szarazsag, vala-
mint az USA-ban fokoz6d¢ EI Nifio adott len-
diiletet. 2012-ben torténelmi mélypontra (1,02)
zuhant a btiza és a kukorica kézotti drarany.
Ennek egyik oka az volt, hogy a takarmanyok
és a biolizemanyagok irdnti kereslet ndveke-
dése miatt a kukoricdnak a kinalat-keresleti
egyenstilya feszesebb lett a bizdéhoz képest.
A buza és a kukorica kozotti drrés folyama-
tos sztikiilésének tendencidja megsziint, az
elkovetkezendd tizéves id6szakban az drardny
a jelenlegi 1,3 értékkel szemben djra eléri az
1,4-eta2025-re. A btiza ara évi 1,5%-0s noveke-
dést kovetéen nominal értéken 237 USD/tonna
koriil varhato a vizsgalt id6szak végére, mig a
kukorica ara 187 USD/tonna lehet 2025-ben (1.
dbra). Redlértéken mindkét termény esetében
arcsokkenésre szamitanak.

A biiza és kukorica hozamdnak névekedési
tendencidja tovdbb lassul

A btiza globdlis vetésteriilete korlatokba
utkozik, ezért az el6ttiink allé évtizedben
elérelathatéan alig valtozik, rdadasul az

OECD és a FAO prognézisai mas miihelyek
elemzésével 6sszhangban azt mutatja, hogy
a hozamnovekedés intenzitdsa a gabonafélék
és az olajmagvak esetében egyardnt gyengiil.
Az elmult évtizedekben bekdvetkezett ho-
zamnovekedés els6sorban azokban a fejl6dé
régidkban tortént, ahol jelentds gazdaséagi
reformok zajlottak 1980 6ta, tobbek kozott
Kinaban, Kelet-Eurépédban, a volt Szovjetunié
koztarsasagaiban, a Szub-Szahara régioban és
Latin-Amerikaban. A buiza globalis teriiletére
vonatkoz6 elérejelzések alig 1%-o0s emelke-
dést jeleznek kozép tdvon, azaz 224,5 millié
hektarra n6 a betakaritott teriilet 2025-re.
A kukorica tertilete a vizsgdlt id6szakban
2%-kal, 185 milli6 hektarra bévil (2. dbra).

Becslések szerint a biza globalis termelése
10%-kal (71 milli6é tonnaval) emelkedhet a
2013-2015. évi bazishoz képest, igy 791 mil-
li6 tonna terményre szdmitanak 2025-ben.
A btza dtlagos hozamnovekedése évi 1% ko-
riil alakul, a kordbbi trendekhez képest (évi
2%-0s novekedés) azonban jelentds lassulés
figyelhetd meg.

A fontosabb btizatermel6k koziil a piacve-
zetd Eurdpai Uni6 kibocsatasa a 2013-2015. évi
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2. dbra

A buza és kukorica betakaritott teriiletének alakulasa
Forrds: OECD-FAO, 2016
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3. dbra

A btza termelésének varhaté alakulasa 2025-ben
Forrds: OECD-FAO, 2016

bazishoz képest csupdn 3,5 milli6 tonnaval né
2025-re, mig a rangsorban kovetkezd Kina és
India termelése 8, illetve 10 millié tonnaval
emelkedik (3. dbra). Az Oroszorszagra (a 4.
legnagyobb globalis bizatermel&) vonatko-
z6 termésbecslések csupan 3,1 millié tonna
hozamemelkedést jeleznek, mig Ukrajna ese-
tében 5 milli6 tonna kibocsétds névekedéssel
a vildgpiac 8. legnagyobb termel&jeként lesz
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jelen. Az észak-amerikai térségb6l az USA bu-
zatermesztésének mindossze 1,7 millié tonna
novekedését (féleg szodjateriiletek novekedé-
se miatt), Kanadanak pedig 1,9 millié tonna
béviilését valészintisitik. Figyelemre mélt6
Pakisztan és Torokorszag buzatermelésének
fejlédése.

A kukorica teriilete a biiza 1%-o0s noveke-
désével szemben 2%-kal, 185 millié hektar-



/N

ra béviil 2025-ben (4. dbra). A hibrideknek
koszonhetSen a termésatlag javuldsa éves
szinten eléri az 1,3%-ot, a globalis termelés
13%-0s novekedését kovetben eléri az 1 146
milli6 tonnét. A piacvezet6 Egyesiilt Allamok
kibocsatasa, a becslések szerint kozép tavon
28 milli6 tonndval emelkedik, igy 381 mil-
li6 tonna kukoricatermelésre szamitanak. A
rangsorban kovetkez6 Kina 22 milli6 ton-
néval, Brazilia 21,5 milli6 tonndval, mig az
Eurépai Unié csak 5,6 millié tonnéval néve-
li termelését az elkovetkezendd tiz évben.
Argentina esetében 6 millié tonna hozam-
novekedést prognosztizdlnak.

Er6s kereslet a nemzetkdzi kereskedelemben

Az éves termésmennyiség ingadozasa és a
megnovekedett kereslet miatt a nemzetkozi
piacra juté gabona mennyisége sok milli6
tonna készletcsokkenést eredményez, erds
versenyhelyzetet teremtve ezzel nemcsak az
exportérok, hanem az egyes termények kozott
is. Az el6rejelzések alapjan a globdlis keres-
kedelembe jut6 btiza és kukorica mennyisége
316 milli6 tonnara béviilhet (ebbdl 174,5 millié

tonna btiza) 2025-re, amely 46 milli6 tonnéval
tobb termény piacra jutdsat feltételezi a 2013-
2015 bazisidészakhoz képest.

Becslések szerint a globdlis buzaexport
mennyisége a korabbi 158 millié tonndaval
szemben 11%-kal nShet, megkozelitheti a 175
millié tonnat (5. dbra). Az EU részesedése a
globalis bliza exportbdl 18%, az Amerikai
Egyesiilt Allamoké és Oroszorszagé 16%
lesz, 6ket koveti Kanada és Ausztralia 13 és
11%-o0s részardnnyal. A hagyomanyosan 6t
legnagyobb btizaexportér ardnya a globalis
exportban 75%-16l 74%-ra csokken 2025-re.
Emlitést érdemel még Ukrajna, Argentina
és Kazahsztan kivitele is, s6t Ukrajna és
Argentina noveli exportjat, mig Kazahsztdn
potencialis lehetdségeinek kiaknazasét viszont
infrastrukturdlis és intézményi (jogszabdlyi)
akaddlyok nehezitik. Habar Oroszorszdgban,
Ukrajndban és Kazahsztdnban az elmult év-
tizedben az évenkénti fajlagos hozamok fluk-
tudcidja miatt a termésmennyiség is jelentds
mértékben ingadozott, a termelés és export
novekedésére szamitanak a kovetkez6 évti-
zedben (OECD-FAO, 2016).

Az er6s6d6 kereslet elsésorban a fejlédé or-
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4. dbra
A kukorica termelésének varhat6 alakulasa 2025-ben
Forrds: OECD-FAO, 2016
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A btiza exportjanak varhaté alakuldsa 2025-ben (milli6 t)
Forrds: OECD-FAO, 2016
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A buiza importjanak varhaté alakulasa 2025-ben (millié t)
Forrds: OECD-FAO, 2016

szagok népességnovekedésének tudhato be, je-
lentds mennyiségti importra az dzsiai orszagok,
a szub-szaharai térség, Egyiptom, Indonézia,
Algéria, Brazilia és Japan fel6l szamitanak.
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Egyiptom kozel 14 milli6 tonna koriili behoza-
taldval tovébbra is a vilag legnagyobb importére
marad. A vilag 5 legnagyobb importSr orszaga
a globadlis import 25%-at képviseli, vagyis a
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A kukorica exportjanak varhat6 alakulasa 2025-ben (millié t)
Forrds: OECD-FAO, 2016

globdlis import sokkal kevésbé koncentralt,
mint a globalis buazaexport (6. dbra).

A nemzetkozi piacra juté kukorica mennyi-
ségét a 9%-os novekedést kovetden 141,5 millid
tonnara becsiilik kézép tavon, szemben a ko-
rabbi 130 milli6 tonna mennyiséggel szemben.
A kukoricaexport tekintetében az elemz&k nem
szamitanak jelentSs valtozasra. Az USA 34,7%-
os részesedésével (évi 47 milli6 tonnarol 49 mil-
1i6 tonndra noveli kivitelét, ez a termelés 13%-at
jelenti) tovabbra is vezet6 poziciéban marad,
Brazilia részesedése a kivitelbdl 22,2% koriil ala-
kul 2025-ben. A ranglistan a harmadik helyen
szerepld Ukrajna 13,5%-ban, mig a rangsorban
kovetkezd Argentina és Oroszorszag 12,7%-ban
és 3,1%-ban részesedik a forgalombdl. A vilag 5
legnagyobb kukorica exportére (USA, Brazilia,
Ukrajna, Argentina és Oroszorszag) tovabbra is
86%-ot fog képviselni a globalis exportban. Az
Eurdpai Uni6 alig 2%-0s részesedést szerezhet
maganak (7. dbra).

Japan és Mexik¢ tovabbra is a legnagyobb
importdr marad a vildgpiacon, de az EU, Dél-
Korea és Egyiptom is meghatarozoé szerepet

tolt be kdzép tavon (8. dbra). Az 6t legnagyobb
importér orszag részaranya 45%-rol 42%-ra
csokken 2025-re, elssorban az EU, Dél-Korea
és Egyiptom csokkend behozataldnak ko-
szonhetéen. Ezzel szemben Indonézia és a
Filop-szigetek kukoricaimportja né. A fejls-
d6 orszagok husfogyasztdsanak ndvekedése
mellett példaul Kindban az ipari feldolgozas
novekedése is fokozza a takarmanyok iranti
keresletet, ez értelemszertien a kereskedelem
élénkiilését eredményezheti. Igaz, hogy a ke-
let-azsiai térségben a hisimport névekedése
és az allattenyésztés kdrnyezeti korlatai beha-
taroljak a takarmdny-felhasznalast. Kinaban
a készletek felszabaditdsaval 2020-ig atme-
netileg csokken a kukorica behozatala, majd
2025-re 6 milli6 tonnara né (OECD-FAO, 2016).

Magas marad a biiza és kukorica készlet/
felhasznilds arinya

A termésingadozdsok kovetkeztében
2000-2010 kozott négy alkalommal zuhant
meglehet&sen alacsony szintre a biiza és a
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Kina: 6,2 (4,4%) _ =T

Iran: 6,5 (4,6%) __

Kukorica import: 141,5 milli6 tonna

Egyiptom:
— 9.1(6,4%)

TS Vietnim: 6,7 (4,8%)

8. dbra
A kukorica importjanak varhat6 alakulasa 2025-ben (millié t)
Forrids: OECD-FAO, 2016
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9. dbra

A briza és a kukorica készlet és felhaszndlas aranyanak alakuldsa
Forrds: OECD-FAO, 2016

kukorica zardkészlete. Az alacsony zaré-
készlettel parosulé megnovekedett kereslet
és szamos egyéb piaci fundamentum miatt
magas arszint alakult ki. A hatdridés t6zsdei
tigyletekben fontos szerepet betlt6 pénziigyi
befektetdk, kihasznalva a készletek alacsony
szintjét, a terménypiaci hataridds arakat irra-
ciondlis mértékben torzitottak, tovabb novelve
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ezzel az &rak volatilitadsat. A piaci szereplék
a kiilonbdzd hataridére szo6lé kontraktusok
intertempordlis drviszonya, valamint sajat
bazisuk ismeretében elére megbecsiilhetik
egyes aruféleségek készletezésének jovedel-
mezbségét, igy megalapozott dontést tudnak
hozni azok felhalmozdsardl, illetve piacra
dobdsardl. A spekulacio, a befektetdi toke
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10. abra

A biiza felhasznalasa (2005-2025)
Forrds: OECD-FAO, 2016

nélkiilézhetetlen eleme a té6zsdének, viszont A vizsgdlt idészak végére 543,8 milli6 tonna
ha jelenléte tulnd egy bizonyos hatdron, az  (69%) btiza kertil élelmezési célu felhaszna-
aringadozas szélsGségessé valhat és ajegyzés  lasra (10. dbra). Takarmanycéld feldolgozas-
elszakadhat a redlfolyamatoktol. ra 161,3 milli6 tonnét (20%) becstilnek, mig
Az OECD-FAO szerint a btiza 2013-2015 bioilizemanyag céljara a bazisidészak 8,8
bazisid6szakra jelzett 196 milli6 tonna kész-  millié tonnéval (1,2%) szemben a 9,3 millié
letmennyiségét alig 5%-kal haladja meg az  tonna, vagyis a teljes felhasznalds ugyan-
elkovetkezend6 évtizedre jelzett 205 millié  csak 1,2%-a jut 2025-ben. Az elérejelzések a
tonna zarokészlet. Globalis szinten a zar6- bioilizemanyag célt felhasznalas stagnédldsa
készlet felhaszndalashoz viszonyitott ardnyaa mellett a takarmdanycélu felhasznalds 21%-
mélypontot jelentd, 2007. évi 24,6%-1612013 és  os, az élelmezési célu felhasznalas 10%-os
2015 kozott 27-28%-ra nétt, de ezutdn lassan  emelkedését becstilik. A btiza takarmanycélu
26%-ra esik vissza 2025-re (9. dbra). felhasznélasa féleg Kindban, Oroszorszagban
A kukorica zarokészletének csokkenését és az Eurdpai Unidban emelkedik.
6%-ra becstilik, a 2013-2015 bazisév 216 millio A kukorica felhasznalasa féleg a hus-
tonnajahoz képest 204 milli6 tonndra csok- fogyasztds irdnti kereslet novekedésének
kenhet a raktdron 1évé mennyiség a 2025 év  koszonhetSen 16%-kal, 157 milli6é tonnédval
végén. A zarokészlet felhasznalashoz viszo- emelkedhet, igy az elkdvetkezendd tizéves
nyitott ardnya a készlet csokkenésével par- id6szak végére elérheti az 1,143 millidrd ton-
huzamosan visszaesést mutat: a bazisidészak nat. A korabbi évtizedekben ennél magasabb
21,9%-ahoz képest az ardnyszamot 17,8%-ra  volt a felhaszndalas évi novekedése. A fejl6d6
jelzik az elkdvetkezend6 tizéves id6szak vé-  orszagokban varhat6 husfogyasztas noveke-
gére, azaz a zarOkészlet mennyisége és aranya  désével a takarmanycélu felhasznalds 127 mil-
is folyamatosan csokken. li6 tonnéaval, 682,9 milli6é tonnara né (60%) a
A buza globdlis felhasznaldsa a 20132015  vizsgaltidészakban, igy 23%-kal haladja meg
bazisidészakhoz képest 11%-kal nShet, az  a 2013-2015. évi bazis atlagat (11. 4bra). Az élel-
évtized elejére elérheti a 789,6 milli6 tonnat. miszercéli felhasznalasra 21%-kal tobb, azaz
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11. dbra:

A kukorica felhasznalasa (2005-2025)
Forrds: OECD-FAO, 2016

158,9 millié tonna (14%) termény kertilhet,
elsésorban a fejlédo orszdgokban (Afrikdban)
novekvé fehér kukorica fogyasztasanak ko-
szonhet6en. Biolizemanyag céld feldolgozasra
154,4 milli6 tonna (13,5%) takarméanygabona
kertilhet 2025-ben, ez csupan 4,2%-kal tobb
a bazisidészakhoz képest. A felhaszndlas te-
kintetében nem szamitanak a jelent&s nove-
kedésre kozéptadvon, mert egyrészt az USA
és az EU korldtozza az élelmiszerndvények
biotizemanyag céli felhaszndldsat, masrészt
bizonytalansag 6vezi a masodik (halado)
generacids technoldgia piaci bevezetésének
idépontja.

Kilatasok az EU-ban

A buiza és kukorica termékpdlya kildtdsai az
EU-ban

Az EU-ban a gabonafélék irant mutatkoz6
kereslet 5%-kal n6 2025-re a 2010-2015 ko-
zo6tti id6szak atlagdhoz képest, els6sorban
a novekvd takarmanyigénynek koszonhets-
en. A takarmanyfelhasznalds bviiléséhez
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féleg a novekvd tejtermék- és histermelés,
az etanol- és izoglukézgyartas jarul hozza.
A kukorica- és buzatermelés ardnya emel-
kedik a gabonafelék el6éllitdsdban, mert
egyrészt nd a kukorica takarmény célu fel-
hasznélasa, masrészt kedvezd lehetSséget
jelent a Foldkozi-tengeri régidba iranyulo
buzaexport.

A fajlagos hozamok névekedésének koszon-
hetSen a btiza termelése évi 142-145 milli6
tonna koriil alakul (ez a volumen nem tartal-
mazza az évi mintegy 8 milli6 tonna durum
btza termelését). 2025-re a biiza évi kivitele 26
milli6é tonna koriil stabilizalodik, a behozatal
az évi 2 milli6 tonnét sem éri el. A fogyasztas
52-53%-a élelmezési célt szolgal, 43-44%-a ta-
karmanyozasra megy, a fennmaradé 3-4%-at
a bioetanolgyartas hasznalja fel (1. tdbldzat).

A kukorica termelése fokozatosan 73 milli6
tonnara emelkedik 2025-re. A felhasznélas 77-
78%-4t takarmanyként hasznositjak, 13-14%
élelmezési, 8-9%-a bioetanol célu felhaszna-
lasra megy. Az import évi 13-15 milli6 tonna,
az export évi 2-4 millié tonna kozott véaltozik
a vizsgalt id6szakban (2. tiblizat).



/N

1. tablizat
A btiza mérlegének alakulasa az EU-ban, millié t (2012-2025)

Megnevezés 2012 2014 2015 2016 2018 2020 2022 2024 2025
Termelés 125,8 [(149,9 | 1457 |[1419 |1429 |1434 |144,0 |144,6 |1448
Fogyasztas 106 (1176 |1173 |1176 |1200 |1186 |1189 |119,1 |119,2
ebbdl élelmiszer | 61,2 60,7 61,0 61,0 62,8 61,7 624 62,9 63,0
ebbdl bioenergia | 4,4 45 43 5,0 5,5 53 49 45 45
Import 3,6 2,9 3,0 2,0 2,1 2,1 1,7 14 1,3
Export 20,5 33,3 27,9 26,8 26,1 26,2 26,4 26,5 26,5
Zardkészlet 8,3 11,0 14,5 14,0 12,0 12,8 13,5 14,4 14,8
Hozam: t/ha 54 6,1 6,0 59 59 59 6,0 6,0 6,0
ebb6l EU-15 6,4 71 7,0 6,8 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9
ebbdél EU-13 3,8 4,6 44 4,3 4,4 4,4 4,5 4,5 4,5
EU ar, EUR/t 251 179 189 170 164 169 174 181 186
Vilagpiaci ér, 231 184 220 198 192 197 203 211 217
EUR/t

Forrds: EUROPEAN COMMISSION, 2015
2. tablazat
A kukorica mérlegének alakulasa az EU-ban, millié t (2012-2025)

Megnevezés 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2025
Termelés 596 |668 |782 |587 |673 |688 |714 |719 |723 |729
Fogyasztas 73,0 763 |783 |[786 |768 |81,3 |[822 |822 |[820 |822
ebbdl élelmiszer | 8,4 11,8 13,6 11,7 |89 12,3 126 |122 [120 |121
ebbdl bioenergia | 4,0 39 4,7 4,6 5,5 6,6 7,0 7,3 7,2 7,2
Import 11,0 150 |94 11,0 13,1 150 (145 |13,0 [13,0 |131
Export 1,8 3,1 2,0 3,0 2,3 2,0 2,3 29 35 4,0
Zarokészlet 129 |153 |226 |10,7 |[120 |[130 |150 |16,0 |156 |154
Hozam: t/ha 6,1 6,9 8,2 6,3 7,1 7,1 7,3 7,5 7,6 7,7
ebbél EU-15 94 9,0 10,7 193 9,8 9,6 96 9,7 9,8 9,8
ebb6l EU-13 3,6 53 6,2 42 52 54 57 59 6,2 6,3
EU ér, EUR/t 236 177 154 161 151 159 156 158 165 166
Vilagpiaci ér, 233 153 130 152 141 149 145 148 154 154
EUR/t

A btza ara a vizsgélt idészakban 170
EUR/t és 186 EUR/t kozott valtozik az EU-
ban, de a vilagpiaci 4r tonndnként mintegy
30 EUR-val magasabb szintet ér el. A ked-
vez6 exportkildtdsoknak koszonhetSen a

Forrds: EUROPEAN COMMISSION, 2015

biza vilagpiaci dra meghaladja a kukorica
arszintjét a vizsgdlt id6szakban (12. dbra).
A kukorica ara a vizsgdlt idészakban 151
EUR/t és 166 EUR/t kozott alakul az EU-
ban, ugyanakkor a vilagpiaci ar tonnanként
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12. dbra

A buza és kukorica vilagpiaci ara (EUR/t)
Forrids: EUROPEAN COMMISSION, 2015
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13. dbra

A buiza és kukorica fajlagos hozamanak alakulasa az EU-15 és EU-13-ban (t/ha)
Forrds: EUROPEAN COMMISSION, 2015

mintegy 10 EUR-val lesz alacsonyabb az
unios arnal (12. dbra).

A buiza fajlagos terméshozama viszonylag
stabil volt az elmult évtizedben, kiilondsen
a legfontosabb btizatermel6 orszagokban,
mint Franciaorszagban, Németorszagban és
az Egyesiilt Kiralysdgban. Erre szdmos ma-
gyarazatot talalunk a valtoz6 inputfelhaszna-
lastol kezdve a kockédzatkezelési gyakorlatig,
klimavaltozasig és szabalyozdasig bezérdlag,
de atfogd elemzés errdl a témarol nem ké-
sziilt. A szigorodé kornyezetvédelmi el6ira-
sok komoly hatést gyakorolnak a jovében a
hozamok alakuldséra. Ebbdl kovetkezik, hogy
a bizahozamok csak lassan emelkednek, de
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az EU-13-ban a vizsgalt id6szak els éveiben
nagyobb volt a hozamndvekedés. A kukorica
hektarhozama 2000 6ta jelent6s mértékben
emelkedett, mert nétt a takarmanyozasi és
bioetanol céla felhasznalas, mindenekel5tt
az EU-13-ban. A vizsgélt id6szakban az EU-
15-ben a hektaronkénti termésatlag szerény
emelkedése mellett az EU-13-ban nem val-
tozik a fajlagos hozam (13. dbra). A hozamok
ennél gyorsabb novekedéséhez technoldgia
attorésre (preciziés gazdalkodds, precizids
nemesités stb.) van sziikség.

A buza készlet-felhaszndalds ardnya 2025-ig
viszonylag kiegyenlitett marad, varhat6an 10-
13% kozott ingadozik, vagyis alacsonyabb lesz
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14. dbra

A briza és kukorica készlet-felhasznalasi ardnyanak alakulasa, % (2012-2025)
Forrds: EUROPEAN COMMISSION, 2015

az el6z6 évtized atlaganal. Ezzel szemben a
kukorica készlet-felhasznalas aranya 2014-ben
29% volt, 2015-ben 14%-ra esett vissza és 2025-
ig folyamatosan 19%-ra emelkedik (14. dbra).

Kovetkeztetések

A gabonandvények globalis vetésteriilete
korlatokba titkozik, rdadasul a hozamnoveke-
dés intenzitdsa tovabb gyengiil. A biiza és ku-
korica kozotti arrés folyamatos sz{ikiilésének
tendencidja megsziint, az drardny a jelenlegi
1,3 értékkel szemben tjra eléri az 1,4-et 2025-
re. A buiza atlagos hozamnovekedése évi 1%
koriil alakul a kordbbi évi 2% helyett. A biza
globalis tertilete alig 1%-kal, azaz 224,5 milli6
hektarra béviil 2025-re, a globalis termelése
10%-kal (71 milli6 tonnaval), azaz 791 mil-
li6 tonna emelkedhet a vizsgalt id6szakban.
A piacvezet6 EU kibocsatdsa csupan 3,5 milli6
tonndval, mig a rangsorban koévetkezé Kina
és India termelése 8, illetve 10 millié tonnaval
emelkedik. A vilagon a negyedik legnagyobb
btizatermel6 orszag, Oroszorszag csupan 3,1
milli6 tonna, mig Ukrajna 5 millié tonna ho-
zamnovekedéssel (ezzel a vilagon a nyolcadik
helyre ugrik) szamolhat. Ugyanakkor Kanada
és az USA buzatermesztése minddssze 1,9
millié tonnéaval, illetve 1,7 millié tonnaval né.

A globalis buzaexport mennyisége 2025-

re 11%-kal néhet, igy a korabbi 158 milli6
tonndval szemben megkozelitheti a 175 mil-
1i6 tonnéat. Ebbdl az EU részesedése 18%, az
USA-é és Oroszorszagé 16% lesz, az 6ket ko-
vet§ Kanada és Ausztralia 13%-os és 11%-os
részaranyt képvisel. A felsorolt 6t legnagyobb
btizaexportdr orszag ardnya a globalis export-
ban alig véltozik, 75%-161 74%-ra csokken, de
emlitést érdemel még Ukrajna, Argentina
és Kazahsztan buzakivitele is. A népes-
ség novekedésével parhuzamosan jelentSs
mennyiségli importra az dzsiai orszagok,
a szub-szaharai térségben, Egyiptomban,
Indonézidban, Algériaban, Brazilidban és
Japanban lesz igény. Egyiptom évi 14 milli6
tonndval tovabbra is a vildg legnagyobb im-
portére marad, ennek ellenére a vildg 5 leg-
nagyobb importér orszaga a globalis import
csupan 25%-at képviseli, vagyis az import
sokkal kevésbé koncentralt, mint az export.

A buza globdlis felhasznaldsa a 2013-2015
bazisidészakhoz képest 11%-kal, 790 milli6
tonnara néhet, ebbdl 69%-ot tesz ki a biza
élelmezési célu felhasznélasa. Takarmany céla
feldolgozasra 20% kertil, mig biotizemanyag
céljara mindossze 1,2%. Ez azt jelenti, hogy a
termeléshez képest a takarmany célu felhasz-
nalds 21%-kal (féleg Kindban, Oroszorszdgban
és az EU-ban), az élelmezési célu felhasz-
nalas 10%-kal emelkedik, ezzel szemben

55



A,

AFALU 2017. XXXIL EVE. 4. SZ.

biolizemanyag céld felhasznalds stagnal.
A btiza zardkészletének a felhasznélashoz
viszonyitott ardnya a mélypontot jelentd, 2007.
évi 24,6%-1061 27-28%-ra n6tt (196 millié tonna-
ra) a 2013. és 2015. évi bazisidészakban, ezutan
26%-ra csokken (205 millié tonnara) 2025-re.

A kukorica tertilete 2%-kal, 185 millié hek-
tarrand 2025-re, a hibridfajtaknak kdszoénhe-
téen a vizsgalt idészakban a termésatlag ja-
vuldsa éves szinten eléri az 1,3%-ot, a globalis
termelés pedig 13%-kal, 1 146 milli6 tonnéra
nd. A piacvezetd USA kibocsétasa kozéptavon
28 milli6 tonnaval, 381 milli6é tonnara emel-
kedik. A rangsorban az USA-t kovets Kina 22
milli6é tonndaval, Brazilia 21,5 millié tonnéaval,
mig az EU 5,6 milli6 tonnédval, Argentina 6
millié tonndval noveli termelését.

A nemzetkozi piacra juté kukorica meny-
nyisége 9%-kal, 141,5 milli6 tonndra né ko-
zéptavon a bazisidészaki 130 millié tonna
mennyiséggel szemben. A kukoricaexport
tekintetében nem szdmithatunk jelent&s valto-
zasra. Az USA 35%-0s részesedésével tovabb-
ra is vezetd pozicidban marad, ugyanis évi
47-r6l 49 millié tonndra noveli kivitelét, ami
a termelés 13%-4t jelenti. Brazilia részesedése
a kivitelbdl 22% koriil alakul, mig a ranglista
harmadik helyén szereplé Ukrajna 13,5%-
kal részesedik a forgalombol. Az Ukrajnat
kovet6é Argentina és Oroszorszag 13% és 3%
részardnyra szamithat. A vilag 6t legnagyobb
kukorica exportére tovabbra is 86%-ot fog
képviselni a globalis exportban. Az Eurépai
Uni6 legfeljebb 2%-0s részesedést szerezhet
magénak. Japan és Mexiké tovabbra is a leg-
nagyobb importér marad a vildgpiacon, de az
EU, Dél-Korea és Egyiptom is meghatadrozé
szerepet tolt be kozéptavon. Az 6t legnagyobb
import6r orszag részardnya a globdlis im-
portban 45%-r6l 42%-ra esik vissza 2025-re,
elsésorban az EU, Dél-Korea és Egyiptom
csokkend behozataldnak kdszonhetSen. Ezzel
szemben Indonézia és a Fiilop-szigetek ku-
koricaimportja né. Kindban a készletek fel-
szabaditasaval 2020-ig atmenetileg csokken
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a kukorica behozatala, majd fokozatosan 6
millié tonndra nd.

A kukorica felhasznéladsa els6sorban a
hisfogyasztas ndvekedésének kdszonhetSen
16%-kal, 1,143 millidrd tonndra emelkedhet
2025-re, a korabbi évtizedekben viszont ennél
magasabb volt a felhasznalds novekedése.
Ebbél takarmanycéli felhasznalas 60% koriil
alakul (682,9 milli6 tonna), az élelmiszercélu
felhasznalas 14% (158,9 milli6 tonna) lesz, es6-
sorban fehér kukorica (Afrikaban) novekvé
fogyasztasanak koszonhetSen. Biolizemanyag
célu feldolgozasra 13,5% kertil (154,4 milli6
tonna), ami a bazisidészakhoz képest csupdn
4%-kal nagyobb mennyiség. Ennek oka, hogy
az USA és az EU korlatozza az élelmiszerno-
vények biolizemanyag célu felhasznaldsat,
radadasul bizonytalan a masodik generacios
technolégia piaci bevezetésének id6pontja.
A zéarokészlet felhasznalashoz viszonyitott
aranya a készlet csokkenésével parhuzamo-
san visszaesést mutat, rdadasul a zarokészlet
mennyisége és aranya is folyamatosan csok-
ken. A bazisidGszak 21,9%-o0s érték 17,8%-ra
(204 milli6 tonnéra) esik vissza.

A btizahozamok csak lassan emelkednek,
de az EU-13-ban kissé nagyobb mértékben.
A fajlagos hozamok névekedésének koszonhe-
téen a bliza termelése évi 142-145 milli6 tonna
kortil alakul, a buiza kivitele évi 26 millié tonna
kortil stabilizalodik, a behozatal viszont az évi
2 millié tonnat sem éri el a vizsgalt id6szakban.
A fogyasztds 52-53%-a élelmezési célt szolgdl,
43-44%-a takarmanyozasra megy, a fennma-
rado6 3-4%-ét a bioetanolgyértas hasznédlja fel.
A buza ara a vizsgélt id6szakban 170 EUR/t
és 186 EUR/t kozott valtozik az EU-ban, de a
vilagpiaci ar tonnanként mintegy 30 EUR-val
magasabb szintet ér el. A kedvez6 exportkila-
tasoknak koszonhet6en a buiza vildgpiaci dra
meghaladja a kukorica arszintjét a vizsgalt
idészakban. A btiza készlet-felhasznalas ara-
nya 2025-ig viszonylag kiegyenlitett marad,
varhatéan 10-13% kozott ingadozik, vagyis
alacsonyabb lesz az el6z6 évtized atlagandl.



/N

A kukorica hektarhozama 2000 6ta jelentds
mértékben emelkedett, mert nétt a takarma-
nyozasi és bioetanol céli felhaszndalds, minde-
nekel6tt az EU-13-ban. A vizsgaltidészakban
az EU-15-ben a hektaronkénti termésatlag
szerény emelkedése mellett az EU-13-ban nem
valtozik a fajlagos hozam. A kukorica terme-
lése fokozatosan 73 millié tonnadra emelkedik
2025-re, 77-78%-at takarmanyként hasznosit-
jak, 13-14% élelmezési, 8-9%-a bioetanol célu
felhasznaldst szolgdl. Az import évi 13-15
millié tonna koriil alakul, az export pedig évi
2-4 milli6 tonna kozott valtozik. A kukorica
dra a vizsgdlt id6szakban 151 EUR/t és 166
EUR/tkozott alakul az EU-ban, ugyanakkor a
vilagpiaci ar tonnanként mintegy 10 EUR-val
lesz alacsonyabb az uniés arnal. A kukorica
készlet-felhasznalas aranya 2014-ben 29% volt,
2015-ben 14%-ra esett vissza és 2025-ig folya-
matosan 19%-ra emelkedik.
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Tajhazak a valtozo idében -

A Boldogi T

ajhaz nyerte el az Ev

T4jhaza dijat 2017-ben

Az idén Algyén megrendezett
Magyarorszagi Tajhazak Szovetsége XV.
Orszagos Szakmai Talalkozéjan atadtak
az Ev Tajhaza dijat, amelyet idén a Boldogi
Tajhaz nyert el.

A Magyarorszagi Tajhazak Szovetsége
megalakuldsa 6ta segiti a magyarorszagi és
a hataron tali magyar tdjhdzak munkéjat.
Civil szervezetként elsésorban informacio-at-
adéasban, a szakmai szervezetekkel valé kom-
munikaldsban és természetesen a tdjhazak
nagy csaladjanak véds6-6vo szervezeteként
tolti be feladatat. A tajhazak szama valtozo,
hiszen minden évben hallunk arrél, hogy
egy-egy telepiilés most nyitotta meg tajha-
zat, és sajnos néha arrdl is, hogy megsziinik.
Az adatbazisokat 6sszevetve koriilbeliil 400
tajhaz miikodik hazankban.

A Téjhazszovetség nagy gondot fordit arra,
hogy tagjainak segitsen a palydzati forrdsok
elérésében és a muzeoldgiai problémék meg-
oldasaban. A magyarorszagi tdjhdzaink szak-
mai szinvonala, épiileteik allapota hulldmzé.
Vannak nagyszertien berendezett és karban-
tartott tdjhazak és van néhdny fejlesztésre
szoruld. A Szovetség igyekszik a jol miikodd
tajhazakat példaként allitani és jo gyakorlat-
ként bemutatni a tobbi tajhaz miikodtetsjé-
nek. A legjobban miikddo tdjhdzak szamara

Szonda Istvan

a T4jhazszovetség 2003-ban megalapitotta az
Ev Tajhaza-dfjat, amelyet azéta minden évben
kiosztanak a legjobban miikddé tdjhaznak.

Boldogi Tajhaz: Boldog kozség a
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Zagyva és a Galga folyok ko-
z0tt, Hatvantol 9 kilométerre
fekszik. A Kossuth ut 32. sza-
mu lakéhdz miiemlék jellegti
éptilet 1987-t61 Boldog Kozség
Onkorményzaténak tulajdo-
néban tdjhazként miikodik.

Az elsé szoba egyik gerendé-
jaba vésett felirat szerint 1871-
ben Bugyi Istok kovacsmester
épittette. A kovacsmesterség a
csaladban apardl fitra szallt.
Az 1952-es termelGszovetke-
zet szervezédésekor hagyott
fel a mesterséggel a legutolso
tulajdonos Bugyi Gergely. Az
1930-as években korszertisitet-
te a hazat: ekkor épitették a tornacot, a nddfedést
lecserélték cserépfedésre. Az addig szabadké-
ményes tiizel6-berendezést zartkéményessé
alakitottdk. A tetScserekor az utcaranéz6 abla-
kokat is lecserélték. A héts6 szobdban maradtak
az eredeti kisebb nyilaszarok.

A tajhaz két allando kidllitasanak feluijita-
séra palyézati forrasbol keriilt sor 2014-ben.
Kunkovécs Laszl6 fényképkidllitasa, a tdjhaz
alland6 kamara-kiallitdsa és a viselet-kialli-
tas keriilt Gjragondoldsra. A viselet-kiallitas
anyaga a lakészobdban taldlhato. A kiallitas
feltjitdsara Bajn6czy-Kovacs Edina néprajzos
és Hugyecsek Balazs kiallitas rendez6 kozo-
sen készitették el a terveket. Az 1j kidllitast
a latogatok szamdra modern és interaktiv
elemekkel gazdagitottak.

.65 Boldogon éltek...” cimet kapta a bol-
dogi lakodalmat bemutaté allandé kidllitas,
amely az 1925 és 1945 kozo6tt Boldogon hazas-
sagot kototteket megorokitd fényképfelvéte-
lekbdl és - kisgyermekektdl az ifji paron at az
id6sebb generaciokig - a korabeli falu tinnepi
viseletét bemutat6 tarlatbol all.
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A Boldogi Tajhazban érvényesiilt legjob-
ban a Tajhazszovetség mentori munkdjanak
eredménye. A kovetkezetes és célzott fejlesz-
tésekben és az ujraélesztett hagyomanyok
tekintetében Boldog kimagaslé szinvonal ki-
allitast és gytijteményt hozott létre. A Kubinyi
Agoston Programban iitemenként palydznak
a fejlesztési tdmogatdsokra. Megujult kialli-
tasuk, a 21. szdzadi mizeumi bemutatasnak
megfelel, modern elemeket is tartalmazé
enteriérokbdl és tematikus bemutatasukbol
all. A boldogi lakodalmi viseletet és szoka-
sokat kival6an tarja a latogatok elé.

Osszegzés: Az Ev Tajhaza cim minden év-
ben versenyre hivja a tajhazakat, amelyben
Osszemérik kiallitasaik szakmai szinvonalat,
kozosségeik erésségét és a valtozo idében
val6 megfelelést is. Fontos, hogy mennyire
sz6litja meg a ma emberét a t4jhdz, mennyire
érdekesen és figyelemfelkelt6en mutatja be
azokat az orokérvényi értékeket, amelyeket
féltve 6riznek ezek a muzealis gytijtemények.

Gyomaendréd, 2017. 10. 02.
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A vallalatok

jovOorientaltsaganak

és pénzugyi stratégajanak szerepe
a vidéki gazdasag erdsitésében

To6th Robert, Dr. Taroczi Imre,

A helyi gazdasag aktualis kihivasai

A Toéth — Mester — Hezam szerzo6k éltal 2016.
évi lapszamban publikdlt ,A stratégia sze-
repe a vallalati mikodésben: Magyarorszag
regiondlis kiilonbségei, kiilonos tekintettel
a humdén tSke szerepére”, illetve a Toth —
Taroczi — Szijarté — Mester (2017) szerzok altal
azel6z6 szamban irt, ,A gazdasagélénkito és
versenyképességet erdsité megolddsok a vidé-
ki térségekben” cimii tanulméanyok megfelel6
moédon alapozzdk meg a mostani, a témaban
megjelené harmadik tudoményos publika-
ci6 szakmai és szemléletbeli tartalmat. Igy
ennek kovetkeztében az emlitett szakcikkek
Osszefoglalasat is felhasznalva és a gondolat-
menetet folytatva ismételten elmondhatjuk,
hogy a helyi gazdasag és a helyi tarsadalom
mennyisége és mindsége a jovoben is meg-
hatdrozoak lesznek a tarsadalomra és a gaz-
dasédg egészére egyarant.

Minden nemzetgazdasdg (egyik) legfon-
tosabb hajtéerejét az adott orszag teriiletén
miikodd véllalkozasok jelentik, azon beliil is
kiemelked6 szereppel bir a vidéki gazdasag,
amely az agrarium mellett mds, nem mez&-
gazdasagi tevékenységeket is magdaba foglal.
A véllalati szféra tekinthetd a tartos néveke-
dés és a jol(l)ét egyik fontos mozgatérugé-

Gyurcsik Petronella

janak, mivel olyan eréforrdsok birtokaban
van, amelyek az (j munkahelyek teremtésé-
ben, a legmodernebb technolégia, a kutatas
- fejlesztés és az innovacié alkalmazdsaban
kiemelked6 szerepet jatszanak” (T6th, 2016).
Hatalmas kiilonbségek vannak a fejl6dé és
a fejlett nemzetallamok tekintetében. A kii-
l6nbségek azonban nem csupédn az orszagok
kozott figyelhetéek meg, hanem egy-egy or-
szag teriileti egységein beliil is érzékelhetd
eltérések vannak. Magyarorszdg kiilonb6z6
teriiletei kozott is a legtobb vonatkozdsban
lényeges kiilonbségek alakultak ki a rend-
szervaltast kovetSen (Téth, 2016). Az elmult
25 évben Magyarorszag egyes régidiban a
gazdasagi teljesitmény latvanyosan csokkent,
mig mdshol folyamatos fejlédés figyelhetd
meg. Az Eurépai Unidhoz val6 csatlakozast
kovetéen Magyarorszagon is az érdeklédés
kozéppontjaba kertiltek a mikro-, kis- és ko-
zépvallalkozasok. A KKV-k rendkiviil fontos
szerepet toltenek be a GDP termelésében és a
munkahelyteremtésben, ezaltal elésegitve a
regiondlis és helyi fejlédést, valamint a tarsa-
dalmi kohéziét. Hazank pénziigyi stabilitasat
és gazdasagi teljesit6képességét elsGsorban
a régiokban miikodé mikro-, kis- és kdzép-
vallalati szektor pozicidja, termelékenysége,
jovedelemtermel6 képessége és a szektor
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nemzetgazdasagi szintli timogatottsaga ha-
tarozza meg.

Kiulonb6z6 hazai (Csath, 2015; Toéth
et.al.,2016-2017, KSH) és nemzetkozi felmé-
rések ravildgitana arra, hogy a kis, nyitott
orszdgunkon beliil kimutathatoak, és jelentd-
sek a kiilonbségek a gazdaségi és tarsadalmi
fejlettséget, az életszinvonalat, a képzettséget
és a munkahoz jutasi lehetdségeket illetSen.
Osszességében tehat gy fogalmazhatunk,
hogy Magyarorszdg régiéi esetében gazda-
ségi és szociologiai eszkdzokkel kimutathat6
fejlettségi eltérések vannak jelen, amelyek
egyre nagyobb tarsadalmi és gazdasagi fe-
sziiltséget okoznak. Ezek tarsadalmi hatasai
megjelennek a vidék népességmegtarto ere-
jének csokkenésében, a vidéki telepiilések-
rél torténd elvandorlas fokozodasaban. Ez a
jelenség tobb szempontbdl karos, amelybdl
kett6t érdemes kiemelni. Egyrészrél érdemes
beszélniink az ,elhagyott teleptiilések” tarsa-
dalmi atalakulasardl, amely megmutatkozik
a lakossdg ,eloregedésében”, iskolazottsagi
szint visszaesésében, a képzett és képezhe-
t6 munkaerd alacsonyabb szinvonaldban.
Ez a tényez6 hosszu tavon meghatarozza,
hétrdnyosan befolyasolja az adott térség fej-
16dési lehetségeit, vagyis hosszu tavu el-
maraddst, névekvo leszakadast eredményez.
,Napjainkban a munkaer6 migraciéjat nem
kizérolag a redlbérekben meglévé kiilonb-
ségek motivaljak, hanem olyan kiegészitd
tényezGktdl is fliggnek, mint a munkahely
kindalata, annak szerkezete, a 1étfenntartési
koltségek nagysédga, a varosiasodds foka, a
lakasédrak és a bérleti dijak nagysaga, vagy
éppen a szabadidé eltdltésének lehet&ségei,
s6t az elérhetd tarsadalmi pozici6 jellege mel-
lett akér az oktatds szinvonaldnak kiilonb-
ségei. A munkaeré elvdndorladsa szelektiven
megy végbe, els6ként a fiatal, innovativ és
aktiv népesség vandorol el, majd a fizets-
képes kereslet csokkenésével a vallalkozasi
szektor is er6sen meggyengtil.” (Kaposzta,
2014). Mésrészrél az el6z6vel Osszefiiggés-
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ben a gazdasagi hatarok is megjelennek és
a vidéken taldlhat6 eréforrasok kihasznalt-
sdganak szintje, a felhaszndlds hatékonysa-
ga romlik, ami nemzetgazdasagi szinten is
megjelend, jelentds versenyképességi hatranyt
eredményez. A fenti gondolatok okan tartjuk
fontosnak a vidéki gazdasag jelentéségének
mindenkori vizsgélatét, a befolydsol6 ténye-
z6k és azok hatasainak mérését.

A XXI. szazadban mar teljesen kézenfekvo
az a megallapitds, miszerint a vallalkozasok
képezik a mindenkori gazdasagi novekedés
(Acs, 2010), a termelékenység, a foglalkoztatés
legjelent&sebb hajtéerejét, azonban kiemel-
ked@en fontos szerepet jatszanak a kutatds-
fejlesztés-innovéacio tertiletein is. Mindezt
Osszegezve gy fogalmazhatunk, hogy a val-
lalatok a nemzetgazdaségi versenyképesség
javitdsanak szempontjabol kulcsszereplének
tekinthet6k. Azonban ki kell, hogy jelent-
siik, hogy lényeges eltérések mutathatéak ki
hazank versenyképességében, a regiondlis
megkozelités tekintetében. Sajnos nem egyen-
16 feltételek vannak jelen az orszagban, igy
nem mindegy, hogy a vallalkozasok hazank
mely teriiletén végzik gazdasagi tevékenysé-
gliket. A miikodésiiket éppen beindito, de a
mar miikodd vallalkozédsok teljesitményében,
gazdalkodasaban teriiletileg megmutatkozo
kiilonbségek egyrészrdl a helyi gazdasagi és
tarsadalmi adottsdgokra, az esetenként eltérd
intézményi és szabdlyozasi kornyezetre, az
input- és outputpiaci struktirdra (Komlési
et.al, 2014), a human t6ke, mint termelési té-
nyezdben meghtiz6do teriileti kiilonbségekre,
gazdasagpszicholégiai tényezdkre, a helyi
felvevépiac jellegére és méretére vezethetk
vissza. Tovabbd fontos, hogy milyen mér-
tékben képesek csatlakozni a vallalkozasok
a kornyezo régiok érték-, valamint ellatasi
lancaihoz, esetleg képesek-e integral6dni
nemzetkdzi folyamatokba.

A vidékfejlesztésben kitiintetett szerephez
jutnak a térségben jelenlévé gazdasagi szerep-
16k kozotti egytittmiikodések (Horvath, 2010;
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Baranyi et.al., 2014). Ezen kooperéciok életre
hivasaval lehetévé valik a helyi gazdasagi
tevékenységek mennyiségének és mindségé-
nek fokozéasa, amely nyilvanvaléan mar révid
idétavon is éreztetné hatdsat a tarsadalmi
szférdban. Ezen egyiittm{ikodésekben termé-
szetesen kiemelked&en fontos szerepet képvi-
sel a helyi adottsdgokhoz legjobban alkalmaz-
kodni képes, a helyi eréforrdsokra (gazdasa-
gi és tdrsadalmi) épitd vallalkozoi szektor.
A vidéki tizleti szférat tobbnyire olyan, els6-
sorban kisebb vallalkozdsok alkotjak, ame-
lyek elkdtelezettek a felelés és eredményes
uizleti tevékenység, a folyamatosan stabil, de
novekvd tendencidt képviseld teljesitmény,
a tehetséges szakemberek megismerése és
véllalaton beliili alkalmazéasa, a mindenkori
kihivasoknak folyamatosan megfelel6 valasz-
reakciok, esetlegesen a tuddsmegosztason
nyugvo innovaciok irdnt. Megfigyelhet6 to-
vébba, hogy a helyi véllalatok — taldn a szoros
szocidlis alapokon nyugvo egyiittmtikodések
miatt —az elért tizleti eredményeiket a barat-
ségos, csaladias és inspirdlé munkahelyi lég-
kornek, a jol felépitett szervezeti kultturank is
koszonhetik. A szervezeti kultira hozzéjarul
a dolgozok elkotelezettségének fokozasahoz,
valamint az tizleti eredmény noveléséhez
is. A Helyi gazdasagfejlesztési tanulményok
(2010) kiadvany szerz&i azonban felhivijak a fi-
gyelmet arra, hogy az el6z6ekben bemutatott
sajatossdgok egy , pro-aktiv” alkalmazkodast,
tervezést igényelnek, melyek sordn a helyi
értékek, hagyomanyok, eréforrdsok megor-
zése és fenntarthatd hasznélata, valamint a
helyi lakossag igényeinek, sziikségleteinek
kielégitése tgy torténik, hogy hosszu tavon
Osszhangban van a kornyezeti, tdrsadalmi és
gazdasdgi fenntarthatésag kovetelményeivel.
Ez az a tertilet, ahol a vallalati mtikodésbe
integralni sziikséges az oktatasi rendszert,
hiszen a jelenlegi agrariumban foglalkoz-
tatottak kordsszetétele és képzettsége nem
megfelel6, aminagyban akaddlyozza az aga-
zat, ezéltal a vidék versenyképességét. Az

agrarium oktatdst a 21. szazadi, innovativ,
az ipar 4.0. rendszerszemlélettel rendelkezd
piaci igényekhez igazodva kell megdjitani,
figyelembe véve a kereslet és a kindlat ha-
tékony Osszeegyeztetésének lehetdségét. Je-
lentds szemléletmod-véltasra van sziikség,
amelyre alapozva lehet6vé valik a fiatalok
korében az agrar-felsGoktatds ismételt nép-
szer(ivé tétele, igy megoldva a generaciévaltas
keltette utanpotlasigény kiépitését. A fiatal
gazdalkodoktdl varhaté ugyanis el, hogy
korszerti, innovativ ismereteikre, az egyfitt-
miikodés iranti nyitottsagukra alapozva élet-
képes, hosszitavon fenntarthat6 gazdasagot
hozzanak 1étre (EFS, 2015). Fontos kiemelni,
hogy a mezdgazdasag és az élelmiszeripar
a magyar nemzetgazdasag stratégiai dgaza-
tai kozé tartoznak, ami jelzi a korméanyzat
irdnyultsagét, egyben elkotelezettségét ezen
szektor fejlesztésére.

A vallalatok pénziigyi stratégiainak
szerepe a vidékfejlesztésben

Az el6z8 részben roviden ismertettiik a vi-
déki gazdasag aktudlis helyzetét, jellemzéit,
problémadit. Kitértiink arra, hogy a vidéki
térségekben markans szerephez jutnak a
kozosségi kezdeményezések — elsésorban a
vallalkozasok kezdeményezésére —, amelyek
tovabbi esélyt adnak a helyi foglalkoztatasi
lehet6ségek bovitésére. Ehhez azonban sziik-
séges a megfelel6 human téke, vagyis olyan
ratermett, hozzaért6, biztos egzisztenciaval
biré munkavallaldi réteg, amely meghatdrozé
er6vé valhat a térségekben. Elengedhetetlen
a fejlédésre vonatkozo tdmogatasi feltételek
kidolgozasa, tjra strukturdlasa, mivel ezek
jelenleg nem 6sztonzik az egyiittmiikodést és
nem tdmogatjak a fenntarthaté munkahelyek
létrehozasat (Toth et. al.,2017). A kiilonb6z6
,+hagyoményos” novekedési elméletek szerint
a gazdasdgi novekedést a téke, a munka és
a teljes tényez6 termelékenysége hatdrozza
meg, valamint az ckoldgiai kozgazdasdgtan
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3 tovéabbi tényezét is emlit a gazdasagi no-
vekedés szempontjabdl, tgy, mint az ener-
giaellatast, természeti t6két és a kornyezet
abszorpcits kapacitdsat. (Vasary, 2014)

Természetesen mindezeken tul fontos
szerepet jatszik a tudatos pénzgazdalko-
das, pénziigyi tervezés (Pataki-Tangl,2014),
a pénziigyi stratégiaalkotds. Mindez fontos a
véllalati, de a munkavéllal6i szempontbdl is.
Hiszen mig a munkavallal6 biztos, jol fizetett,
megfelel$ 1égkort biztosité munkahely igé-
nyével rendelkezik, addig a vallalkozdsoknak
fontos a megfelelé szakmai kompetenciakkal
biré, lojalis alkalmazotti kor megléte. Mind-
kétirdnybol tdmasztott elvards azonban csak
akkor tarthat6 fent, amennyiben a vallalko-
zésok megfeleléen miikddnek, és tartésan
képesek megfelelni a szdmviteli alapelvnek,
vagyis a véllalkozas folytatdsanak elvének.
E tekintetben pedig kiemelkedd szerephez
jut a véllalatok pénzgazdalkodasa, tudatos
stratégiaalkotdsa, valamint a stabil pénziigyi
helyzet vizsgélata.

A gazdalkodo szervezetek pénziigyi hely-
zetének elemzése alapvetSen a likviditdsdhoz
kapcsolodo koriilmények értékelését jelen-
ti. Fontos megjegyezni, hogy a vallalatok
pénziigyi helyzetének elemzése ma kiilénos
relevancidval bir, hiszen a gazdaségi vilag-
valsag kirobbandsa mindinkabb e teriilet
felé iranyitotta a menedzsment figyelmét.
Emellett a vallalatok fizetési problémainak,
az azt kivalté okok megfigyelésének, és az
ehhez kapcsol6d6 mutatészdmok elemzésé-
nek is kiilondsen nagy szerep jut a gazdasagi
vildgvalsdg kirobbantdsat kdvetd években.
Alikviditashoz kapcsolodé problémak kivalté
okait a szakirodalom 3 csoportra osztja, ezek
az alabbiak (Nagy, 2013).:

e vallalakoz6 személye,

e a véllalati politika hidnyossagai,

e nem kielégitd finanszirozas.

Fontos hangstlyozni a pénziigyi helyzet
értékeléséhez szervesen kapcsolé modellt,
melynek lényege a folyamatosan megujulni
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képes aktiv stratégia, a kornyezet folyamatos
elemzése és a potencidlisan felmeriil, jelen
esetben a vallalakoz6 személyét, a vallalati
politika hidnyossagait, vagy a nem kielégit6
szint(i finanszirozdst érint6 nehézségek ids-
ben torténd felismerése, illetve az arra torténd
proaktiv reakcié realizalasa.

Természetesen fontosnak tartjuk megragad-
ni a lehet6séget, hogy kitérjiink arra is, hogy a
vidéki vallalkozasok stabil gazddlkoddsdhoz
sziikség van a tdmogatdsok eszkoztaranak
kiszélesitésére. Emellett hangstlyozzuk, hogy
a vidékfejlesztés szempontjdbol rendkiviil
fontos, hogy a tdimogatasokat a versenyképes-
ség javitdsara kell meghirdetni és forditani,
hiszen ez biztos zaloga lehet a pé6tldlagos jo-
vedelem, extra profit realizaldsanak. A ren-
delkezésre 4ll6 forrasokat fejlesztésre kell
kolteni, hiszen igy lesz fenntarthat6 a magyar
vidéki gazdasag (fokuszban a mezégazdaség).
A Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara (NAK)
e tekintetben pedig hangstlyozza, hogy a
hatékony és sikeres tdmogatdspolitikdhoz
egyértelmi és hatdrozott elképzelések kelle-
nek, hiszen csak azok mentén hozhat6 1étre
érték, és teremthetd meg a fenntarthaté vidék.
Mindezek igazoljak a tudatossag, stratégia
mentén val6 gondolkodds igényét, amely nem
csupdan a fenntarthato vidékfejlesztést, de a
vallalatok novekedését is tdmogatja. A val-
lalati novekedésnek szerves részét képezi az
arbevétel emelkedése, a szervezeti strukttra,
a szervezeti kultira, illetve a human téke
fejlesztése. A kutatdsban részt vett véllala-
tok pénziigyi helyzetét ennek megfelel6en
vettiik géres6 ala azzal, hogy jelenleg a nve-
kedés és likviditas szembedllitasaval (hiszen
a pénziigyi helyzet elemzése e fogalomhoz
kapcsolodik) kisérjiik végig. Fontos tehat
megjegyezni, hogy a novekedés és likvidi-
tas ellentétes fogalmak, hiszen a nagyobb
novekedés kisebb szintii likviditast jelent,
mig a tulzott likviditas biztositdsa jellem-
z6en mérsékeltebb szint{i névekedés mellett
valésul meg (Nagy, 2013). Ez nem jelent mast,
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minthogy a tdlsagosan gyors novekedés a
vallalatoknal elébb-utébb likviditdsi problé-
makhoz vezethet, aminek a piacon sikeresnek
ting vallalat szinte léggdmbszerti kipukka-
dasa a kévetkezménye. Osszességében tehat
elmondhaté, hogy a névekedés-likviditas
kapcsolata szempontjabol egy mérsékelten
offenziv piaci stratégia alkalmazdsa ajanlott
(Inernet-1).

Sz6t kell ejteni a jovedelmezbség alakula-
saval nagymértékben Osszefiiggd irdnyitasi
funkciordl, vagyis a kontrollingrodl is, amely
elsésorban az eredményes és hatékony mii-
kodéshez sziikséges elemzéseket, dontéseket
foglalja magaba. A kontrolling feladatok alap-
ja a kiilonboz6 tervek elkészitése (Vajna,2014;
Tangl-Vajna,2016), amelyek lehetnek rovid,
kozép és hosszu tavi tervek. A tervezés ma-
gdaba foglalja a célok kittizését és a célok meg-
val6sitdsdhoz vezet6 ut kialakitasat (Szoka,
2007), segit reagalni a kornyezet valtozasaira.
A kontrolling feladatok kovetkez6 szakasza
amegvaldsult eredmények (tény adatok) 6sz-
szevetését jelenti a tervekben szerepl6 ada-
tokkal. Az elemzés sordn nyert informaciok
adjak a vezetdi dontések alapjait (Szoka et
al., 2015; (Gyurcsik-Pataki,2016), tehat hoz-
zgjarulnak az eredményes és jovedelmezd
gazdalkodashoz. A vallalati m{ikddés sordn
folyamatosan pénziigyi dontéseket hoznak
a menedzsment képviseldi, és szinte minden
véalasztasnak van kozvetlen, vagy kozvetett
financidlis vonatkozasa. Az alapvetd dontések
meghozataldhoz is mar egyre szertedgazobb
és mélyrehatobb tuddsra és felkésziiltségre
van sziikség, amiben a pénziigyi tervezés
megalapozott tdimogatast jelent.

A véllalkozasi tevékenység alapfeltétele a
megfelel6 mennyiségti és mindségii eszkozok
megléte, illetve azok —az tizletmenetet legin-
kabb szolgal6 — kombinacidjanak kialakitasa.
A kumulativ tékesziikséglet finanszirozasat
alapvetSen a hosszu tavu pénziigyi terve-
zés, a vallalat altal valasztott finanszirozasi
stratégiak hatarozzdk meg. A finanszirozasi

stratégia és véllalati magatartas kialakitasa-
kor figyelembe kell venni az eszkzok és a for-
rasok lejaratanak 6sszehangolasat, valamint
a likviditas kérdéskorét. Mindennek fontos
tdmogato eszkoze a vezet6i szamvitel, mely-
nek alapvetd célja a bels¢ informéci6é dramlas
biztositasa, vagyis a menedzsment kiszol-
géalasa. ,A pénziigyi tervezés meglehetSsen
Osszetett miivelet, hiszen a tulajdonosoknak
valamennyi gazdaségi jellegti dontés hatésait
mérlegelni kell azzal a céllal, hogy a forrdsok
biztositasaval és hatékony elosztasaval a val-
lalkozas pénziigyi helyzetét kedvez6 irdnyba
befolyésoljak. A pénziigyi tervezés tehat egy
egyenstlyi dllapot megteremtésére irdnyulé
folyamat, mely a véallalkozds rovid, kozép- és
hosszu tavon realizélhat6 fizet6képességét
hivatott biztositani a pénzgazdalkodasi te-
vékenység utjan.”(Toéth et.al. 2017).

A tervezési munka tehat tobb szempontbol
is fontos a tovabbi folyamatokban. Erdemes
egy olyan gondolati sort is felvetni, amir6l
a szakirodalom kevesebbet beszél, bar tény,
hogy a tananyagok szintjén megjelenik.
A gyakorlat azt igazolja, hogy a tervezés hi-
anyossdgai a teljes pénzgazdalkodast meg-
zavarhatjak és képesek veszélyeztetni a gaz-
dalkodas biztonsdgét. Mire is gondolhatunk?

A teljes megval6sulds sordn kiemelt szem-
pont a tervezés aldbbi elveinek betartasa:

» Demokratikus jelleg: Azt értjiik alatta,
hogy a tervezési munkdaba be kell vonni a
szakma tobb szintjét, természetesen a vég-
rehajtokat is. A termelési tervet a termelési
igazgato allitsa 6ssze egytittmiikodve a beosz-
tott munkatarsaival stb. Ha nem gyakorlott
szakemberek 4llitjdk 0ssze a terveket, akkor
nem veszik figyelembe azokat a tényezdket,
ami a mindennapi munka soran meriil fel.
Ha valaki ,rderdlteti” a véleményét a szakmai
apparétusra, akkor a két szempontbdl el6nyte-
len, egyrészt hibas lehet, masrészt ellenallast
valt ki a végrehajtokban.

> Egyeztetések és kozos dontés: Egy ter-
melési tervnek tobb készletgazdalkodasi,
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pénzgazddalkodési, kereskedelmi vonza-
ta van. Minden teriiletnek meg kell adni
a lehet6séget a véleményének Kkifejtésére.
A dontés természetesen a vezetd feladata és
felel6ssége.

» Konzisztencia: A terv valamely pont-
janak véltoztatasa tobb mads tényezdben is
moédosulast idéz elS. A hatdsokat végig kell
vezetni, mert ellenkezé esetben kdosz lehet
a végrehajtasnal.

» Az elfogadott terv torvény: A tervezés
szakaszdban lehet egyeztetni, vitatkozni, de
a dontés utdn a terv mar végrehajtando. Ab-
ban az esetben, ha a valamely résztertiiletet
koordinalok nem veszik figyelembe a kbzdsen
kialakitott elképzeléseket, akkor meg tudjk
akadalyozni a megvalésulast.

Gondoljuk végig a fentieket és azt, hogy ha
nem tartjuk be a leirt elveket, akkor a kont-
rolling szabdlyoz6 korben lesznek zavarok
és gyakran kell beavatkozni. Azt gondoljuk,
hogy sziikségtelen hangstlyozni, hogy a tobb
kiils6 tényezének kitett mez6gazdasagban, a
tervezési munka bizonytalansaga még inkabb
fennall, ezért kell a gondos el6készités.

Anyag és médszer

Primer kutatdsunkban makrogazdasagi
szinten kivantuk megismerni a hazai kis- és
kozépvallalkozasok aktualis helyzetét, kii-
lonos tekintettel Magyarorszag regiondlis
kiilonbségeire. A kutatasi program kereté-
ben tobbek kozott a vallalkozasok méretét,
tevékenységi korét, f6 gazdalkodasi adatait,
jovobeli kilatasait vizsgdlé adatokon kiviil, ki-
tértiink a szektor versenyképességét fékezd és
kiséré tényezobinek vizsgalatdra, a vallalkozas
falain beliili és kiviili kapcsolatok értékelésé-
re is. Mindez fontos volt ahhoz, hogy olyan
pontos, jol értékelhets kérdések kertiljenek
megfogalmazésra, amelyek tanulmanyunk
eredményes elkészitését maximadlisan szol-
galjak. Az elemzést egy kérdbives kutatas
elézte meg. Az elemzéshez sziikséges adatok
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kiilonb6z6 forradsokbol keriiltek dsszegytijtés-
re, azonban a véllalatok jelentds része (tobb
mint 70%) a szdmitégéppel tdmogatott onki-
toltds online kérd6iv lehetdségét valasztotta.
Az adatfelvétel 2015 negyedik negyedévé-
ben és 2016 harmadik negyedévében zajlott.
Nem reprezentativ, hélabda mintavételezés
modszerével 183 vallalat keriilt a mintaso-
kasagunkba. A kérdéiv vizsgalati kozpontjat
alapvetSen a vidéki mikro-, kis-és kozépval-
lalkozasok képezték.

Elemzés

Felmérésiinkben alapvetSen az élelmiszer-
iparban jelen 1év6 mikro- és kisvallalatokat
vizsgaltuk, de a kozép- és nagyvallalatok kore
is érintett a felmérésben. Fontos megjegyez-
ni, hogy mind a négy vallalati kategéridnak
meg van a maga sajatossdga (Baranyi et.al.,
2011), hiszen mig a mikro- és kisvallalkoza-
sok korében el6allitott termékek az egyedibb
kategoridkat képviselik, és f6ként a helyi ella-
tasban van jelentésebb szerepiik (lokalizacios
szerep), addig a kozepes- és nagyvéllalatok
termelési szerkezete, méretgazdasagossaga és
hatékonysaga leginkabb a homogén mindsé-
gl és nagy mennyiségti termékek eldallitasat
teszi lehet6vé.

Mig korabbi tanulmanyunkban bemu-
tattuk, hogy az elmult években egyre tobb
vallalat emelte human t6ke dllomanyat, lik-
viditasi helyzetiikrél ez kordntsem mond-
hat¢ el. Elézetes feltevésiink szerint ugyanis
azon vallalatok, melyek a vizsgalt években
jelentésen emelték a human téke dlloményu-
kat, azaz novekedtek, likviditasi adottsaguk
ennek megfeleléen javult. Ennek aldtdmasz-
tdsa céljabol a kovetkezSkben a likviditasi
nehézségekkel kiizd6 véllalatok szamanak,
idejének alakulasét, illetve a human téke al-
lomany néveléséhez valo viszonyat mutatjuk
be. A 2008-2016 kozott a mintaban szerep-
16 vallalatok 78%-a (142 db) adott szamot
likviditasi nehézségrol, s csak 22%-uk nem
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Likviditasi nehézséget kivalté okok
Forrds: Sajdt kutatds alapjin, N=183

kiizdott ilyen jellegti problémaval. El6zetes
varakozdsainknak megfelelt a kapott ered-
mény, azaz a vizsgalt vallalatok jelent&s ré-
sze valoban likviditast érint6 nehézségekkel
kiizdott. Az 6sszesen 142 db likviditasi gond-
dal kiizd6 vallalat esetében azon véllalatok
szdma, melyek miikodésében fizetSképessé-
get érint6 gond meriilt fel, jelent&sen 2013-t61
emelkedett meg, s az egészen 2016-ig folya-
matosan nétt. Ezen a ponton megemlitendd,
hogy a vallalatok beruhdzasi aktivitdsara
vonatkozo6 kutatds eredményei, a vallalati
humadn téke dllomany novelésének eredmé-
nyei egységes képet adnak 2013-2016 kozott,
azaz ezen id6északban tobb vallalat végzett
beruhéazast, évrél-évre tobb vallalat emelte
a human téke dllomdanyat is. Megvizsgaltuk
aztis, hogy az észlelt likviditasi problémék
kivalt6é okai mik voltak a kutatasban részt
vett vallalatoknal.

Az 1. abran lathato, hogy a likviditasi nehéz-
ségekkel kiizd6 vallalatoknal az e problémat
kivalto okok igen eltéréek a vizsgalt években.
Megfigyelhets, hogy 2008-ban és 2010-ben a

likviditdsi problémak els6dleges kivalt6 okat
a vevGk fizetési készségének romlasa, illetve
a szallit6i hitelek teljesitési hataridejének tul-
lépése okozta. Ezzel szemben 2013-ban mér
a f6 kivalt6 ok a koltségek tervhez képest
torténd emelkedése, illetve az offenziv piaci
novekedés stratégidja. A 2013. év sajatossaga
2016. évre is jellemz8, noha az offenziv piaci
novekedés stratégiaja ez évre ugrdsszertien
emelkedett. Fontosnak tartjuk hangstlyozni
azta tényt, miszerint a ttlsdgosan gyors néve-
kedés a vallalatoknal el6bb-utobb likviditési
problémakhoz vezethet, s ennek kdvetkezmé-
nye a piacon sikeresnek ting véllalat szinte
léggdmbszert kipukkadasa.

Osszességében tehat elmondhaté, hogy a
vallalatok jelentSs része, mintegy 78%-a (142
db) kiizdott 2008-2016 kdzott valamilyen lik-
viditasi problémaval. Megvizsgdalva, hogy a
vallalatokndl ezen nehézségek mely évben
jelentkeztek, megfigyelhetd, hogy 2013-t6l
jelentésen emelkedett a fizet6képességet érin-
t6 nehézségekkel kiizd6 véllalatok szdma,
2013-r61 2016-ra mintegy 67%-kal.
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Osszegzés

Felvetédik a kérdés, hogy miért is fontos
ilyen szinten vizsgdalni a vidéki vallalatok lik-
viditasi helyzetét? Itt szeretnénk visszautalni
tanulmanyunk cimére, azaz A villalatok jovd-
orientdltsdgdnak és pénziigyi stratégdjdnak szerepe
a vidéki gazdasdg erdsitésében. Sajat kutatdsunk,
de més szerz6k eredményei is aldatdmasztjak,
hogy mennyire fontos a vidéki vallalkozadsok
életében a tudatos pénziigyi stratégiaalkotas
megléte. Egy jol felépitett pénziigyi stratégia
jelentds elényt adhat a gazdalkodo szerveze-
teknek, igy biztositva a tartds, eredményes
miikodés keretfeltételét. Amennyiben jov6-
és sikerorientalt vallalati szféra van jelen a
vidéki - er&forrasvesztett — régidkban, az pél-
damutato jelleggel megfordithatja a jelenleg
tapasztalhat6 alacsony véllalkozdsi aktivitast,
a gazdasagi potencial fokozatos zsugoroddsét,
a termelési volumen cstkkenését, az ipari
beruhédzasok visszaesését, valamint a mobil
termelési tényezok térségbdl valé kidram-
lasat, tovabba erdsitheti a helyi gazdasagra
és a halozati jellegli egytittmiikodésre valod
épitkezést.

A vallalatok —szervezeti, kulturalis és pénz-
ligyi—jovGorientaltsdga és stratégidja kedvezo
hatéssal lehet a vidéki gazdasag, elsésorban
az agrar-utdnpoétlas fejlesztésében. A terve-
zés soran figyelembe kell venni a térségbeli
demografiai problémékat, valamint a helyi
er6forrasok fenntarthato, népességeltart6 és
-megtarté hasznalatit. Az els6sorban agrar
és élelmiszeripari vallalkozdsok jov6orien-
talt pénziigyi stratégiajanak célja kell, hogy
legyen a termelés és a minGség stabilizalasa,
valamint névelése.

A vallalatok az innovativ versenyképességi
tényez&k jelentette kihivasokkal (Oldh — Nagy,
2015; Olah — Popp, 2016), valamint teljesen
Gjszer(i piaci kornyezettel talaljak szemben
magukat, amelyek megvéalaszolasdban ki-
emelkedd szerepet kapnak a fent megnevezett
elemek. Természetesen ezeket a vélaszokat
csak megfelel§ K+F+I tevékenységekre épiil6
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kutatasokkal, megoldasi javaslatokkal lehet
hatékonyan megvalaszolni. Figyelembe véve,
hogy a hazankban el6allitott mezdgazdasagi
termékek tobb, mint felét (mintegy 60%-at) az
élelmiszeripar vasarolja meg és dolgozza fel,
megéllapithato, hogy az dgazat tevékenységé-
nek jelentds hdnyada a magyar mezdgazdasa-
gi nyersanyagok hozzdadott érték novelését
valésitja meg. Ezen hazai dgazatban nagyon
erds multiplikatorhatdsok érvényestilnek, az
élelmiszer-feldolgozas teljesitménye hozzaja-
rul tobbek kozott a hazai gépipar, vegyipar,
csomagoldanyag-gyartas, szallitmanyozas,
vendéglatds, turizmus és kereskedelem fej-
16déséhez is. (EFS, 2015)
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A Raba foly6 két vas megyei
szakaszanak tajvédelmi szempontu
osszehasonlito elemzése

Bevezetés

Napjainkban egyre égetSbb feladata nem
csupan helyi szinten, hanem globalis mérték-
ben is az ember vagy esetleg a természeti fo-
lyamatok altal kialakitott probléméak megfelel6
mértéki kezelése, a tajban létrejott ,sebek”
helyreallitasa. Bar jelenleg is vannak torek-
vések e téma tekintetében, f6ként iranyelvek
forméjdban, de sajnos kiilonb6z6 kériilmények
miatt megvaldsitdsuk nagyon nehézkes.

A Réba foly6 hazank egyetlen vadvize,
ami bar a kutatasi teriiletem nagy részén méar
szabalyozva van, de még mindig tobb sza-
kaszon eredeti kialakuldsanak eredménye.
Szdmomra mindig is az érintetlen természet
szimboluma volt. Igaz, nincs akkora mester-
séges beavatkozas a foly6 ,életébe”, mint egy
nagyobb vizfolyas, példdul a Duna esetében,
de jelent6s tajhasznalati konfliktusok itt is
vannak, melyekrol lehet, hogy a legtobben
nem is gondoljak, hogy problémat generdlnak.
Eppen ezért fontos, hogy mélyrehatéan fog-
lalkozzunk az egyes szakaszok hasznositasi
médjaival, mint példaul a turizmus hatasai-
val, az erémitivekkel, duzzasztomivekkel és a
folyora telepiilt ipari létesitmények esetleges
szennyezésével. Emellett kiemelten kell kezel-
ni a foly6 és kornyezete él6vildganak megis-

Varga Dalma Erzsébet

merését, hiszen e sajatos 6kologiai rendszer,
kiilonleges és értékes természet megdrzése és
bemutatésa a jelen kor emberének feladata.
A tanulményban alkalmazott vizsgalati
modszer tobbszintt. Feltarasra keriiltek a
foly6 tdgabb, 1 km-es, illetve sz{ikebb, hulldm-
térijellemzdi. Az egyik f6 szempont az egyes
torténeti korokban tapasztalt 4llapotok elem-
zése, hiszen igy képet kapunk az évek sordn
alakitott t4j jellegérdl, miikodSképességérdl.
Az atfog6 vizsgalatok, mint a hidrogeologiai
jellemzés, a természeti adottsdgok feltarasa, a
foly6 szabalyozdsi multjanak feltérképezése és
ajellemzé vizhaszndlatok feltdrasa dltaldnos
leirdst ad a legfontosabb természetfoldraj-
zi adottsagokrol. Szakagi, vagyis tdjépitész
szemmel késziilt elemzések kozé sorolhatod
a tajhasznalati konfliktusok feltarasa, a téj-
értékek kataszterezése, az él6helyek jellem-
zése, a természetességi viszonyok értékelése.
Mindezek egyiittes feltarasaval egy komplex
tajvizsgalat és értékelés végezhetd el.

A kutatdsi mintateriiletek lehataroldsa

A kutatasi anyagban a Raba foly6 magyar-
orszagi teriiletén végeztem Osszehasonlito
elemzést két eltéré jellegli szakaszra téjval-
tozéas, -szerkezet, -haszndlat és -védelem
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szempontjabdl. Vizsgaltam a folyd partjatol
mért egy kilométeres korzetben megjelend
tertilethasznélatokat, de részletes dsszeha-
sonlitast is tettem a két szakaszon a konkrét
hullamtérre vetitve. A vizsgalati teriileteket
legtobb esetben szemmel lathaté hatarok, je-
len helyzetben hidak, illetve arvizvédelmi t6l-
tések hataroljak le. Elsé kijelolt szakaszom a
foly6 vas megyei részén helyezkedik el; Gy6r-
Moson-Sopron megye déli hatara északrol,
mig délrdl az ostffyasszonyfai Ragyogo-hid
szegélyezi. A Raba e teriileten megkozelitSleg
5 kilométer hosszu szakasza kozigazgatasi-
lag ot teleptilést, Nick, Kenyeri, Uraitjfalu,

Csonge és Ostffyasszonyfa kozségeket érinti.
Masik vizsgalati teriiletem is Vas megyében
talalhatd, Sarvar véros kiilteriiletén. Eszak
fel6l a Nadasdy Ferenc-hid, dél fel6l pedig az
tgynevezett Rdba-hid hatérolja ezt a koriilbe-
liil 2 kilométer hosszt szakaszt. E vizsgélati
tertiletek kelet-nyugati hatdra a Rdba mindkét
oldalan, annak partjatol mért megkozelitSleg
egy kilométeres szélességbe esik. (1. dbra)

Tajtorténet, tajvaltozas elemzése

Tajtorténeti vizsgalatok sordn feltarhato
az emberi beavatkozdsok mértéke, nyomon

1. dbra

Vizsgalati szakaszok elhelyezkedése Vas megyében (Sajat készitésii dbra aktualis Google
Earth kivagat alapjan)
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kovethetSek a vizfolyas tajalakité hatasa-
nak eredményei. Az aldbbiakban tehét az
antropogén beavatkozasok megjelenésétol
napjainkig terjed6 id6szak tajvaltozasat a
katonai felmérések, topografiai térképek
segitségével elemzem. A foly6 szabélyozasa-
nak elsd lépései mar a XIII. szadzadra tehetGek,
amikor kisebb gdtakat, malmokat telepitet-
tek a Rabara, hasznositva annak vizét. A ko-
vetkezd évtizedekben nagy valtozasok nem
kovetkeztek be, mig az 1600-as évek végén el
nem terelték Nicknél a foly6t egy tij mederbe.
A legnagyobb valtozédst a Rabaszabdlyozasi
Tarsulat 1886-1893 kozotti folydszabdalyozasi
munkai jelentették, melynek sordn mintegy
80 atmetszéssel Osszesen 48 km-rel rovidi-
tették le a Sarvar Gyor kozotti 130,868 km-es
szakaszt. (Dr. Bendefy, 1972.)

Mindkét mintateriilet esetében megfigyel-
het6 az az éltaldnos tendencia, mely szerint
az évek el6rehaladtaval egyre inkabb hasz-
nélatba vette az ember a tajat. (2. dbra) Mig az
els6 katonai felmérésen (1763-1787) az erd6
és gyepteriiletek uraltdk a Rdba-volgyet, ad-
dig 1952-re a természetes tdjalkotod elemeket
fokozatosan hattérbe szoritotta a mivelés,
azaz megjelentek, s egyre nagyobb tertile-
teket fedtek le a kezdetben még foldutakkal
stirtin tagolt kis parcellas szanték, majd ezek
Osszekapcsoldsaval a nagytablas mezégaz-
dasagi miivelés elemei. A két mintatertilet
eltérd tajszerkezete is lathat6 a térképeken:
a falvak donten mezdgazdasagi termelésre
hasznalték a foly6 kozvetlen kérnyezetét, mig
Sérvar els6sorban ipari vizigényét elégitette
ki a R&babol. (2. dbra, 3.dbra)

Az 1969-70-es évekre a mezdgazdasagi
hasznositas kis mértékben csokkenni kez-
dett, ezzel parhuzamosan az erd6k ardnya
pedig novekedésnek indult. Ennek magyara-
zata feltehet6en az drvizi védekezés erdsitése
volt, hiszen 1965-ben a foly¢ jelents mér-
tékben eldrasztotta a kornyez6 telepiilések
kilteriiletét, néhol a belteriiletet is érintve.
Lakott és egyéb intenziven hasznilt teriilet a

falvak szakaszdn nem jelenik meg dominan-
san, csupan Nick kozség teriiletén a néhany
utcabdl allo, sokak altal életvitelszertien la-
kott tidiil6teriilet.

A sérvari mintateriilet jelent&s tajvaltoza-
son esett at az évek soran. (3. dbra) A lakott
tertilet mar az els6 katonai felméréstél (1763-
1787) kezdve lathatéan rateleptilt a folyora, de
érdekes médon tgymond ,hétat forditott”
neki, annak készonhet6en, hogy a telepiilés
foként gazdasagi szerepkort tulajdonitott
a Rabanak. Az 1896-os években megindult
iparosodas eredményeként a feldolgozé és
gyarto tizemek sorra a folyé mellé telepiiltek.
Miikodésiik soran jelentds kornyezeti terhe-
lést jelentettek mind a folyénak, mind kor-
nyezetének. Allatifehérje-feldolgozé tizem,
illetve tiditéitalgydr mtikodott e teriileten.
Ugyancsak megfigyelhet6 a térképeken, hogy
az egyes szakrdlis, kultikus, illetve viziigyi
szempontbél jelentds objektumok, mint pél-
daul gémeskutak, it menti fesziiletek kivétel
nélkiil a falusi kdrnyezetben jelentek meg.
Sajnos napjainkra mar nagyon kevés maradt
fenn bel6lik. (2. dbra, 3. dbra)

A folyészabalyozasi munkak koziil a
Raba erételjesen meanderezd medrének ki-
egyenesitése figyelhet meg a torténeti tér-
képeken. A legjelentésebb valtozds a Nick-
Ostffyasszonyfa kozotti szakasz esetében
jelenik meg, mig a sarvari teriileten a kezdeti
szabdlyozdsi hullam mérséklsdott az 1950-es
évekre, mikor a foly6 tjabb kanyarulatokat
alakitott ki, melyet a varos hasznositott is a
mellé telepiilt cukorgyar vizsziikségletének
kielégitésére. (2. dbra, 3. dbra)

Osszességében elmondhats, hogy a
Ré&bénal jelent6s emberi behatasok ala-
kitottak at a foly6 természetes viszonya-
it. Az egyik legmarkansabb beavatkozds a
duzzasztomi létrehozésa volt Nick kozség
teriiletén. E miitargy megépitésével (1930-
32) a foly6 hossziranyu atjarhatésaga
korlatozott lett az érintett teriileten, ami
mind az élévilag, mind pedig a turizmus
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szempontjabodl gondot okozott. A foly6 két-
oldali toltések kozé szoritdsaval pedig be-
sziikitették a természetes mederformald,
partalakitoé folyamatokat. Ennek ellenére
kiemelhet6, hogy a vizsgalt szakaszaim ko-
ziil az Ostffyasszonyfa-Nick kozotti részen
a foly6 napjainkig megmaradt meanderez6
jellegtinek, kozel természetes médon épiti,
pusztitja partjat, de mindezt a kiépitett tol-
tések kozott haladva teszi.

A foly6 koriili koriilbeliil 1 kilométeres
korzetben végzett tajvaltozas-vizsgalat
eredményei azt mutatjdk, hogy az ember
megjelenésével a teriiletek természetességi
mutat6i romlottak, az erddk, gyepek kiter-
jedése csokkent, mikdzben a lakott és ipari
teriiletek aranya novekedett. (2., 3. dbra)

A foly6 hidrolégiai jellemzése

Felszini vizek esetében nélkiilozhetetlen
azok legfontosabb hidrolégiai jellemzdinek
ismerete. Ilyen tobbek kozott a vizallas, il-
letve a vizhozam, melyek az egyik legmeg-
hatdrozoébb tényezdk a vizfolyds melletti
teriilethasznalatok kialakulasanal. Emellett
bizonyos hatdsok, mint példaul szennyezé-
sek megjelenése, sokszor nem konkrétan a
foly6 melldl, hanem annak vizgy{ijt&jérol
szarmaznak. Ezért is kiemelked6 fontossagu
a Réba egészének, orszaghataron kiviili és
beliili részeinek, illetve a teljes vizgytijt6-
jének altaldnos jellemzése. A viztest' tulaj-
donsagai koziil a mederadatok, valamint a
vizhozam és vizallasi tényezd6k a legfonto-
sabbak. A Raba vizgyijt6 tertilete 10 113 km?,
melynek 70%-a Raba sajat vizgyjto teriilete,
mig 30% pedig a Marcal alvizgyfijt6je, mely
a Raba legjelent6sebb jobb oldali mellékfo-
ly6jaként biztositja annak vizutanpotlasat.
(Laczay, 1972.)

A Raba legfontosabb vizrajzi adatai

A Raba magyarorszagi szakasza 211,5 ki-
lométer hosszu. Ezen beliil a kivalasztott
mintateriileteim kozépszakasz jellegtiek, igy
ennek megfelel6 a foly6 kornyezd tertilete-
ken végzett tajalakité munkdja is. Atlagban
30-60 méteres mederszélesség, illetve 1-3
méteres mélység jellemzi a Réba szakasza-
it. Azonban a duzzasztott részeken ennél
jelentésen nagyobb mélységek is kialakul-
hatnak. Kozépszakaszon mérhet$ mederesé-
se 75-80 cm egy kilométernyi szakaszon.
Osszehasonlitasképpen a Gydrnél levé tor-
kolatdndl mar csak 24,1 cm-t esik egy kilo-
méteren a foly6 medre, mig a fels6 szakaszon
akar 1000-2500 cm/km is lehet a mederesés.
(Polgér Antal szobeli kozlése 2015.01.17, http2,
Laczay, 1972.)

Jellemz§ vizhozam tekintetében a fo-
ly6 vadvizi jellege er6sen meghatarozo.
Torkolatandl mérhet6 kozepes vizhozama
27 m3/s, mely mennyiségtdl azonban sokszor
eltér az aktualis érték. Kisvizek idején 3-5
m3/s, mig a tavaszi arvizek és a nagy, kora
nyari, illetve 6szi es6zések idején akar 1000
m?3/s vizmennyiség is lefolyhat a Raban, ezek a
kimagaslo értékek. Mért adatok alapjan koze-
pes vizhémérsékletiinek nevezhet6 a folyo,
melyek egy meglehet6sen kiegyenstilyozott,
az aktudlis évszaknak megfeleléen névekedd,
illetve csokkend vizhémérsékleti valtozas-so-
rozatot mutatnak. Ez a bizonyos dllandésag
kedvez a vizi szervezeteknek, a vizben levd,
illetve vizparti él6lényeknek. A leghidegebb
napokon 0 °C kériili, mig a legmelegebbeken
20-25 °C koriili a foly6 vizének h6mérséklete.
(http3, http4).

Osszegezve a fenti adatokbél egyértelmiien
lathat6, hogy a foly6 sajétos hidrolégiai viszo-
nyokkal bir. Vizgytijtjének elhelyezkedésébol

! Viztest: az EU Viz Keretirdnyelvének meghatarozasa alapjan az egy-egy 6ndll6 egységként kezelhet6 fel-
szini és felszin alatti vizek, mint példaul egy tarozo, egy t6 vagy éppen egy vizfolyas, jelen esetben a Raba.
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fakad minden jellemzdje, igy az erételjesen in-
gadozo vizjarasa, és az évente legalabb kétszer
megjelend drvizekre is magyarazatul szolgal.
Mindezen jellemzgdk kihatnak a folyéhasz-
nositdsi lehetdségekre. A magas és alacsony
vizhozamok az erémiivek energiatermelését is
befolyasoljak és kihatnak a turisztikai igény-
bevétel mértékére is. A két szakasz kozott
jelent6s hidrolégiai kiilonbségek nem figyel-
het6ek meg, hiszen kozépszakasz jellegtiek,
hasonléan szabalyozottak.

Vizhasznalati jellemz6k vizsgalata

A Rébaéra els6sorban turisztikai, illetve
vizerd-gazdalkoddsi hasznositas jellemz6 a
mintateriileteimen beliil. Az egykor jellem-
z6 ontdzési célu hasznalat napjainkra mar
teljesen megsziint. Sarvaron az ipari létesit-
mények vizsziikségletét korabban a Rdbabol
elégitették ki, azonban az 1900-as évek végén
az Osszes gydrat bezartak, igy ez a fajta hasz-
nositas is megsz{int.

Turisztikai céla vizhaszndlatrol elsésor-
ban az Ostffyasszonyfa-Nick kozti szakaszon
beszélhetiink. A Raba mentén elhelyezked6
kis falvak sokkal inkabb hasznositjak a foly6
altal kinalt rekreacios lehetéségeket, mint
Sérvar. Nicken példaul iidiil6teriilet 1étesiilt,
ahol kis hétvégi hdzak biztositjak a kikapcso-
l6dast a helyiek, illetve ide érkezé turisték,
koztiik kiilfoldiek szamara. Emellett megje-
lennek a vizhez szorosan kapcsol6doé rekre-
acios formak, mint példaul a vizi turizmus.
A Réba turisztikai kindlatdnak dsszegzésére,
valamint fejlesztési lehet6ségek kijelolésére
tobb tanulmany, terv is késziilt az elmult év-
tizedben. Kutatdsok szerint a vizi turizmus
mar a XIX-XX. szdzadban kialakult a folyon.
Az els6 hivatalos adatok erre vonatkozdan
a Kormendi Atlétikai Klubtdl szarmaznak,
melynek evezdsei 1899-ben mér turaztak a
Raban. Az évtizedek soran folyamatosan vél-
toztak a szokdsok e téren, mignem a II. vilag-
hébort idején Sarvarba menekitett lengyelek

fellenditették a vizisport-életet: Szent Ivan
napjan pl. faklyas csonakfelvonuldst rendez-
tek a Raban, melynek hagyomdnya napjainkig
megmaradt. Az 1980-as évek kozepétdl az
akkor még Arrabo Sportkdzosség néven futod
szervezet Raba-tarakat, illetve Gsz6 rendez-
vényeket szervezett a folyén. (Boda — Orban,
2000.) Napjainkban is minden évben meghir-
detik az dgynevezett Raba-tszast, mely az
id&jarasi helyzetek figyelembe vételével nyar
derekan keriil megrendezésre. Helyszine az
ostffyasszonyfai Ragyogd-hidtél a nicki mii-
gétig terjedd 4,6 kilométeres szakasz. Minden
évben sok jelentkez6t vonz ez az esemény,
ami ugyan kis mértékben, de fellenditi a kis
telepiilések idegenforgalmat a rendezvényre
latogato turistak altal.

A Raba kapcsan ki kell térni a horgasz- és
vadaszturizmusra is. El6bbinek nagy hagyo-
manya van a kis falvakban. Sajnos az elmult
évek jelentds szennyezései hatdsara csokkent
a foly6 halalloménya, de az utébbi egy-két év-
ben taldn ismét emelkedd tendenciat mutat a
horgaszok szama a folyon. A vadaszturizmus
a foly6 menti erdéteriiletek vadalloméanyanak
szabdlyozott kortilmények kozott torténd rit-
kitasét, a sportvadaszatot foglalja magaba.

Az 1800-as években jelent meg a teriile-
ten bérvaddszat forméajdban. A Rdba menti
erd6kben kis- és nagyvadak egyarant nagy
szamban talalhat6éak, ami sok helyi-, illetve
kornyékbeli vadédszt vonz. E turisztikai aga-
zat kiilonlegessége, hogy viszonylag kevés
embert érint, hiszen engedélyhez kotott a
vadaszat, mésrészt csak vaddszati idények
alatt jelent terhelést az érintett teriileteken.
(http10)

Osszességében elmondhato, hogy a Réba
az Ostffyasszonyfa-Nick kozti szakaszan tolt
be nagy szerepet a turisztika, mint gazdasagi,
szabadid6s 4gazat nem csak szezondlis szinten,
hanem egész évben. Legfontosabbnak taldan a
horgaszatot és a vizi tirazast nevezhetjiik a
fent emlitett turisztikai formdk koziil. Sarvar
esetében tulajdonképpen alig hasznositjék a fo-

77



A,

AFALU 2017. XXXIL EVE. 4. SZ.

ly6 vizét rekreéciés célokra. Mindezek is bizo-
nyitjak, hogy mindkét teriileten fejlesztésekre
van sziikség a még kiaknazatlan potencialok
kihaszndlasara. Ugyanakkor egyértelmtien
lathat6 az is, hogy a falusi térségben él6k je-
lentés mértékben kotddnek a folyévizhez és
haszndljék is azt, mig a véros lakosai és az oda
érkez6 turistdk célpontjai kozott nem szerepel
elsd helyen a Réba.

Vizerd-gazdalkodas

F6 feladata az egyik legfontosabb megtjuld
energiaforras, a viz kornyezetkimélé mo-
don torténd energiatermelésének lehetévé
tétele. Bar az egyes erémiivek megépitése
tobb szempontbdl is vitathato, sok kérdést,
illetve problémét felvet, de hatékonysaga és
kornyezetbarét jellege miatt mégis kiemel-
keds jelentdségtli. A mintateriiletek koziil
Nick és Kenyeri érintett e témdaban. A nicki
duzzasztémii épitését mar az 1800-as évek
végétol kisebb fold-, ké- és rézsegatak elzték
meg, majd 1930-32 kozott valosult meg a 4,2-
5 méteres vizszintkiilonbséget eredményezd
duzzaszt6. Els6dleges célja a Kis-Raba sza-
madra vizutdnpétlas biztositdsa volt, mely-
nek oka a Fert6-Hansdg Nemzeti Park &ltal
végrehajtott él6hely-rekonstrukciés munka-
latokban keresend®: ennek sordn térekedtek
a Hansag okologiai dllapotanak javitdsara,
melyhez azonban folyamatos vizutanpétlas-
ra volt, illetve van sziikség. E vizmennyi-
ség potlasat szolgalja a Kis-Rdba rendszer.
(Polgar Antal szébeli kozlése (2015.04.18)) Mar
a nicki duzzasztomii épitésével egyidejlileg
felvet6dott egy kisvizerdmii létesitésének
gondolata. (Polgdr Antal: A nicki duzzaszt6
c. el6adasa) Az 1930-as években bar nem tor-
tént ilyen jellegii beruhazas, egy torpe eré-
miivet csatlakoztattak a duzzasztéhoz, mely
annak vilagitdsat és a zsilipek miikodéséhez
sziikséges energiat allitotta el6. Ezt kdvetSen
tobb izben is napirendre kertilt egy 1j erémi
létesitése, mely kivitelezési munkalatai 2006-
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ban el is kezdédtek és 2008 marciusdig tar-
tottak. A létesités helyét a mar meglévd nicki
erémi meghatarozta, melynek duzzasztasat
hasznositva lépett miikodésbe az tijonnan
kivitelezett kenyeri vizer&telep. Kozvetlen
szomszédsagaban megépiilt a mar korab-
ban is tervezett hallépcsd. (Z6ld vizer6mi
a Raban c. rovidfilm) Igy, az 1930-as évektdl
fennall6 okolégiai konfliktust (jelen esetben
a halak mozgésterének korlatozdsat) sikertilt
csokkenteni. Ez pedig a foly6 kék folyoséként
val6 funkcionaldsanak javuldsat segitette el6.

Természetvédelmi oltalom alatt 4116 terii-
letek, jellegzetes tajelemek feltarasa

A Réba szamos érték hordozéja, koztiik
természeti (mint példaul gazdag él6vilag,
értékes él6helyek) és épitett elemek is szép
szammal akadnak. A Réba mente az euro-
pai dkoldgiai halézat részeként Natura 2000
teriilet is.

A nemzetkozi jelent6ségii Natura 2000-
es védettség a folyd mentén végig htizodik
mindkét mintateriileten. A természet-megér-
zési céld védelem a Raba melletti hulldmtérre
is kiterjed, ahol elsésorban a galériaerddket
foglalja magéba. Els6 vizsgélati szakaszomon
nem csupan a hullamtér teriilete, hanem a
bal parti mentett oldalon levd kiterjedtebb
erddfoltok, és az egykori, napjainkra mar ki-
szaradt holtagak is e kategoridba tartoznak.
Sérvar esetében féként a jobb parton jellem-
z6 természetkozeli vegetacio, igy azokat a
teriileteket helyezték Natura 2000 védettség
ala. Itt azonban ki kell emelni, hogy a vala-
mikori cukorgyari holtag kdrnyezete nem all
védelem alatt, feltehetSen az erételjes emberi
behatas eredményeként megvéltozott kornye-
zeti feltételek miatt. Legfontosabb jel6l6 fajok,
melyek a védettséget megalapoztak: vizi ruca-
Orom (Salvinia natans), szibériai nészirom (Iris
sibirica), kiiszo sas (Carex repens), békaliliom
(Hottonia palustris), mig allatok koziil a német
bucd (Zingel streber), voroshasu unka (Bombina
bombina), balin (Aspius aspius), eurépai vidra
(Lutra lutra). (httpll)
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Az 6kologiai halézat kijelclése orszagos
szinten a tényleges természetvédelmi oltalom
alatt nem all6 teriiletek védettekkel torté-
nd Osszekapcsoldsa érdekében tortént meg.
A halozat legfontosabb szerepe és tarsuldsbeli
jellege alapjan harom f6 rész kiilonithetd el:
mag- és pufferteriilet, illetve 6koldgiai folyo-
s6. A Rdba, mint ahogyan a legttbb linedrisan
megjelend természeti elem, ez utébbi szerepét
tolti be, hiszen egyfajta 6sszekoté ttvonal-
ként funkciondl az egyes él6helyek kozott.
Ezen kiviil Kenyeri teriiletén pufferzénat
jeloltek ki, melynek legfontosabb jellemzsje,
hogy viszonylag magas a természetkozeli é16-
helyek aranya. Ugyanez elmondhat6 a sarvari
szakaszrdl is, ahol kis foltban jelenik meg a
pufferteriilet a foly6 ugyancsak jobb oldalan.
A fajokban leginkabb gazdag magteriiletek
nem jelennek meg a mintatertileten. (httpl2)

A Ramsari teriiletek kozé nemzetkozi
jelentdségtli vadvizek tartoznak, melyek
jelentds vizimadar populdcidk vonuldsi és
tartézkodasi helyétil szolgdlnak. Sarvéar te-
riiletére esé teljes Raba-szakasz felkertilt a
nemzetkozi listara. (httpl2)

Terepi vizsgalatok sordn felkutattam a jel-
legzetes, vizligyi, kulturtorténeti vagy szak-
ralis szempontbdl értékes kultturtorténeti je-
lent6ségi tajértékeket’. Elmondhato, hogy

napjainkra ezek legtdbbje elttint a tertiletrd],
de a megmaradtak mindenképp mego6rzésre
érdemesek, hiszen az adott helyhez szorosan
kothet6ek, illetve a maltnak allitanak emlé-
ket. (1. tdbldzat)

Téajhasznalati jellemzdk feltarasa
a mintateriileteken

A mintateriiletelen megjelend jelenlegi t4j-
hasznalat feltdrasdval megismerhetd az adott
telepiilés tdjhoz val6 viszonya. Jellegiik sze-
rint els6sorban mezdgazdasagi, ipari, turisz-
tikai, erd6- és vizgazdalkodasi hasznositasu
tertiletek taldlhatdak meg mintateriileteimen.
4. dbra)

A két mintateriilet tajhasznalati
jellemzdinek 6sszehasonlitasa

Bar a két mintateriilet nem esik egymastol
nagyon tavol, megkozelitSleg 20-25 kilomé-
ter vélasztja el Sket, mégis élesen eltérnek
a foly6 menti tertilethasznalati modok. Az
Ostffyasszonyfa-Nick kozti teriileten els6-
sorban a hagyomanyos gazdalkodasi for-
mak, mint példdul mez&gazdasdgi miivelés,
erdégazdalkoddas, méhészkedés a dominans.
Az agrarjelleg teriilethasznalat f6ként nagy-

1. tabldzat
Kultirtorténeti jelentdségti tajértékek a mintateriileteken
Megnevezés Keletkezés datuma Helyszin Egyéb megjegyzés
Arokhati Sziiz 1910 Nick -
Maria-szobor
Duzzasztomi 1930-32 Nick mitiemlék
Erzsébet-liget ~ 1899 Nick Erzsébet kiralyné tiszteletére
létrehozott liget
Fekete-kereszt ~1900 Sarvar -
Réaba-hid nem ismert Sarvar -

2 Egyedi tajérték: az adott tajra jellemzd természeti érték, képzédmény, illetve az emberi tevékenység soran
létrehozott jellegzetes tdjalkotd elem, melynek valamilyen szempontbdl (természeti, kulturalis, tudomén-
yos, esztétikai) a tarsadalom szdmara jelent6sége van.
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téblas szant6foldi mivelésben nyilvanul meg,
amintateriilet mintegy 66%-at teszi ki. Sarvar
esetében csupan 25%-ban van jelen ezen dga-
zat. Erd6k tekintetében forditott az arany.
Elsédleges rendeltetésiik’® szerint védelmi és
gazdasagi szerepkort toltenek be. Ez utébbihoz
sorolhat6 a méhészkedés, mint masodlagos
szerepkor, mely féként a falvaknal figyelhet6
meg. A két mintatertilet (Nick-Ostffyasszonyfa
és Sarvar) kozott tovabbi kiilonbségek is leol-
vashatoak a diagramokrol. A rekredciés hasz-
nositas a falvaknal, ott is konkrétan Nicken
jelenik meg. Az épitettebb jelleg, az erésebb
emberi behatdsok Sarvarhoz kothet6ek. E te-
lepiilésen egy bevasarlokozpont és napjainkra
mar zomében felhagyott iparteriiletek kove-
tik a foly6 vonalat. Jelent&s, mintegy 17%-os
ardnyban jelen vannak lakott teriiletek is a
lehatérolt egységben. A kiilonbségek a viz-
er6-hasznositasban is fellelhetSek, ugyanis
Sarvar csak ipari vizsziikségletét elégitette
ki a folyobdl, a masik szakasszal ellentétben
energetikai termelésre, illetve mas célokra nem
hasznalta, s nem is haszndlja jelenleg sem.
Emlitést kell tenni az er6teljes antropogén
(emberi) beavatkozasokon atesett, invazios
fajok* uralta teriiletekrdl is. Sajnos ezektdl
egyik vizsgalati szakasz sem mentes. (4. dbra)

Okolégiai allapotfeltaras

A foly6 okolégiai jellemzéinek vizsgala-
ta az antropogén beavatkozdsok élévilagra
gyakorolt hatdsai miatt lényeges. Ennek felta-
rasara megfelel alapot ad az él6helytérképek
készitése, melyek megmutatjak a folyé menti
tertiletek okologiai jellemzéit, természetességi
viszonyait.

Elshelytérképek készitésénél (5. dbra) két
olyan teriiletet vettem alapul a vizsgalati
szakaszokon, melyek tajszerkezeti jellegiik-
nél fogva hasonléak egymashoz. Mindkét
egység teriiletén a folydszabdlyozasok ko-
vetkeztében kialakult holtagak talalhatoak,
melyek teriilete napjainkra méar legnagyobb
részben kiszdradt. Az élShely-térképezés
els6 1épéseként lehataroltam a latszolag azo-
nos fajokbol all6 foltokat. Ezeket jellemz6
fajkészletiik, s a mesterséges beavatkozasok
mértéke alapjan természetességi mutatok-
kal lattam el a Németh-Seregélyes-féle skéla
szerint. Altaldnossagban elmondhaté, hogy
mind a potencidlis vegetacionak megfeleld,
mind pedig az emberi behatds eredményezte
éldhelytipusok megfigyelhetSek a teriilete-
ken, kozel egyenl6 ardnyban. Bér a teriiletre
jellemzé tarsuldsok egyike sem kapott 5-0s,
azaz természetes értéket, mégis megalla-
pithato6, hogy a kisebb és nagyobb mérvi
hasznositas ellenére meg6rizték eredeti faj-
készletiik zomét. Igy a legtdbb ilyen tipusd
él6hely 3-as vagy 4-es kategoridba sorolhato.
Ilyenek példdul a fliz-nyar, illetve keményfas
artéri erd6k. Az erételjes atalakitasok kovet-
keztében azonban zavarasttird, gyomfajokat
is nagy ardnyban tartalmazé tgynevezett
jellegtelen gyepek’® is kialakultak. (5. dbra)
Az elemzett teriileteken htiz6d6 nadasok
a holtag alloviz jellegére utalnak, mely ese-
tében is egyértelmtien lathat6 a két tertilet
kozti eltérés, ugyanis Sarvaron a nddas egy-
befiiggd, szinte zart allomanyt alkot, ezéltal
kiszoritva a nyilt vizfeliiletet. Jellegét tekintve
e teriilet mar szaraddénak nevezhetd, ezzel
szemben a mésik szakaszon egy jelenleg is
gazdag él6vilaggal bir6 holtdg maradt fenn.

* Az erd6k erd6gazdalkodasi rendeltetésiik szerint besorolhatdak: védelmi-, gazdasagi- és kozjoléti- tipu-

sokba.

* Invazids faj: az adott él6helyen nem honos, agressziven terjed6 lagy- és fasszard novények, melyek

kiszoritjak az eredeti tarsulasok képviseléit.

5 Jellegtelen gyep: nincs 6ndlld, meghatarozott fajkészlete, erésen gyomosodo, gyakran degradalt, rombolt

felszineken jelenik meg.
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5. dbra

El6helytérképek eredményei két holtig és kornyezetiik esetében

Az él6helytipusok elemzésénél ki kell emel-
ni a gazdalkodas, termelés jelentdségét. (5.
dbra) Mindkét szakaszon er6teljes a haszno-
sitds, ugyanakkor mégsem nevezhetd azonos
salytnak. A faluban a mez&gazdaség és az
erdégazdalkodas jellemz6, mig Sarvarnadl a
termel@ ipar és a banydszat kap hangstlyos
szerepet. Ezen kiviil utébbi szakaszon fontos
megemliteni a kozlekedési feliileteket, me-
lyek ugyancsak redukaljak a természetkozeli
teriiletek mennyiségét és allapotat.
Osszességében elmondhaté, hogy a jelen-
leg kevésbé atalakitott tarsuldsok természe-
tessége kozepes, illetve j6, mig a legnagyobb
részben, vagy teljesen mesterséges kialaki-
tasu teriiletek természetessége 1. Ez utdbbit
a degradacid, az invaziés fajok megjelenése,
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illetve terjedése, valamint a nem megfelel6
teriilethaszndlat eredményezi. A két teriilet
Osszehasonlitdsdnak eredményeként ismét
megerdsitést nyer az a tény, hogy a véros na-
gyobb terhelést jelent a folyénak és kornye-
zetének. Ezt tiikrozi a mesterséges, rombolt
él6helyek kiemelked6 ardnya, s az 6z6nfajok
egyre nagyobb arany elterjedése is. (5. dbra)

(Boloni et al. 2011)

Tajhasznalati konfliktusok feltarasa és
értékelése

Vizsgaltam a mintateriileteken kialakult
tajhasznalati konfliktusokat. A problémdk,
hidnyossagok, kdrokozo tevékenységek meg-
nevezésére tobbféle kifejezést hasznalhatunk.
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Ezek koziil a tajépitész szakma a tdjhaszndlati
konfliktusokat alkalmazza, mely az egymas
mellett 1év6 teriilethasznalatok nem megfeleld
egymadsra hatdsabdl, a kiilonboz6 ckologiai
jellegli szennyezésekbdl és latvanyokat nega-
tivan befolyasol6 tényezSkbdl tevédik Ossze.
Jellegiik szerint csoportositva funkcionalis,
okolégiai és vizudlis-esztétikai kategoridk
allithatoak fel. Funkciondlis konfliktusok ott
jonnek létre, ahol az egyes teriilethaszndalatok
jellegiikbdl fakad6an zavarélag hatnak egy-
masra. Okolégiai problémardl szennyezések,
illetve él6helyek fennmaradésat veszélyezte-
t6 tényezok esetén beszélhetiink. Mindezek
objektiv mutatokkal alatdmaszthatéak, mig
a vizudlis-esztétikai konfliktusok értékelése
részben szubjektiv jellegti, hiszen ez esetben
az adott teriileten feltdrul6 latvanyban ér-
zékelhetd zavar6 elemek feltardsa torténik.
Béar vannak e kategoéridba objektiv médon
besorolhaté tényez&k, de néhanyuk egyéni
megitélésen alapul. Az alabbiakban feltart
konfliktusok az elsédleges csoportositdson
beliil tovédbb bonthatdak kiterjedésiik mérté-
ke szerint: igy feliileti-, szegély- és pontszerti
konfliktusokrdl beszélhetiink. A mintaterti-
leteken feltart konfliktusok egy része nem
sorolhat6 csupan egy kategoridba, mivel tobb
problémakort is érintenek. Igy egy konfliktus
tobb esetben is megjelenik a csoportositasa-
nak megfelel&en. (4. dbra, 2. tdblizat)

A tajhaszndlati konfliktusok dont6 tobb-
ségiikben vizhasznélathoz kothetSek. Két
vizsgdlati szakaszom kozti kiilonbséget ebben
az esetben is a hasznositas mértéke jelenti. Az
Ostffyasszonyfa-Nick kozotti teriileten az em-
beri hasznalat jelenleg sokkal latvanyosabb
nyomot hagy a természetben, mint a sarvéari
részen. Azonban a korabbi beavatkozasok
mértéke alapjdn a varos menti Rdba-szakasz
joval nagyobb mértékben atalakitott, mint a
falvak kozti teriilet, melynek nyomai, tébbek
kozott az invazids fajok elterjedése, a szennye-
zések hatdsai megjelennek a természetben.
Ennek magyardzata a telepiilések jellegébdl

kovetkeztethetd, hiszen a kisebb falvak szoro-
sabb kapcsolatot épitettek ki a folydval, mint a
varos. Sarvar iparteriileteket telepitett a Réba
mentére, szennyezéseket, latvanybeli ellenté-
teket, s elhanyagoltsdgot maga utan hagyva,
mig a falvak esetében a jelenlegi hasznalat
kovetkezményei idézik el6 a konfliktusokat.
Jellegiik szerint elssorban 6kolégiai tipusi-
ak figyelhet6ek meg a tertileteken, melynek f6
kivalt6 oka az emberi gondatlansag és a kor-
nyezet igényeinek, mint példaul a megfelel6
fajkészleti hullamtéri ligeterddk, illetve az
él6vilag szabad mozgasanak biztositdsanak fi-
gyelmen kiviil hagyasa. Mérsékelhetdségiik
szerint is csoportositottam a megjelend konf-
liktusokat, melyek kozott mind reverzibilis
(visszafordithat6), mind pedig irreverzibilis
(nem visszafordithato) jellegtiek akadnak: a
legtobb koziiliik konnyen feloldhat6, s nem
okoz visszafordithatatlan karokat, de sajnos
akad kozottiik irreverzibilis jellegti is, mint a
két erémi tulzott kdzelsége egymédshoz. Bar
néhdny konfliktus, a nemesnyér-iiltetvények,
az tidiil6teriilet és foly6 kozelsége (csak pérat
emlitve) nem tekinthet6 visszafordithatatlan
jellegtinek, de megsziintetésiik nagyon sok
forrast felemésztene, igy felolddsuk rendkiviil
nehézkes. (2. tablizat)

Mintateriiletek természetességének
értékelése

A foly6 két vizsgalati szakaszat egy altalam
kidolgozott médszertan alapjan is értékeltem,
a természetesség bemutatasa érdekében. (6.
dbra, 3. tdbldzat) A Réba hullamterén beliil
400 m-es savok képezték a raszteres értékelés
alapjat. Ezen kiosztds a konnyebb manudlis
értékelhet6ség érdekében tortént, melyet a
topografiai térkép K-Ny-i koordindtavonala-
ihoz igazitottam. Az egyes rasztereken beliil
teriilethatdrosan lettek figyelembe véve az
értékelési szempontok, és teriileti részara-
nyuknak megfelel6en atlagolasra keriiltek.
A kapott értékek 5 kategériaba soroldsaval az
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2. tablazat

Tajhasznalati konfliktusok 0sszegzése és mindsitése a kutatasi teriileteken

foly6 mentén

Konfliktus megnevezése Konfliktuscsoport | Konfliktus jellege,
mérsékelhetSsége

Udiiléteriilet és a foly6 kozvetlen Funkcionalis Irreverzibilis, nem

kozelsége mérsékelhetd

Nllegélis flird6zés Funkcionalis Reverzibilis, mérsékelhets

Illegélis horgaszat a Kenyeri-holtdgban | Funkcionalis Irreverzibilis, mérsékelhets

A parti sav autés parkolasra torténd Okologiai Reverzibilis, mérsékelhetd

hasznositasa

Mez&gazdaségi teriiletek jelenléte a Okolégiai Reverzibilis, mérsékelhet

hulldmtéren

Udiiléteriiletek tdlzott kozelsége a Okolégiai Irreverzibilis, mérsékelhetd

foly6hoz

Légvezetékek alatti nyiladékok Okolégiai Reverzibilis, mérsékelhetd

fenntartdsanak hidnya

Konfliktus megnevezése Konfliktuscsoport | Konfliktus jellege,
mérsékelhetdsége

Telepitett nemesnyar-iiltetvények a Okolc’)giai Reverzibilis, mérsékelhets

foly6 hullamterében

Invaziés névények terjedése a foly6 Okolégiai Reverzibilis, mérsékelhets

mentén

Tisztitott szennyviz kézvetlen Rababa Okologiai Irreverzibilis, mérsékelhetd

juttatasa

Kenyeri holtag fokozatos eutrofizacigja | Okologiai Reverzibilis, mérsékelhetd

Nagytéblds mez6gazdasagi teriiletek Okolégiai Reverzibilis, mérsékelhet

jelenléte a vizsgalati teriileteken

Illegalis hulladéklerakas Reverzibilis, mérsékelhets

Id6szakos banyészati tevékenység a Okolc’)giai Irreverzibilis, mérsékelhet$

Felhagyott ipartertilet latvanya a foly6
mentén

Vizuélis-esztétikai

Irreverzibilis, mérsékelhets

Kenyeri er6mfi latvanybeli zavar6
hatasa a mtiemléki nicki duzzaszt6
mellett

Vizudlis-esztétikai

Irreverzibilis, nem
mérsékelhetd

Udtil6teriilet és a foly6 kozti kopar
felszin latvanya

Vizudlis-esztétikai

Reverzibilis, mérsékelhetd

egyes szempontok szerint kiilon tematikus
térképeken keriiltek megjelenitésre az ered-
mények. Majd az egyes szempontok 6sszeg-
zésével a teriiletek természetességi mutatdja
dertilt ki. (6. dbra, 3. tdbldzat)

Az értékelésben figyelembe vettem az egyes
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részteriiletekre elkésziilt él6helytéképeket, a
Németh-Seregélyes-féle természetességi skala
utmutatoit. Azonos stilyozas alkalmazasaval
1-5-ig terjedd skalan valtoznak az értékek. Az
eredmények tiikrozik a foly6 hullamterének
természetességi viszonyait: minél magasabb
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3. tablizat

Ertékelési szempontok és kategoéridk a mintateriiletek 6sszehasonlitisidhoz

Ertékelési Kategoridk Pontszam
szempontok
& 1.1. Alig hasznalt, erdéstilt 5
\é \g 1.2. Kis mértékben haszndlt, gyepes 4
Es 1.3.1. Kis mértékben intenziv 3
E’ % 1.3.2. Kdzepesen intenziv 2
=8 1.3.3. Nagy mértékben intenziv 1
2.1. Invazids fajok <30%, véltozatos allomanykép, kordsszetétel, 5
° ritka fajok
b 2.2. Invazids fajok <50%, véltozatos allomanykép, kordsszetétel 4
50
4 2.3.1. Invaziés fajok <60%, dontéen honos dllomanyalkoté fajok, |3
g zavarastlré fajok
£ © 2.3.2. Invaziés fajok >60%, dontéen idegenhonos alloméanyképz6 | 2
= o0 fajok, homogén megjelenés
5=
o T 2.4. Invézios fajok uralta, homogén dllomanykép 1
3.1. 200 m és afelett 5
g 3.2.150-200 m 4
£84 3.3.100-150 m 3
255 3.4.50-100 m 2
e
o« > 3.5.<50 m 1
1. Leginkabb természetkozeli 5
2. Természetkozeli 4
3 3. Kozepes mértékben természetkozeli 3
%2}
fg \é) 4. Enyhén természetkozeli 2
ﬁ 2 5. Legkevésbé természetkozeli 1
—~ @
2 1. Foly®6 altal alakitott 5
= 2. K8szoérasos
g.9
o )
E g,g 3. Mesterségesen kiépitett 1
M
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az adott szempont szerint kapott szdm, annal
természetkozelibb tertiletrdl beszélhetiink. (6.
abra) Az értékelés mddszere: feliileti, illetve
linearis volt. Az els6 a hulldmtéren beliil
megjelend teriilethasznalatok, illetve az ott je-
lenlévé novénytakard jellege és tertileti kiter-

jedése. A teriilethasznalat (6. dbra) esetében
kiilon értékeltek a szinte hasznositas nélkiili,
a részben hasznositott, illetve az intenziven
hasznalt teriiletek. Ez utébbi kategéridban
elkiilonitve jelennek meg az erd6-(kis mérték-
ben) és mezbégazdasagi (kdzepesen), valamint
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a turisztikai és iparijellegti (nagymértékben
intenziv) haszndlatok. Megfigyelhet6, hogy e
tekintetben viszonylag magas értékeket kap-
tak az egyes egységek, ami az erdéteriiletek
nagy ardnyanak koszonhets. Alacsonyabb
értékek a Nick-Ostffyasszonyfa kozotti sza-
kasznal az tidiil6tertilet helyén jelennek meg,
mig Sarvarndl az ipari létesitményeknél.
Szazalékos ardnyban a kovetkez&képpen
irhatéak le a kapott eredmények: a falvak-
nél a foly6 menti bal oldalon 57, jobb oldalon
62%-ban, mig Sarvarnal bal oldalon 40, jobb
parton 75%-ban jelenik meg a 4,1-5 kozotti
érték . Mindezeken kiviil a foly¢ bal és jobb
partja kozott is megfigyelhetd a kiilonbség.
Ostffyasszonyfa-Nick esetében nem olyan
latvanyos, mint Sarvarnal, ahol a folyasirany
szerinti jobb oldal értékei joval magasabbak a
masik oldalnal. A legtobb kozepes érték (2-4
kozotti) f6ként az érintett tertileteken domi-
nal6 erdégazdalkodds és a mezdgazdasagi
vagy pedig ipari, turisztikai hasznositasok
atlagabol eredeztethetd.

A vegetacié jellege (6. dbra) értékelés so-
ran a szemmel is jol lathat6é invaziés fajok
terjedési mértéke, a honos és nem honos fa-
jok ardnya, s a valtozatossagi, dllomanyképi
mutatok figyelhetSek. Ez esetben mar elég
vegyesek az eredmények. Az inv4zids fajok
terjedése szinte minden egységen beliil meg-
jelent, de nem azonos mértékben, ami f6ként
a teriiletek hasznositési jellegébdl fakad. Az
ipari mtivelés( és intenziv erd6gazdalkoda-
s (tarvagasos) részeken a legrosszabbak az
aranyok. Els6 vizsgalati szakaszom esetében
a legtobb érték a kozepes 2,1-3 kozé esett,
szdmszer(ien mintegy 64%, mig a méasodik
helyen 29%-kal a 3,1-4 ko6zotti eredményt el-
ért teriiletrészek vannak. Sarvar esetében
ennél sokkal rosszabb az ardny: 60% az 1,1-2,
mig csupan 40% a 2,1-3 kozti értékek kozé
esik. A Nick-Ostffyasszonyfa szakaszon a
bal oldal tekinthetd jobb allapottiinak az ér-
tékelés szerint, mig a sarvarin a hulldmtéri
teriilethaszndlatokhoz hasonléan ugyan-
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csak a jobb oldal kapott magasabb értékeket.
A legmagasabb kategoria szinte sehol sem
jelenik meg, melynek oka az invazios fajok
nagy térhoditasa. Szinte egy teriiletegység
sem mentes idegenhonos, adventiv fajoktdl,
de legnagyobb mértékben az er6s antropogén
hatds alatt 4116 részek érintettek, mint példaul
a tarvagasos és az ipari hasznadlat teriiletek.

A vegetacio kiterjedése (6. dbra) szerinti
értékelésnél a hullamtéri erddk atlagos szé-
lessége lett figyelembe véve, melyet az op-
timalis értékekkel is Osszevetettem. Ezzel a
cél ugyancsak az volt, hogy feltérképezhet6
legyen az emberi beavatkozdsok mértéke a
foly6 kozvetlen kozelében. Arvizvédelmi
szempontbdl a hullamtéri erdékbe nyiladé-
kokat, tisztdsokat vagnak a magas vizallasok
minél révidebb id6 alatt torténd levezetése
végett, azonban egyes helyeken, példaul, ahol
szantok helyezkednek el a toltésen beliili ré-
szeken, nem indokolt az erddk tertiletének
csokkentése. A kapott eredményekben je-
lent&s kiilonbség figyelhetd meg bal- és jobb
part kozott. A folydsirdny szerinti bal oldalon
4,1-5 kozotti az értékek 43%-a, a jobb oldalon
viszont alig fordult el6 ilyen magas érték.
Sérvarndl a bal parton a legtobb érték 0,1-2
kozotti, a jobb parton viszont 3,1-4 kozé esik.
Az erddk kiterjedése tehét tiikrozi a mester-
séges beavatkozasok mértékét is. Nem ritka
a 0-hoz kozeli értékek megjelenése sem, ami
az épitett elemek tulsulyardl arulkodik az
érintett teriileteken. Ebbdl a szempontbdl is
a sarvari szakasz esetében jelentkeztek gyen-
gébb értékek. Ennek magyarazata a bal part
intenziv haszndlatdban keresendd, melyet a
korabban mar emlitett ipari teriiletek jelente-
nek. A Nick-Ostffyasszonyfa kozotti szakasz
ennél kiegyenstlyozottabb képet ad. Ez eset-
ben f&ként a jobb oldalon kisérik keskenyebb
erdéséavok a folyot.

Az el6z6ekben részletezett harom feliileti-
leg megjelené szempontot egy kozos értékels
térképen (6. dbra) Osszegeztem. AlapvetSen
megallapithato, hogy a telepiilési struktirak-



Kategéridk Potszim
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1.3.2. Kbzepesen imenziv
1.3.3. Nagy mértékben interziv |
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e
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3.1, 200 m és afclett 3
32, 150-200 m
33, 100150 m
34 50-100m
3.5, < S0m

SARVAR
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' 41, Folyd sl alakion 5 SARVAR
42, Készirisos 3 4
43 Mesterségesen |
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—

—= a9 ]
1
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n v
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et 2. Errikelis szompont
n.illi'r::;.r:‘::ul:::;:m Hullamwéri vegeticid jellepe
Kascgorisk Pootszim

2.1, Inwiricis fajok <30%, villomtos - 5

Ioemiinykép, korosszetétel, ritka fajok
22 Inviizics fujok <30%, viliatos 41- 4
lomanykép, kordaszetétel

2.3, Invivids fajok <60%, dontben honos 1= 3

losniinyalkot fajok, ravarisaiind fajok

2.4, Inviizids fojok =60%, dontden idegenhonas 2
dryképed ajok, homagén megjed

2.5, Ivikzids fajok uralta, homagén illominykép 1

.
[ EXE
[ pAE!
2 .
| m==R ) E

s
M= 130 000

MNICK-OSTFFYASSZONYFA

Katepiridk Pontsrim
1. Leginksbb terméseetktecti ]
2, Természetizeli 4
i 3. Karepes ménckben
természetkdreli 3

4, Enyhén termésretkiizeli 2
5. Leghovéshé termsretkiveeli 1
.

314

113
B2
|

6. dbra

Természetességi értékelés eredménye a mintateriileteken

boél szarmaztathato a legtobb eltérés a mintate-
riiletek kozott. Nick-Ostffyasszonyfa esetében
mindent dsszevetve egy dont6en jo értékekkel
biré teriiletegységrol beszélhetiink. Sarvarnal
az értékek kisebb természetkozeliségrol arul-

kodnak. A kozds értékelés soran azonban
mindenképp ki kell emelni, hogy a kapott
értékek harom tényez6 dtlagabol szarmaznak,
melyek koziil az er6sebbek emelik a gyengéb-
bet. Ennek ellenére mégis relevans, a teriiletek
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mesterséges beavatkozasainak mértékét hiien
tiikrozo értékek ezek.

Masik {6 értékelési szempont a partvonal
(6. dbra) természetessége volt. Ez esetben ha-
rom kategoéria kiilonithetd el ugyancsak a
beavatkozas mértéke alapjan. Ezek a foly6
altal alakitott, k6szordsos, illetve teljesen ki-
épitett partvonal. Mindkét vizsgélati szaka-
szon a természetes folyopartok domindlnak,
jellemzé a természetes meder és partalakulas.
Néhol, valészintileg partfalerdsités végett ko-
szoras tapasztalhat6, melyek természetkozeli
voltuk miatt nem jelentenek nagy problémat
a folyonak és kornyezetének. Kiépitett part
csak az els6 szakasz esetében, az erdmiivek
mentén hiazédik.

Osszegezve a kapott eredményeket, meg-
allapithat6, hogy az els6 vizsgélati szakasz
természetessége nagyobb, mint a sarvari
teriileté. Minden értékelési szempont ezt
tdmasztja ald. Bar ott is vannak jelentésen
atalakitott teriiletrészek, melyek alacsony
értékeket kaptak, de a vdros esetében szinte
csak az ilyen jellegili egységek dominalnak.
Ez is bizonyitja a telepiilések strukturajabol
eredd tajvéaltozas mértékét.

Eredmények

Kutatasom sordn tobb szempontbol vizs-
galtam és értékeltem a Rdba két mintateriileti
szakaszanak természetességi- és okologiai
allapotat. A kutatas eredményeként a min-
tateriiletek kozotti azonossagokra és kiilon-
bozbségekre is fény deriilt. (4. tdblizat) Az
alapveto kiilonbségeket az egyes telepiilésti-
pusok kozti eltérések okozzdk. Az altalanos
szetereotipidk itt is beigazolédnak, miszerint
a varosok nagyobb terhelést jelentenek a kor-
nyezetiik szamara. A XXI. szdzadi modern
technoloégidk hozzdjarulhatnak a t4jalkoto
elemek megfelel6 hasznalatahoz, biztositva a
fenntarthato fejlodés feltételeit. Az elmult sz&-
zadok antropogén beavatkozasai éppolyan
fontosak, mint a napjainkéi. A falu-varos
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kozti kiilonbségek a technolédgiai/technikai
fejlettségben mutatkoznak féként, igy el6b-
biek elmaradottsaga komolyabb kérnyeze-
ti terheléseket is maga utdn vonhat. Tehat
alapvetSen Osszetett problémékrol van szo,
a tényleges tdjhasznalati konfliktusok 1ét-
rejotte az antropogén hatasok mértékének
figgvénye. Mind az él6hely-térképezés, mind
a tajértékelés eredményei, mind pedig a jelen-
legi teriilethaszndlatok azt mutatjak, hogy a
varosi tajhasznalat kisebb természetességi
mutatékat eredményez.

A 4. tablizatban 6sszefoglaltam az alap-
vetd azonossagokat és kiilonbozoségeket a
szakaszok kozott. Azonossagok a teriiletek
kozos jellegébdl, tobbek kozott sikvidéki
elhelyezkedésbd], és a foly6 kozépszakasz-
jellegébél fakadnak. Az agraripar kiemelt
szereppel bir mindkét esetben. Mdsfajta gaz-
dalkodasban viszont eltérnek: az orszagos
kezdeményezések eredményeként a falvak
mar a XX. szadzadban elkezdték a foly6 vizét
energetikai célra hasznositani. fgy 1930-32
kozott megépiilt a nicki duzzaszt6, ami meg-
alapozta egy mésik, villamos-energiat el6al-
lit6 kisvizerémi létrehozasat. Ezzel szemben
Sarvar csupan az iparra fokuszalt, melyhez
felhasznélta a Réba vizét. Ezen hasznosita-
sok kovetkezménye a turizmus szakaszon-
ként eltéré mértéke. Sarvar a latvanyban is
taszité ipari létesitmények miatt turizmusat
nem a folydra épitette, hanem a kitling mi-
ndségi termalvizére. Mivel ez a Rdba menti
vastag homokrétegben torténd vizfelhalmo-
z6das eredménye, igy kdzvetetten kapcsolo-
dik a foly6hoz a véros turisztikai vonzereje,
a flird6komplexuma. Ezzel tulajdonképpen
szemben all a falusi turizmus, mely ugyan
kevesebb latogatét csalogat, mint a gyogy- és
wellness-kdzpontok, de a térség fejlédésére
nagy hatdssal van.

Mindezen hasznositdsok jelent&s behatast
jelentenek a foly6 menti él6helyek jellegére is.
Sajnos az antropogén beavatkozdsok jellege
nem teszi lehet6vé egy kozel természetes ve-
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getdcio létrejottét a teriileteken. Ennek ellené-
re a két szakasz kozotti eltérések ez esetben is
szemmel lathatoéak: a sdrvari él6helyek degra-
daltabb képet mutatnak, magasabb az invazi-
0s fajok ardnya, és ardnyaiban jelentésen tobb
se, mint a mésik esetben. Tehat 6sszességében
a falvak esetében természetkozelibb jellegrdl
beszélhetiink, ahol a lakosok életének — bar
Osszességében erdteljes hasznalat ala vontdk
a folyo6t és kornyezetét — mégis szerves részét
teszi ki a Raba.

Aranyaiban kozel azonos mennyiségii
tajhasznalati konfliktus jellemzi a tertile-
teket, ami bizonyitja, hogy az ember megje-
lenésével atalakitja a kornyezetét. A falvak
a vizhez kot6d6 erésebb kapcsolatuk elle-
nére intenziven haszndljdk azt, innen ered
a konfliktusok magas szdma. Ezen alapvetd
kiilonbségek és azonossdgok részben tiikro-
z6dnek a természetességi mutatékban is.
A katonai felmérések, torténeti térképek is
alatdmasztjdk a mesterséges beavatkozasok
id6beli valtozéasat, folyamatat, mi szerint mi-
kor a teleptilések lakosai felismerték a foly6
kornyezetének mitvelésre val6 alkalmassa-
gat, azonnal hasznositds ala vették azt. Bar a
lakosok kezdik felismerni a folyé nyujtotta
rekredcios lehetéségeket, mégis nyugodtan
kijelenthet&, hogy nagyon hosszt idének kell
eltelni ahhoz, hogy Sarvar igazi rendelteté-
sének megfelelSen, tide szinfolttd alakitsa a
foly6 kornyezetét (4. tabldzat).

Az évek soran tortént beavatkozdsok mér-
téke napjainkban is meghatdroz6 mértékdi,
visszaforditani nem lehetséges, de rehabi-
litdlni igen. Ehhez viszont a legfontosabb,
a tarsadalmi akarat a lakohely élhet6vé té-
telére egyel6re nem jelentkezik kimagaslé
mértékben. A falvakndl is van megoldandé
tdjhasznalati konfliktus béven, mégsem emel-
het6 ki olyan magas ardnyban, mint a véros-
nél. A legjelent6sebb beavatkozast a foly6
életébe egyértelmiien az er6mivek jelentik,
melyek egyarant vitathatok és taimogathatok.

Szamomra nehéz ebben az esetben tényle-
gesen objektiv véleményt megfogalmazni,
mivel nap mint nap latom az erémiivek és
a taj viszonyat, igy lehet kissé elfogult va-
gyok. Ennek ellenére tigy vélem, hogy a nicki
duzzaszté nem csupan mindsitésében mii-
emlék, de egy kifejezetten értékes miitargy,
mely megjelenésével igazan hozzétartozik a
Rabéhoz. Tajképileg a masik erémd vitatha-
t0, miikodését tekintve azonban kiemelném,
hogy ugyan kis mértékben jarul hozza az
energiatermeléshez, és egyben kissé megza-
varta a foly6 6kologiajat, az dramlési viszo-
nyokat, de ezen konfliktusok nélkiil nem lehet
még ugymond kornyezetbarat, a megujuld
energiaforrdsokat hasznosito létesitményeket
sem telepiteni. AlapvetSen minden esetben
mérlegelni kell a pozitiv és negativ hatasok
mértékét és a lehetd legkisebb karokozast
eredményez6 megoldast kell valasztani. A
vizsgalataim sordn e felvetés beigazolodik,
hiszen minden eredmény, kovetkeztetés azt
mutatja, hogy az Ostffyaszonyfa-Nick kozti
szakasz természetkozeli jellegt, ellentétben
allva az ipari hasznositast el6térbe helyez6
Sérvarral.

Mindent egybevéve a vizsgalatok bizo-
nyitjak a beavatkozdsok hatésait, a természet
regeneracios képességét, illetve a foly6viz
munkdassdganak eredményeit, szabalyozott-
sdgaval szembeni erejét. A két szakasz ko-
z6tt fenndllé azonossdgok és kiilonbségek
telepiilési adottsagokbol adédnak, tiikrozik
lakosaik identitasat.

Osszefoglalas

Korunk legnagyobb problémaéja a kornye-
zetszennyezés. Egyre tobb és tobb kornye-
zetre kdros mesterséges anyagot juttatunk ki
a természetbe, koztiik a folyovizekbe. Ezek
hatasai sokszor nem mérhetéek fel egyér-
telmten, hiszen lehet, hogy csak évek mul-
tan jelentkeznek. Ennek ellenére a karoko-
z4s ténye megkérddjelezhetetlen, melynek
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4. tablazat

Mintateriiletek tdjvédelmi szempontu 6sszehasonlité értékelése

Nick-Ostffyasszonyfa kozti szakasz

| Sarvari szakasz

1. Tajtorténet, tdajodltozds

Ember megjelenése - természetes teriiletek médosulésa, elttinése
Erddk, gyepek aranyanak csokkenése, szantok, lakéfunkcid, ipar megjelenése
Szabélyozottsag = holtagak keletkezése - fenntartas hianyaban ezek feltélt6dése

Falvak létrejotte

Varos kialakuldsa

Mezobgazdasagi hasznosités kialakuldsa

Ipari hasznositas kialakuldsa

Udiils funkcié megjelenése

Nincs rekredcios hasznositas

2. Tajhaszndlat

Viltozatos tajszerkezet, erés antropogén hatasok

Nagytéablas szant6foldek kialakuldsa a mentett oldalon

Természetkozeli teriiletek magasabb ardnya

| Erésen atalakitott tertiletek

Eltéré teleptiilésszerkezet

Falvak: mez6-, erd6gazdasag, vizer6-hasznositas

| Varos: ipari funkcié

Védend6 jellegzetes tajelemek

Utmenti fesziiletek, mtiemléki duzzaszto, szakralis
emlékek

Egykori Rdba-meder feletti
hidmaradvéanyok, dtmenti fesziiletek

3. El6helyek és természetességiik

Invazios fajok, zavarasttiré gyomfajok terjedése

Hasonl6 jellegti mintateriiletek (holtdgak) - nincs kapcsolat a folyéval - szaradbak
ElShelyek természetessége altaldban kozepes, vagy annal rosszabb

Jellegzetes artéri vegetacio: fliz-nydr erd6k, keményfas artéri erd6k, gyepek tobb tipusa

Meég van nyilt vizfeliilet a holtagban

Szinte teljesen feltolt6dott

Viltozatos fajkészlet

Homogén megjelenés

Rombolt felszin: szant6fold

Rombolt: ipari tertilet, id6szakos banya

4. Természetességi vizsgdlat az drtéren

Teriilethaszndlat tipusa szerint

Legjelent&sebb az erdk aranya

Sok a gyepes, illetve beépitett teriilet

Bal parti részen nagyobb természetkozeliség

Jobb parti rész a kevésbé modositott

Nick-Ostffyasszonyfa kozti szakasz

| Sarvari szakasz

Vegeticio jellege szerint

Eltér6 hasznositas =2 eltér behatasok

valtozatos, heterogén mintazat

Dontéen homogén allomanykép

Invaziods fajok terjedése féként a tarvagasos
részeken

Invazids fajok terjedése elsésorban az
ipari jellegti teriileteken

Természetkozeli vegetdciolerdd részardnya

Artéri erd6k falvaknal kiterjedtebbek

Véros: kisebb ardny

Bal part: dont6en erdd boritotta

Bal part: kicsi erd6-arany

Jobb part: er6sebb mesterséges beavatkozas >
kevesebb erd6

Jobb part: déntSen erd6 boritotta

Partvonal természetessége

Egy szakaszon (erémtivek mentén) mesterséges

| Nincs mesterséges kialakitasu
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megfékezése, illetve Gjabbak kialakuldsanak
megakadalyozdsa, valamint a mar kialakult
szennyezések eltdvolitasa, az érintett teriile-
tek rehabilitaldsa korunk feladata. Mindezek
kovetkeztében médosulnak az eredeti vege-
tacios jellemzdk, dtalakulnak a folyé menti
él6helyek. Ezek feltérképezésére célszerti kii-
16nb6z6 természetességi vizsgalatokat alkal-
mazni, melyek alapvet6en jellemzik a felszini
vizek kortili teriiletek 6kologiai allapotét.

A tanulmany zarasaként megfogalmaz-
hat6, hogy nagyon sok érték van kérnyeze-
tlinkben, melyet csak észre kell venni, figyelni
rd, megovni és ha sziikséges helyreéllitani.
A természet egy nagyon dinamikusan val-
tozé rendszer, érzékenyen reagdl a kiilonféle
behatdsokra. Mindez forditva is igaz: ha nem
avatkozunk be mtikodésébe, képes regeneral-
ni énmagat. Mindannyiunk feladata védeni,
megfelel6en haszndlni azt a kornyezetet,
melyben éliink. Ez a fenntarthatésag egyik
{6 elve. Hiszen gondoljuk csak el, mennyivel
jobb, élhet6bb egy olyan telepiilés, ami megfe-
lels tertilethaszndalatokat alkalmaz, torekszik
a zoldfeliiletek minél nagyobb aranydra, kiizd
a természetesség mutatéinak noveléséért,
mindekozben pedig hozzdjarul a telepiilési
okologiajavitdsahoz, és akar az egyes rekrea-
ciés funkciok kihasznaldsdhoz. A Raba men-
ti teriiletek ilyenek lehetnének. Megfeleld
potenciallal rendelkeznek egy fenntarthaté
telepiilési struktira létrehozdsara, természe-
tesen néhol tobb, néhol kevesebb befektetendd
energiat igényelve.
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OSSZEFOGLALOK

A MAGYAR VADASZAT ES VADGAZDALKODAS VIDEKFEJLESZTESI LEHETOSE-
GEINEK VIZSGALATA
Korcz Roland

A vadallomény fenntartdsaval, védelmével, hasznositasaval foglalkozé vadgazdalkodas,
jelentds szerepet tolthetne be a vidéki térségek életében, megfelel6 koordindlds mellett.
Szoros Osszefiiggésben van a turizmussal és mas, vidéki megélhetését biztosité dgazatokkal,
példaul a mezégazdasaggal, erd6gazdalkodassal, a vidékhez kothets kulturalis, természeti
értékek megodrzésével.

Kutatdsom soran online kérdéives felmérést végeztem 268 f6s mintdn a magyar lakossag
korében. A kérdések a vadaszturizmus kérdéskorére, a vadgazdélkodas és a vidékfejlesztés
kapcsolatara és vadhusfogyasztasi szokasokra irdnyultak. A megkérdezettek tobbsége nem lat
ellentétet a vadgazdalkodas és a vidékfejlesztés céljai kozott. A megkérdezettek negyede szerint
a jellemzden passziv kapcsolt turisztikai szolgéltatdsokat vennék igénybe a vadaszturistdk,
mig harmaduk inkabb tigy gondolja, hogy az aktiv és passziv turisztikai termékekre egyfitt
nagyobb kereslet lenne. A jobb egzisztencialis helyzeti valaszad6k inkdbb tartjak a vadhust
bioételnek, mint a rosszabb koriilmények kozott é16k. Tanulmanyom rdmutat, hogy a vada-
szat mellék-, vagy helyesebben tarstermékében a vadhts vidéki feldolgozadsaban, kézmiives
termékek el6alitdsaban, a folyamatosan névekvé vidéki és vaddszturizmus irdnt mutatkozo
igények kielégitésében, és szinvonaluknak emelésében még nagy lehetSségek rejlenek.

GEOTERMALIS ENERGIA MEZOGAZDASAGI HASZNOSITASA EGY KERTESZETI
PELDA ALAPJAN
Kulmény Istvan Mihdly, Milics Gabor, Kovas Attila Jozsef

Hazéank kedvez6 geoldgiai viszonyainak koszonhet6en a geotermikus energia hasznositasara
adottak a feltételek. A geotermikus energia felhasznalasa az 1960-as évektdl lendiilt fel. Az
addigi kitermelés kizarélag egészségligyi és gyogyaszati célokat szolgalt, ezutan jelent meg a
mez&gazdasagi és az épiiletfiitési felhaszndlas. A kis entalpiaju, direkt geotermikus energia-
hasznositast az tette lehet6vé, hogy hazankban 2005-re mintegy 1145 db kutat furtak, amelyek
30°C-nél melegebb vizet adnak. Magyarorszagon a mez&gazdasdgi célti hasznositast els6ként
a Dél-Alfoldon valésitottak meg, ahol iiveghdzakat, foliasatrakat és dllattarto telepeket fiitottek
a geotermikus energia segitségével. Gyér-Moson-Sopron megyében a Zeiler Hungéria Kft.
hasznédlja azokat a rendszereket, melyekkel az Alf6ldon mar tobb tiz éve dolgoznak. A cég
2009-es alapitasa 6ta felépitett 62.000 m*-en egy tiveghazat, melyet teljes egészében a termalviz
héjével fiitenek fel. Az iveghdzat paradicsomtermesztésre hasznositjék.
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A RABA FOLYO KET VAS MEGYEI SZAKASZANAK TAJVEDELMI SZEMPONTU
OSSZEHASONLITO ELEMZESE
Varga Dalma Erzsébet

Napjaink egyik legfontosabb feladata az embert koriilvevs kornyezet megismerése, a hozza
torténd igazodds, egy élhetd rendszer kialakitdsa, melyben a mesterséges és természetes folya-
matok nem kioltjak, hanem erdsitik egymast. Ez esetben a tajépitészetnek nagyon hangstlyos
szerepe van. Részletes, tobb szempontu tajvizsgalattal feltarhatdak az egyes teriilethasznalati
jellemzd&k, a kiilonboz6 jellegl, megoldasra varé problémak. Hosszu idésoros elemzéssel
megismerhet6 az elmult évszazadok tajhoz val6 viszonya, a tajvaltoz(tat)ds mértéke, melybd&l
szdmos kovetkeztetés levonhato a jelenlegi rendszerek miikodéképességére vonatkozodan.
Jelen kutatdsi anyag a Raba foly¢ koriili teriileteket elemzi, értékeli. A vizfolyasok, felszini
vizek életkorforgasban betoltott hangstlyos szerepét nem lehet megkérddjelezni. Ezért is
nagyon fontos minél tobb irdnybdl térténd vizsgalatuk. A tanulmany feltarja a foly6 koriili
teriiletek legfontosabb tajvaltozasi tendencidit, az antropogén behatdsok nyomait, a természeti
és épitett értékeket, a kiilonodsen értékes él6helyek karakterét, jellemz6it és sajatos értékelési
szempontokat fogalmaz meg a természetességi kritériumok felallitdsara. Mindezek {6 célja
pedig a Rdba, a Rdba-mente értékelése, minél jobb megismerése annak érdekében, hogy egy
késtbbi, ugyancsak tajépitészeti szempontu fejlesztést megalapozzon.

A VALLALATOK JOVOORIENTALTSAGANAK ES PENZUGYI STRATEGAJANAK
SZEREPE A VIDEKI GAZDASAG EROSITESEBEN
Toth Roébert, Dr. Turéczi Imre, Gyurcsik Petronella

Magyarorszag régioi esetében gazdasagi és szocioldgiai eszkdzokkel kimutathat6 fejlettségi
eltérések vannak jelen, amelyek egyre nagyobb tdrsadalmi és gazdasagi fesziiltséget okoznak.
Ezek tdrsadalmi hatdsai megjelennek a vidék népességmegtart6 erejének csokkenésében, a
vidéki telepiilésekrol torténd elvandorlas fokozodadsdban. A vidéki térségen beliil kiemelten
vizsgdljuk az agrariumot, hiszen a mez&gazdasag tertiletén is jelentds atalakulasok mentek
végbe az elmult masfél évtizedben, amelyekhez kivétel nélkiil minden érdekelt félnek al-
kalmazkodni sziikséges, igymint a mindenkori kormanyzatnak, a termelSknek és a végs6
fogyasztoknak. A vidékfejlesztésben kitiintetett szerephez jutnak a térségben jelenlévé
gazdasagi szereplSk kozotti egytlittmiikodések. Ezen kooperdciok életre hivasaval lehet&vé
valik a helyi gazdasagi tevékenységek mennyiségének és mindségének fokozdsa, amely
nyilvanvaléan mér révid id6tdvon is éreztetné hatdsét a tdrsadalmi szféraban. Természetesen
mindezeken tudl fontos szerepet jatszik a tudatos pénzgazdalkodas, pénziigyi tervezés,a
pénziigyi stratégiaalkotds. Mindez fontos a vallalati, de a munkavéllaléi szempontbdl is.
Jelen cikkben a vallalatok jovSorientaltsagdnak és pénziigyi stratégdjanak a vidéki gazdasag
erdsitésében betdltott szerepeit vizsgaljuk, kiilonos tekintettel a tudatos pénzgazdalkodds,
pénziigyi tervezés, és a pénziigyi stratégiaalkotas kérdéskoreire.
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A STRATEGIA ALKOTAS FOLYAMATA AZ AGRARVALLALKOZASOKBAN 2. RESZ
- EGY INTEGRATORKENT MUKODO VALLALKOZAS BEMUTATASA, STRATEGIAI
KERDESEINEK VIZSGALATA

Szentesi Ibolya

A vaéllalkozédsok irdnyitasi dontéseit fontos nem egymasté elkiilonitve meghozni. Sziikség
van olyan egységes mintdra, amely lehet6vé teszi a megfelel6 cselekvést. Az egyre kevésbé
kiszdmithato piaci kornyezetben erre a stratégiakészités a legmegfelel6bb. A tobb féle szcenario
kidolgozasa segithet a véllalkozdsoknak a kiilénb6z6 helyzetekhez valo alkalmazkodashoz.
A nyitott piacgazdasdg, a globalizacié mér a legkisebb szervezetekre is hatassal van. Fontos
lenne felismerni azt, hogy a vallalkozds méretétdl fiiggetleniil érdemes el6re tervezni, a kii-
16nb6z6 helyzetekre felkésziilni. Cikkem masodik részében elemzett cég azzal szembesiilt,
hogy jovedelme a minimumra cstkkent, és cs6d kozeli allapot alakult ki. A vezetd a nehéz
helyzetet megoldotta. Kideriilt, ha folyamatosan elemzi a kdrnyezetet és sajat helyzetiiket,
akkor mér hamarabb is véaltoztathatott volna

A BUZA ES KUKORICA TERMEKPALYA NEMZETKOZI KILATASALI
Popp Jézsef — Harangi-Rdkos Monika — Nagy Adrian — Ol4h Judit

Az alacsony vildgpiaci terménydrakat tovabbra is az alacsony gazdasagi névekedés, a magas
zarokészletek és az olcsé olajarak befolyasoljék, igy rovid tdvon nem szdmithatunk komoly
véltozasra, de a korabbi nagy arkilengések csillapodnak. A btiza és a kukorica globalis vetés-
teriiletének novekedése korlatokba titkozik, rdaddsul a hozamnovekedés intenzitdsa tovabb
gyengiil, évi mintegy 1%-os novekedéssel. A globalis buizaexport mennyisége folyamatosan
nd és az 6t legnagyobb blizaexportdr orszag/orszagcsoport (EU, USA, Oroszorszag, Kanada
és Ausztralia) aranya a globdlis exportban tovabbra is 75% koriil alakul. Az 5 legnagyobb
importdr orszag (Egyiptom, Indonézia, Algéria, Brazilia és Japan) képviseli a globdlis import
25%-at, vagyis az import sokkal kevésbé koncentrdlt, mint az export. A biiza felhaszndla-
sdbol 69% jut élelmezési, 20% takarmany céli felhasznalasra, mig biolizemanyag-gyartasra
minddssze 1,2% keriil. A kukoricatermelés rangsordban az USA-t Kina, Brazilia, az EU és
Argentina koveti. A kukorica nemzetkozi kereskedelmében az USA tovébbra is vezetd po-
zicioban marad, utdna a ranglistan Brazilia, Ukrajna, Argentina és Oroszorszag kovetkezik
86%-0s részesedéssel. Japan és Mexik6 mellett a legnagyobb import6r az EU, Dél-Korea és
Egyiptom marad 42%-o0s részardnnyal. A kukorica felhasznalasdb6l 60% megy takarma-
nyozdsra, 14% élelmezésre és 13,5% bioiizemanyag gyartasara (az USA és az EU korlatozza
az élelmiszerndvények biotizemanyag célt felhasznéldsat). Az EU-ban a kukorica- és btiza-
termelés aranya kissé emelkedik a gabonafélék elgallitasdban, mert egyrészt né a kukorica
takarmanycéli felhasznéldsa, mésrészt kedvezd lehetSséget jelent a Foldkozi-tengeri régidba
irdnyul6 bizaexport. A buiza felhasznaldsaban az élelmezési célu fogyasztas 52-53%, a ta-
karmanyozds 43-44%, a bioetanolgyartds pedig 3-4% koriil alakul.
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STUDY OF THE RURAL DEVELOPMENT OPPORTUNITIES GIVEN BY HUNGARIAN
HUNTING AND GAME MANAGEMENT
Korcz Roland

The wildlife maintenance, protection, utilization dealing with wildlife management, can
play a significant role in the life of rural areas, with appropriate coordination. It is in a
tight connection with tourism, with different rural livelihood industries, like agriculture,
sylviculture, the protection of rural cultural and natural values.

In our study, we made an online questionnaire among 268 people of the Hungarian population.
The questions were pointed at wild-tourism, the connection between wild husbandry and
rural development, and wild-meat eating habits. Most of the answerers don't see opposition
between wild-husbandry and the goals of rural development. The quarter of the canvassed
would have resort of passive touristic services, one-third thinks active and passive services
together would be more in demand. The wealthier responders consider wild-meat more
as a bio product then those who are less wealthy. Our study points out, that the secondary
products of hunting, or to be more proper the side-products offers huge opportunities in
rural wild-meat processing, in production of craftsman products, and in suffice and raising
standards of the always grooving need for wild-tourism.

UTILIZATION OF GEOTHERMAL ENERGY - A HORTICULTURAL CASE STUDY
Mihaly Kulmany Istvan, Milics Gabor, Kovas Attila J6zsef

Due to the favourable location of Hungary in the Carpathian Basin, geothermal energy source
utilization is widely known. In the 1960s geothermal utilization has boomed. Geothermal
heat mining was used until this time only for health and therapy reasons. With the new
technical possibilities agricultural and building heating became possible. Utilization of
low enthalpy geothermal sources is possible due to the increasing number of geothermal
wells (1145 by 2005 with over 30 °C). Agricultural utilization of the geothermal heat in the
Southern Great Plain is

common: heating greenhouses, polytunnels and animal husbandry farms are the possible
ways of exploitation of geothermal heat, where direct heating is common. We have investigated
geothermal systems at Zeiler Hungaria Ltd (Gy6r-Moson-Sopron county), which are working
in the practice in the Great Plain in Hungary for decades. The company has built 62.000 sqm
greenhouses since its establishment in 2009. The greenhouses are heated by geothermal water
and utilized for tomato production.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF TWO SECTIONS OF THE RIVER RABA IN VAS
COUNTY IN THE ASPECTS OF LANDSCAPE PROTECTION
Dalma Varga Erzsébet

Nowadays, one of the most important tasks is getting to know the nature being around man,
to adapt toit, to create a livable system, in which artificial and natural processes don’t quench
but support each other. In this case landscape architecture has a very prominent role. We
canreveal the major land use characteristics and different types of problems which has to be
solved, using multi-faceted analysis. Searching in long time periods can help to understand
the connection between people living in the past decades, centuries and the land use strategy.
In this way we learn about the scale of landscape change from which numerous conclusions
can determine about operability of current systems. This research analyses and evaluates
the areas around the river Raba. Watercourses’s and surface waters’s emphatic role in the
life cycle can not be queried. That’s why it’s very important to serch, study them in different
directions. The study reveals the most important trends in landscape changes around the river,
the marks of the anthropogenic influences, the natural and man-made values, the characters,
features of very valuable habitats. Moreover this research sets up specific evaluation criteria
in line with naturalness. The main aim of these is getting to know Raba deeply in order to
establish a landscape-based development.

THE ROLE OF FUTURE-ORIENTEDNESS AND FINANCIAL STRATEGY OF THE
ENTERPRISES IN STRENGHTENING THE RURAL ECONOMY
Toth Roébert, Dr. Turéczi Imre, Gyurcsik Petronella

Different levels of development can be detected by economic and sociological means in the
case of Hungary’s regions, causing increasingly more social and economic tensions.Their
sociological impacts are seen by the fact that the rural regions have less and less power to
retain or restore their population and that the migration from these areas intensify. We closely
examine the agricultural sector of the rural regions, since major transformations have taken
place in the last one and a half decade in the agriculture to which all stakeholders — namely
the government, the producers and the end-consumers - need to adapt. Recognising the
problems of the traditional food supply (ie. the conventional systems), the demand increases
for establishing systems that fully inform us about the origin, the preparation of our food
and about the whole production process as well, furthermore, that enable the development of
a more sustainable form of agricultural production corresponding to the current consumer
demands. In this article, we examine the role of future-orientedness and financial strategy of
the enterprises in strenghtening the rural economy, particularly the topics of sound financial
management, financial planning, and financial strategy-making.
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THEPROCESS OF STRATEGY CREATING FOR AGRICULTURAL ENTERPRISES, PART
2.-PRESENTATION OF AN COMPANY RUNS AS AN INTEGRATOR, AND INVESTIGATION
OF ITS STRATEGIC PROBLEMS

Szentesi Ibolya

It is important not to be separated from each other the different business decision. There is a
need for a coherent pattern that allows the suitable action. In the increasingly less predictable
market environment, the strategy-making is the most appropriate. Working out varied of
scenarios can help firms to adapt to different situations. An open market economy and
globalization have the impact on the smallest organizations as well. It would be important
to recognize that, regardless of the size of the business, it is worth ahead make plans and
preparing for different situations. The company, that I analyzed in the second part of my
article, was faced the reduced its revenue a minimum level, and was formed a situation of
bankruptcy. The leader solved this difficult situation. It turned out, however, that if he had
constantly analyzed the environment and its own situation, he would have changed it sooner.

INTERNATIONAL OUTLOOK OF THE WHEAT AND MAIZE SECTOR
Jézsef Popp — Harangi-Rakos Ménika — Nagy Adridn Szilard —Ol&h Judit

Low world market prices continue to be affected by low economic growth, high ending stocks
and cheap oil prices, so significant changes are expected in the short term, but previous big
price hikes are dampening. Growth in the global area of wheat and maize is limited and
the yield increase continues to weaken by an annual growth of around 1%. Global wheat
exports are growing steadily and the share of the five largest wheat exporters (EU, USA,
Russia, Canada and Australia) remains around 75% in global exports. The 5 largest importing
countries (Egypt, Indonesia, Algeria, Brazil and Japan) account for 25% of global imports,
which means that imports are much less concentrated than exports. In the total consumption
of wheat food accounts for 69%, feed for 20% and bioethanol feedstock for just 1.2%. In the
ranking of maize production, the US is followed by China, Brazil, the EU and Argentina.
In the international trade in maize, the US remains in the lead position, followed by Brazil,
Ukraine, Argentina and Russia with 86% share in global exports. In addition to Japan and
Mexico, the EU, South Korea and Egypt remain the largest importers with 42% share in
global imports. Out of the total consumption of maize 60% is used as feed, 14% as food and
13.5% as bioethanol feedstock (The US and EU restrict the use of food and feed crops for
biofuels production). In the EU, the share of maize and wheat production rises slightly in
cereal production due to the increasing use of maize for feed and favorable opportunity for
wheat exports to the Mediterranean region. In the total consumption of wheat food accounts
for 52-53%, feed for 43-44% and bioethanol feedstock for around 3-4%. In the consumption
of maize feed has a share of 77-78%, and the rest is used for food (13-14%) and bioethanol
feedstock (8-9%).
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