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Jartal-e mostanaban a csendes tarlon este,
Mikor csillaggal ékes a roppant, tiszta tér,
S nagy, lassu szekerek ballagnak haza, messze,
S réluk a szénaillat meghalni visszatér?

Es fajt-e, amig nézted a nyarfat révedezve,
Hogy reszket agg feje, az ezlistos fehér,

S hogy édes életednek tjra egy éve veszve,
Mert viszi mar Szeptember, a nagy
szénasszekér?

S tiltél-e elfaradva kemény, ttmenti kére,
Mer6n badmulva vissza az elvakult id6kbe
Es feldobbenve: jaj! ha most ledSInél halva!
S eszméltél-e fel arvan az éji hidegen,
Mikor a kés6 szells, mint kosza, idegen
Eb, ldbadhoz simult, s bus kezeidet nyalta?
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Elhunyt G. Fekete Fva

Méltosaggal viselt stilyos betegben, dprilis
24-én elhunyt kollégank, Prof. dr. G. Fekete
Eva, a Miskolci Egyetem professzora, az MTA
Regionalis Tudoméanyok Bizottsdganak és
az MRTT elnokségének aktiv tagja, a hazai
vidékfejlesztési kutatds nagy tehetségti m-
velGje. Az 57 éves professzor, a magyar vidék
kivalé kutatéja és egyben nagytisztelett, elis-
mert fejlesztGje volt. Magas szint(i elméleti fel-
késziiltsége mellett a fejleszté munkdssagara
anyitottsag, a helyek igaz tisztelete, a kozos-
ségek véleményének és érdekeinek kovetke-
zetes érvényesitése volt jellemz6. Temetésére
2017. 4prilis 27-én kertilt sor Edelényben a
Csasztai uti koztemet&ben.

Személyében a kozosségi gazdasag- és vi-
dékfejlesztés emblematikus alakjat tiszteltiik
és veszitettiik el — fogalmazott a halalesetrdl
hirt adé6 Herman Ott6 Intézet, folydiratuk
kiadéja. G. Fekete Eva a lap szerkesztSbi-
zottsdganak tagja is volt, munkéjara mindig
szamithattunk, tandcsai, megjelent publika-
ci6i mindenkor segitettek abban, hogy a lap
megdrizhesse szinvonalat. Mostani szamunk-
ban is kozliink egy tanulméanyt, amelynek
témavezetGje volt, s az Orszdgos Tudoményos
Diakkori Tandcs tanulméanyi versenyén a

Koézgazdasdgtudomanyi Szekcio, Regionalis
gazdasagtan és teriiletfejlesztés tagozatban
els6 helyezést ért el. A tanulmany cime:
A hidegen sajtolt tokmagolaj, mint helyi ter-
mék szerepe a helyi fejlédési folyamatokban.

Prof. Dr. G. Fekete Eva 1960. marcius 24-
én sziiletett, matematika-foldrajz szakos
kozépiskolai tanari diplomajat a Szegedi
Tudoményegyetemen (akkoriban J6zsef Attila
Tudoményegyetem) szerezte, majd ugyanott
tarsadalomfoldrajzbol doktordlt. 2012-ben ha-
bilitalt a Miskolci Egyetemen kdzgazdasagtu-
domanybdl, ahol 1996 6ta tanitott. Tagja volt a
Magyar Nemzeti Vidéki Hal6zat Tanacsanak,
munkajat szdmos kitlintetéssel és dijjal ismer-
te el a hazai és nemzetkozi szakma.

Kutatasi teriiletei kozott megtaldlhato
az elmaradott térségek, periféridk, aprofal-
vak tarsadalmi és gazdasagi sajatossagai,
munkaerdpiaci folyamatok, helyi és kistér-
ségi gazdasag és foglalkoztatas fejlesztés, a
vidékfejlesztés vagy a szocialis gazdasag.
Nagyon fog hidnyozni okos, higgadt véle-
ménye, személyes hite és elkotelezettsége a
magyar vidék iligyének képviseletében.

Munkdéssaga és példaértékii életmtive el6tt
tisztelegve emlékét megdrizziik!






A hidegen sajtolt tokmagolaj,
mint helyi termék szerepe a helyi
fejlodési folyamatokban

Burka Nikoletta Zsuzsanna

Dolgozatomban a helyi termékekkel és a he-
lyi fejlesztéssel, illetve ezek kolcsonhatédsaival
foglalkozom. A helyi termékek irdnti érdek-
16désem miatt esett e témara a valasztasom,
amihez az el6addsokon szerzett tuddsomat
szeretném bé&viteni és gyakorlati példakon
keresztiil hasznositani.

Amellett, hogy magarél a helyi termékrél, an-
nak el6éllitdsarol és értékesitési lehetdségeirdl,
a vallalkozasban résztvevok szamara nytjtott
elényokrol kivantam mélyebb, a késdbbiekben
esetleg sajat életemben is kamatoztathato isme-
reteket szerezni, az is érdekelt, hogy napjaink
eme felkapott témdja hogyan jarulhat hozza
egy tagabb kozosség jol-létének noveléséhez.

A cél elérése érdekében szakirodalmi elem-
zést, internetes adatgyjtést, modellezést és két
véllalkozasra vonatkozo interjlizast végeztem.

A szakirodalmi attekintésben el6szor a
helyi termék létrejottét, fogalmat, majd els-
allitasi és értékesitési lehetségeit tekintem
at, ezt kovetden a helyi fejlesztés fogalmat,
alapelveit, szerepléit, stratégiait gy tijtom 6sz-
sze. A helyi fejlesztés lehetséges hatésait a
helyi termékek el6allitasara és értékesitésére,
valamint a helyi termék hatasét a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti tényezdkre egy mo-
dellben foglalom 6ssze.

Az dltalam vizsgalt helyi termék a tokmag-
olaj, két kiilonbodz6 vallalkozasi formaban
elééllitva. Az interjiik segitségével feltdrom a
vallalkozasi forma adta kiilonbségeket, és az
ezek miatt jelentkez6 gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezeti hatasokat. Elemzésem soran
vizsgalom kiilén-kiilon a két vallalkozést, az
elméleti részben leirtak logikéja szerint, majd
a dolgozat végén 6sszehasonlitom Sket.

Hipotézisem szerint a hidegen sajtolt tok-
magolaj perspektivikus helyi termék (1),
amelyre életképes, a tagabb kornyezetére is
kihat¢ véllalkozast lehet alapitani (2), am ezek
a hatasok fiiggnek a szervezeti tulajdonsa-
goktol és a helyi beagyazodastol (3).

1. A helyi termék-el6allitas
és értékesités elméleti alapjai

1.1. A helyi termék

1.1.1. A globalizdcié és a helyi termék
kapcsolata

A globalizaci6 korunk egyik meghatarozo
folyamata, még sincs egyértelmfi és altalano-
san elfogadott definici6 rd. A globalizaciénak
elsésorban a gazdasagi oldalat szoktak ki-
emelni, mely magédban foglalja a nemzetkozi
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kereskedelmi, pénziigyi, gazdasagi kapcsola-
tok kiszélesedését és elmélyiilését. Ha ebbdl
a szemszogbdl nézziik, a globalizacié nem
egy Ujjelenség, hanem mar a vildggazdasag
fejlédésének kezdete 6ta megfigyelhetd, csak
a '90-es években gyorsult fel jelent§sen, ami
miatt jobban elkezdtiink vele foglalkozni,
és mar fogalmi szinten is a mindennapunk
részévé valt. (Chikan 2002, Berend T. 2004)
Természetesen a globalizacio nem csak a gaz-
dasagban jelentkezik, hanem a tarsadalmi
és kulturdlis folyamatokra is hatdssal van.
Felgyorsult vilagunkban a tarsadalmi kap-
csolatokat nagymértékben befolyasolja az
informaci6 elérhetsége. A technoldgiai fej-
lettségnek és a médianak koszonhetSen az
informadcio a vilag egyik pontjabél a masikba
masodpercek alatt eljut. De nem csupan az
informdcio jut el barhov4, a multinacionalis
tarsasagok révén ugyanazokkal a termékek-
kel taldlkozhatunk a Fold egymastol tavoli
pontjain. Mindez a fogyasztds uniformizalo-
dasdhoz és a termelés még er&sebb koncent-
racidjahoz vezethet. A mar most is erételjes
gazdasagi koncentracié azonban egyes tér-
ségek gazdasagi (ezt kovetSen demografiai)
kitirtiléséhez vezethet, novelve a tdrsadalmi
és politikai szempontbdl egyéltaldn nem ki-
vanatos munkanélkiiliséget, szegénységet,
fokoz6do6 tarsadalmi kirekeszt6dést. (Szalai
2002) A periféridk, kiilondsen a vidéki tér-
ségek vannak kitéve ennek a kockazatnak.
Ezek azok, melyek nem képesek a globaliza-
ciés versenybe bekapcsolédni, (f6ként me-
z6gazdasagi alapt) vallalkozasaik gyengék
a kiils¢ piacok megszerzéséhez és a kiilsé
integracidhoz, a globalizacié kovetkeztében
pedig bels6 piacaikat is elvesztették, gazda-
sagi kitirtilésiik folyamatos. Védekezésként
indult el a helyi fejlesztés (Bajmocy 2011) és
annak kiilonb6z6 kezdeményezései kozott a
helyi er6forrasokra alapozott helyi termékek
elGallitasa és értékesitése (G.Fekete 2011).

A helyi termék el6allitasa - a globalizacié-
hoz hasonléan - nem egy 1j keletii jelenség.
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Gondoljunk bele, a térténelem soran mar a
kezdetektSl minden tertilet a sajat maga 4ltal
el6allitott terméket haszndlta, fogyasztotta.
A vidéki térségek onellatdsra voltak beren-
dezkedve, egészen addig, mig be nem kapcso-
lé6dtak szervesen a bolti kiskereskedelembe.
(Szendrei 2011)

A bolti kiskereskedelem elinduldsaval és
fellendiilésével kezdtek , nem helyi” arukat
is hasznalni. Mindezen folyamatok felerd-
sodésével, ahogy id6ben egyre kozelebb
ériink a modern korhoz, egyre jobban ki-
szélesednek ezek a kereskedelmi, pénziigyi
kapcsolatok és az eddigi hagyoményos tar-
sadalmak is megvéaltoznak, homogeniza-
l6dnak, a globalizacié hatdsara kezdenek a
tradicionalis értékek eltinni. (G.Fekete 2001)
A globalizaciéval szemben kibontakozé lo-
kalizaci6é hozta magéval a helyi termékek
ujboli felfedezését, felértékelését.

A helyi er6forrdsokra, a helyi egyedi ter-
mészeti és kulturdlis adottsdgokra alapozott
termékek 4ltal a lokalitasok j, a helyiek élet-
szinvonalat emeld lehetéséghez juthatnak.
A helyi adottsagok diverzitasat kihasznal6
helyi termékek hozzéjarulnak a lokalitdsok
taléld képességének novekedéséhez. S6t a
fogyasztas globalizaciéja kozben a helyi ter-
mékbe beépiils egyedi vonasok altal megér-
z0Ott diverzitas a (vidéki) perifériak szdméra
4j lendiiletet adhat. (Kis 2014)

A térség versenyképességét a foglalkozta-
tason, a gazdasag élénkitésén, a helyi imazs
kialakitdsdn vagy erdsitésén keresztiil tudjak
novelni, ugyanis egy termék vagy szolgalta-
tas eldallitdsdhoz munkaerd, alapanyag kell,
amit a kovetkez6 fogalmakbdl jol 1athatunk,
hogy a helyi termékek esetében ezt mind helyi
ertforrasokkal probaljak megoldani.

1.1.2. A helyi termék fogalma
A helyi termék meghatdrozdsara tobb de-

finici6 is rendelkezésre all. Egységesen elfo-
gadott értelmezése ugyan még nem alakult
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ki, de csak minimalis kiilénbségekkel talal-
kozhatunk a fogalmi meghatdrozasoknal.
Ajogszabaly szerint helyi termék: ,,a helyben
el6allitott, helyben honos vagy helyben meg-
termelt alapanyagbol hagyomanyos, illetve az
adott térségre jellemzd technoldgiaval, elja-
rassal késziilt nem nagytiizemi termék, vagy
gyaripari technoldgiaval, eljardssal késziilt,
mikro- vagy kisvéllalkozas 4ltal el6éllitott,
feldolgozott termék™!.

Hutflesz Mihaly értelmezése szerint: ,, Azok
a termékek, amelyek hozzatartoznak egy
adott telepiilés, térség, tajegység, régid identi-
tasahoz, és 1étrehozasukban a helyi gazdaségi
rendszer vesz részt. A termelés soran 1étrej6vo
hozzaadott érték helyi szinten jelenik meg,
helyi szinten jarul hozza az egzisztencidk
fejlddéséhez. A helyi termékeket jellemz6en
mikro- és kisvallalkozasok termelik, amelyek
kozott jelentds az dnfoglalkoztaté vallalko-
zas.” (Hutflesz 2008)

Fehér I. szerint ,specialis, helyi termékek
fejlesztése keretében azokat a termékeket ért-
jiik, melyek kozos helyi értéket képviselnek,
és f6ként a torténelmi 6rokség és hagyomany
révén egy megnevezett telepiiléshez kap-
csolhatdk. Kis mennyiségben és kdzvetlen
értékesités utjan jutnak el a fogyasztokhoz,
gyakran kapcsolédnak a vidéki turizmus
szolgaltatasaihoz.” (Fehér 2007)

G. Fekete Eva egy valamelyest tagabb
értelmezésben kozeliti meg a helyi termék
fogalmat: , Egyrészrol —a termék helyhez ko-
tottségét és tajjellegét hangstilyozva — helyi
terméknek tekintjiik a helyben megtermelt
vagy 0sszegytijtott alapanyagokbdl, helyben
kialakult eljardsok (receptek) alkalmazasaval,
tobbnyire kistizemi keretek kozott el6éllitott,
esetleg csomagoldsukban is helyi anyagokat,
helyi kulturélis elemeket felhasznalo, ily mo-
don a hely sajatossagait megjelenitd terméke-

ket. Masrészrdl a helyi munkaer&vel a helyi
—kb. 50 km sugart koron beliili — lakosséagi
igényeket kielégit6 termékek sorolhaték ebbe
a korbe.” (G. Fekete 2009)

Kelemen Zoltan, a Magosfa Alapitvany el-
noke a kovetkezSképpen hatarozta meg, hogy
mi is az a helyi termék: ,50%-n4l tobb legyen a
portékdban a helyben hozzdadott érték, tehat
az alapanyag illetve emberi munka. A , helyi”
jelz6 mibenlétét pedig az 50 km-es sugart kor
rajzolja meg.” (Kelemen 2007)

Osszefoglalva, minden definiciéban k6zos
a helyhez, kistérséghez, telepiiléshez kotott-
ség, a kistizemi el6allitds és valamilyen helyi
hagyomany, érték megléte, a termékbe vald
beépitése.

1.1.3. Helyi termékek elédllitasdanak
és értékesitésének rendszere

A helyi termékek esetében az el6allitas és az
értékesités is specidlis viszonyok kozott zajlik,
amelyeket kiilonboz6 tényezSk befolyédsol-
nak. Az 4ltalam fontosnak tartott tényezdket,
elemeket és a koztiik feltart kapcsolatokat
ismertetem a kdvetkezSkben.

Telepiilési hdttér: a helyi termékek eseté-
ben kiemelten fontosak a telepiilés foldraj-
zi, tdrsadalmi, demografiai, kulturalis és
gazdaségi jellemzd&i. A foldrajzi jellemzdk
elsésorban a mezdgazdasagi, névényi- és
allati eredet(i helyi termékek esetében
meghatarozéak, mivel ezek esetében fon-
tos tényezdk a térségben kialakult klima, a
meglévé talajviszonyok, a telepiilés fekvése.
Sok esetben kapcsolédnak a helyi termékek
a teleptilés kulturalis adottsdgaihoz, vala-
milyen helyi tradici6hoz. Olyan termékeket
,fedeznek fel” djra, kezdenek el ismét el-
allitani, amik korabban szervesen hozza-
tartoztak az adott hely hagyoményaihoz.

! FVM 141/2008. (X.300) rendelet (médositja az FVM 123/2009 (IX. 17.) rendelet) http://netjogtar.hu/jr/

gen/hjegy_doc.cgi?docid=A0800141.FVM
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Ezeken feliil a helyi termékek el64llitasat
és értékesitését a telepiilés népességszama,
etnikai- és kordsszetétele is befolyasolja.
A gazdasagi helyzet a munkaerdpiac, a meg-
termelt jovedelem, a piaci fekvés, és az inf-
rastruktiira szempontjabdl is fontos. A tele-
piilési hattérhez tartozik az infrastrukturalis
hattér (telephely, kozlekedés, kommunikacio)
és a helyi (6n)kormanyzas és igazgatds altal
képzett tamogatd vagy gatld hatdsok is.

Vilaszthatd vdllalkozds- és tizemformdk: alapve-
téen a vallalkozasi formakat Magyarorszagon
a jogszabalyok hatarozzak meg, de a véllal-
kozni kivandk tobb lehetséges méd koziil
valaszthatnak. A legnehezebb 1épés még a
vallalkozasi forma kivélasztasa el6tt adodik,
maga az a dontés, hogy vallalkozni szeretne
az illet6. A hagyomanyos tarsadalmakban a
mai helyi termékek el6djeinek el6allitdsara
még nem is léteztek vallalkozasi formak, hi-
szen csak csaladon beliil, sajat felhasznéldsra,
fogyasztasra termeltek. A modern tarsadalmi
keretek kozott a helyi termékek esetében,
mivel altalaban kis mennyiségben késziilnek,
gyakoriak az egyéni termel&k. Ide tartoznak
az egyéni vallalkozok, az 6stermeldk, és az
adoszammal rendelkezé természetes szemé-
lyek. Egy masik vallalkozési forma lehet a tar-
sas vallalkozasok, azon beliil is lehetnek jogi
személyiséggel nem rendelkez gazdaséagi
tarsasagok, mint a kozkereseti tarsasag (kkt.)
és a betéti tarsasdg (bt.). Jogi személyiséggel
rendelkez6 gazdasagok kozé a korlatolt fele-
16sségti tarsasag (kft.) és a részvénytarsasag
(rt), ami lehet zartkord (zrt.) és nyitott kort
(nyrt.) is, de ezek mar kevésbé jellemzbek
helyi termékek esetében, mert nagyobb a
tékeigényiik. Mar a posztmodern tarsada-
lomra utalva széba johetnek még a termel6i
integraciok kiilonboz6 fajtai, mint példaul a
szovetkezetek, a szocialis szovetkezetek, a
helyi termékklaszterek és integrator vallalko-
z4s és beszallitéi haldzata is. (G.Fekete 2013)
Ugyancsak a kis mennyiség okdn az {izemi
forma is jellemzéen kisiizemi.
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Technoldgia: természetesen a technolégia,
a gyartas folyamata termékkategorianként,
termékenként eltérd, de alapvetSen kézmiives
technolégidk jellemzdek a helyi termékek el6-
allitasa soran. Ezek a technoldgidk lehetnek
tudésra, hagyoményokra és anyagi befekte-
tésekre épiildk is. A tuddsalapu el6allitasnal
a munkaerd szellemi értékei, tapasztalatai a
legfontosabbak, a hagyomanyokra épitke-
z6nél egy régebbi mddszer, 6roklott tudas
az, amitol kiilonleges lesz a termék. Kérdés,
hogy ezek a hagyoményos eljardsok mennyire
hatékonyak és minden esetben képviselnek-e
olyan értéket, hogy megérje hasznalni 6ket.
Az anyagi befektetés esetében altaldban a
korszertiség, az innovaci6é a meghatarozo, és
az el6z6ekhez képest jéval nagyobb a kezdd-
toke igénye.

Rendelkezésre dll6 munkaerd és menedzsment:
az alkalmazott munkaerd mennyisége fligg-
het a véllalkozasi formatdl is, de egyéni val-
lalkozoknal vagy csaladi vallalkozasoknal
jellemzé a kis 1étszam, maximum 5 f6 vagy
az dnfoglalkoztatas. A vallalkozas keretében
torténd foglalkoztatas gyakran atipikus, te-
hat nem a megszokott 8 6rds munkarendben
torténik, inkdbb kiegészits tevékenységként,
csaladtagokkal, ismerésokkel, nyugdijasok-
kal, tobbletjovedelem reményében. A termék
eléallitasahoz sziikséges szaktudast tekint-
ve jellemz@en a csaladi véllalkozdsoknal
altalaban dthagyomanyozoédik a kévetkezd
generéciora, vagy a csaldd mar olyan isko-
lakba kiildi a gyermeket, ahol a vallalkozas
szempontjabol hasznos tudashoz hozzéjuthat.
A menedzsment feladatokat gyakran egy és
ugyanazon személy latja el, aki a helyi termék
eléallitasat végzi, tehat nem erre szakosodott
személy. Nagy segitség lehet, ha szovetkezet-
be tomoriilnek a helyi termel6k, vagy csopor-
tosan megbiznak ezzel egy szakembert, hogy
a menedzsmentfeladatokat elldssa.

Az alapanyag lehetséges forrdsai: a helyi ter-
mékek alapanyagat tobbféleképp, kiilon-
b6z6 forrasokbol szerezheti be az el6allito.
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Amennyiben van rd kapacitasa, kitermelheti,
eléallithatja sajat maganak, vagy megvasa-
rolhatja helyben ugyancsak helyi termel6tol
vagy beszerezheti bolti kis-és/vagy nagyke-
reskedelemben a kornyékrdl is. Jellemz6en
a helyi termékhez, amennyiben az feldolgo-
zasra kertil, nem tudnak minden kelléket és
eszkozt (pl.: csomagoléanyag, cimke, palack)
100%-osan helyben beszerezni, ilyenkor a
fontos, hogy a helyiség dominancidja illetve
a termék alapja maradjon helyben termelt
alapanyagokbol. Egyik ismérve még a helyi
termékeknek, hogy a felhasznalt eréforra-
sokat csak kismértékben, lassan haszndljak.

Ertékesitési lehetdségek: a helyi termékek
korében az egyik legelterjedtebb értékesitési
forma a kozvetlen értékesités, ami azt jelenti,
hogy az értékesitési csatornabodl kimaradnak
a kozvetitdk, a termel6 kozvetleniil a fogyasz-
tonak értékesiti a termékét.

A kozvetlen értékesitésnek jelentds tarsa-
dalmi és gazdasagi hatdsai vannak az unios
térségben is, de az orszagok kozott szdmottevd
kiilénbségek adédnak. (pl.: Gorogorszédgban a
gazdasagok 25%-a értékesiti a termékeit koz-
vetlentil, addig ez az ardny Spanyolorszagban
csak 0,1%) (EC 2013)

A kozvetlen értékesitésnek tobb forméja
van, minden termel&nek ki kell tapasztalnia,
hogy a termékének, a helyi fogyasztoi igé-
nyeknek melyik a legmegfelel6bb médszer.
A helyi termékek elsédleges felvevSpiacat a
helyi haztartasok, a kozétkeztetés, vendég-
latas és a falusi turizmus adja. (HTK 2014)

Kézvetett értékesitési csatornédk jellemzoi,
hogy egy vagy tobb kozvetité megjelenik a
gyarto és a fogyaszt6 kozott. Ebben az esetben
a kozvetitok atvéllaljak az értékesitési felada-
tokat és az ezzel jar6 kockazatokat, ezen szol-
géltatasért dijat szdmolnak fel a termel6knek.
Ide tartoznak még a helyi termék adatbazisok
is, amik a vasarlast ugyan nem teszik lehetd-
vé, de 0sszegyfjtik a helyi termékeket el6al-
lit6 termelSket elérhetdségiikkel egyiitt, és a
fogyasztd adott kategoriak alapjan keresheti

meg a szamara sziikséges termék termeldjét.
(pl: www.termelotol.hu )

Az interneten keresztiili értékesités, a
webaruhézak tartozhatnak mindkét kate-
goridba, attdl fiiggden, hogy a termeld maga
lizemelteti azt, vagy a webaruhdz {izemelte-
t6je mar viszontelado, ugyanigy a szévetkezet
vagy non-profit egyesiilet altal tizemeltetett
(koz6s) bolt esetében, ha a termelé maga arul-
ja a termékeit a boltban, akkor az a kozvetlen
értékesités kategoriajaba tartozik, viszont, ha
ez a bolt kiskereskedelemként tizemel, akkor
mar kozvetett.

1.2. A helyi fejlesztés

1.2.1. A helyi fejlesztés értelmezése,
alapelvei

Az 1.1.1. fejezetben a globalizacié kedve-
z6tlen hatasaival szembeni védekezésként
levezetett helyi fejlesztés helyi er6forrasok
bevondsaval (1), helyiek részvételével (2), helyi
kezdeményezéssel (3) a helyiek életmin&ségé-
nek javitasa érdekében (4) torténik. Emellett
a helyi fejlesztés alapvet6 sajatossagai kozé
tartozik az is, hogy integraltan, a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti tényezSk egydittes
fejlesztésével valosul meg (5). (G.Fekete 2014)

A helyi er6forrasok hasznalata a gazdasag-
fejlesztésre irdnyul, arra tesznek eréfeszité-
seket, hogy a globalizalt gazdasagba be tud-
janak kapcsolodni, gazdasagi szempontbdl
vonzobba tudjdk tenni a helyet, hasznaljak,
de ne kihasznaljak a helyben rendelkezésre
allo erdforrasokat.

A helyiek részvétele azért nagyon fontos,
mert 6k tudjak igazdn, hogy hol vannak a
gyenge pontok, és mik azok a tertiletek, ahol
fejleszteni kell.

A helyi kezdeményezés vagy “bottom
up” lentrdl felfelé valo kezdeményezés is azt
szolgdlja, hogy a lakosoknak akarniuk kell a
véltozast, tehat nekik kell kezdeményezni a
fejlesztéseket, mert kiils6 szemlél6k, nagyobb
hatalmi er6k nem feltétleniil tudjak, hogy kii-
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16nb6z6 helyeken milyen jellegti fejlesztésekre
van sziikség. Abbdl meg kevés eséllyel lesz
latvanyos fejlesztés, ha a hatalom réerdlteti a
helyiekre. Tehat a legfontosabb, hogy ahogy
mar az el6bb is emlitettem, akarjon valtoztatni
a helyi kozosség, fogalmazddjon meg benniik,
hogy a jelenlegi helyzet nem kedvezé, és ha
tesznek érte, akkor sok mindent elérhetnek.
A fejlesztéshez sziikséges az is, hogy tudjak
azt, hogy min akarnak véltoztatni, mit akarnak
masképp csindlni, majd ezt kévetden tudjak,
hogyan lehet elérni azokat a célokat. A kez-
deményezés maradjon alulrdl jové, de ettsl
fliggetleniil kiviilrél kapjanak hozza segitsé-
get, tdimogatdst, legyen ez akar pénzbeli, akar
tudasbeli (szakemberek segitsége). Ha ezeket
az alapelveket folyamatosan szem elétt tart-
juk, sikeres helyi fejlesztést lehet véghezvinni.
(G.Fekete 2000)

A helyi fejlesztés végso célja a helyiek életko-
riilményeinek javitasa. Ezt térségenként eltérd
technikakkal tudjak megvaldsitani, minden
helynek meg kell taldlnia a versenyel6nyeit
és azokra épitve fejleszteni. (Bajmoczy 2011)

A helyi fejlesztés alapvetSen helyi eréfor-
rasokra épiil. Ez nem azt jelenti, hogy kiza-
rélagosan csak bels6, azaz helyi forrasokkal
lehet fejleszteni. A fejlesztés elinditasdhoz
sziikség lehet kiils6 finanszirozasra is, viszont
a hosszt tavi célok kozott szerepelnie kell az
onfenntartasnak. A fejlesztés megvaldsuldsa
kozben folyamatosan monitorozni kell, hogy
sikertilt-e 1épéseket tenni afelé, hogy 6nallo-
sodni tudjon a projekt. (Czene — Ricz 2010)

1.2.2. A helyi fejlesztés szerepldi

A helyi fejlesztési folyamatok elsédleges
szerepldi a helyi vallalkozasok, civil szerve-
zetek, nkormdnyzatok és a helyi fogyasztok,
lakosok.

A helyi vdllalkozdsok altalaban mikro- és
kisvallalkozasok, egyéni vallalkozok, Sster-
melGk, akik a termékeikkel prébalnak helyt
allni a piacon. A fennmaradasukban és fej-
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lesztésiikben sokat segithet, ha kiilonb6z6
egylittmtikodéseket hoznak létre, ami kap-
csan segiteni tudjdk egymas tevékenységét.
Ezekbe az egyiittmiikodésekbe bele lehet von-
ni més szereplSket is, mint az Snkormanyzat
vagy a civil szervezetek.

Az dnkormanyzatok a kézmunkaprogra-
mon, a szocidlis szovetkezeteken keresztiil
a helyi gazdaség kiszolgédlasaval még tobbet
tudnak tenni a kozosség fejlédéséért, de fontos
hogy ne torzitsak a piaci résztvevok helyzetét.

A civil szervezeteknek els6sorban a kozos-
ség fejlodését helyezik el6térbe, de ezzel egy
idében létrehozhatnak olyan eseményeket is,
amik a helyi gazdasag élénkitését célozzak
meg, vagy a helyi termel6k megismertetését
a helybeliekkel.

A helyi fogyasztok, a lakosok fontos sze-
repl6i a helyi fejlesztési folyamatoknak.
Tudatossagukkal, kezdeményezéseikkel ta-
mogatni tudjdk a helyi termelSket, ameny-
nyiben a haztartasuk vezetéséhez sziikséges
alapanyagokat helyben, helyi termel6-el6al-
litoktol szerzik be. (Kujani-Szabadkai 2015)

1.2.3. A helyi fejlesztés eszkdzei a helyi
termékelbdllitds és értékesités
tényezdinek alakitdsdban

A helyi fejlesztés jellemz6 eszkozeiként
tartjuk nyilvan a telepiilési hattér alakitasat,
a véllalkozas adminisztrativ terheinek csok-
kentését, a technoldgiai fejlesztéseket, a ren-
delkezésre all6 munkaer és menedzsment
kompetencidinak javitdsat, és az értékesitési
lehet&ségek bovitését.

A kovetkezbekben vizsgalom meg, hogy
mit tehet a helyi fejlesztés a helyi termékek
elééllitasanak és értékesitésének novelése
érdekében.

Telepiilési hdttér alakitdsa: A helyi fejlesztés ki
tudja hasznélni a telepiilés foldrajzi adottsaga-
it, biztosithatjdk a helyi vallalkozok szdmara
az infrastrukturalis hatteret, a telephelyet,
segithetnek a tulajdonviszonyok rendezésé-
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ben, ezaltal kénnyebben és gyorsabban juthat-
nak fold- vagy épitési teriiletekhez a helyiek.
A kulturélis adottsagok feltardsa is eszkoz le-
het a fejleszteni, vallalkozni kivandk szdmara.

Villalkozds adminisztrativ terheinek csokkenté-
se: a helyi fejlesztések létrehozhatnak olyan
kiegészit6 tevékenységeket, amelyek a helyi
véllalkozasok miikodését segitik, mint példaul
konyvelés, jogi tanacsadas. Emellett a véllalko-
zasi szandék segitése, informéaciok rendelke-
zésre bocsatasa az induldshoz is fontos lehet.

Technoldgiai fejlesztés: a technoldgia kiala-
kitasdhoz pénzbeli eszkdzoket adhatnak a
véllalkozoknak, vagy olyan partnerségi halot
szervezni, amiben a termék feldolgozdsara
egymasra épiild vallalkozasok vannak jelen,
itt fontos a szoros egytittmiikodés.

Rendelkezésre dllé munkaerd és menedzsment
kompetencidinak javitdsa: nagy segitség lehet
azis, ha a helyi fejlesztési intézkedések révén
atvéllalnak, szerveznek bizonyos képzéseket,
amin a megszerzett tudast a helyiek hasz-
nositani tudjdk. A munkaerd tekintetében
az is egy eszkoz lehet a helyi foglalkoztatés
fejlesztés indukalasara, ha az onkorményzat
atvéllalja a munkaltatéi jarulékok egy részét,
ezzel timogatva, hogy tobb f6t foglalkoztas-
sanak a helyi vallalkozasok.

Ertékesitési lehet6ségek bovitése: itt is a
partnerségen, az egyiittmiikodésen van a
hangsiily, az 6nkormanyzat tizemeltethet egy
helyi termék boltot, ahova a termelSk bevihe-
tik a termékeiket és ott kertilnek értékesités-
re, igy az értékesitési koltségek minimalisra
csokkennek. Ugyanezen az alapon interneten
is lehet webaruhazat mitikddtetni, ahol Gssze-
gytjtik a helyiek 4ltal termelt arukat. Ezekkel
a lehetdségekkel nohet a telepiilés imazsa, a
turistdk is felkereshetik a helyi termék bol-
tot, ami akar a turizmus fellendiiléséhez is
hozzajarulhat. Az énkorméanyzat vagy mas
helyi vallaltok az el6allitott termékek egy
részét fel is vasarolhatjak alapanyagként, ami
ugyancsak kedvezden hathat a helyi gazdaség
egészére. (Czene — Ricz 2010)

1.2.4. A helyi termék hatdsa
a helyi fejlédési folyamatokra

A helyi termékeknek tobb szempontbdl van
szerepiik a helyi fejlédésben. Hatéssal vannak
a helyi gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti
folyamatokra is.

1.2.4.1. Gazdasdgi hatds

Gazdaséagi szempontbdl a helyi termé-
keknek tobb dimenziéban van szerepiik
a helyi fejlédésben. Részben a foglal-
koztatassal, hogy munkat teremt a lako-
soknak, igy megélhetést az elmaradott,
hétranyos teriileteken is. Részben mivel
az arbevétel helyben képzddik, ez nem
csak az adott vallalkozasnak, hanem az
egész helyi gazdasdgnak jovedelmet hoz.
A termék el6allitdsahoz alapanyagra van
sziikség, és ha ezt nem maganak termeli ki
az el6allito, akkor az 6 beszerzései, vasar-
lasai révén masok is jovedelemhez jutnak
a térségben. Mivel a véllalkozas helyben
adozik, noveli az addbevételeket, amiket
az onkormdanyzat kozosségi fejlesztésekre
kolthet, illetve a helyi turizmust (és a termék
értékesitését) is fellenditheti, ha a vallalkozé
kiilonb6z6 bemutatokat szervez a helyi ter-
mékkel kapcsolatban.

1.2.4.2. Tirsadalmi hatds

A tarsadalmi folyamatoknal elsésorban
élelmiszeripari helyi termékek esetében
tobbek kozott a helyi fogyasztasi szokdsok
kiszolgalasan és alakitdsan keresztiil formal-
hatja a helyiek életmédjat, tudatos fogyaszta-
sat, egészség megolrzésére valo torekvésiiket.
Ezenfeliil, ha a helyi termékek el6éllitdsdhoz
olyan embereket foglalkoztatnak, akik korab-
ban a tarsadalmi kirekesztés aldozatéva val-
tak, megjelenik naluk a tarsadalmi befogadas.
Tradicionalis helyi termékek esetében fontos
a hagyomanyok 6rzése, ezzel a kozosség erd-
sitése és a szolidaritds novelése. Amennyiben
a terméket jol, tudatosan menedzselik, olyan
imazst épitenek rd, ami konnyen beépiilhet a
teleptilés imazsaba is.
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1. abra

A helyi fejlesztés és a helyi termékek kolcsonhatdsanak rendszere
Forrds: sajit szerkesztés

1.2.4.3. Kornyezeti hatds

A helyi termékeknek — a definiciébdl ki-
indulva- a kérnyezetterhelésiik a minimalis
szallitds miatt jéval alacsonyabb, amivel a
termeld is megtakarithat energiat, pénzt és
id6t. A helyi eréforrasok a kisiizemi, tradi-
cionalis kézmfives technoldgia miatt csak
kisléptékben, megérizve keriilnek haszno-
sitdsra, igy nem meriilnek ki gyorsan. De
ez a kistizemi, tradicionalis el6allitdsi mod
sokkal kérnyezetbaratabb, mint a nagyiize-
mi technolégidk. A helyi termék el6allitéja a
gyartds helyén gondozza a teriiletet, nem lesz
elhanyagolt és az ott 1év6 épiilet is kaphat 4j
funkciét a feldolgozas soran.
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1.2.5.A helyi fejlesztés és a helyi termék
egymdsra hatdsdnak modellje

A helyi fejlesztési folyamat sajatossaga,
hogy a megvaltozott fizikai, tdrsadalmi,
gazdasagi kornyezet visszahatnak a helyi
fejlesztés folyamatdra, a fejlesztési célokra,
szerepl6kre, eszkozokre, ezaltal 1j hatasok
érhetik a helyi termék-el6allitast és értéke-
sitést is.

Elméleti megfontolasaim 6sszegzéseként a
helyi fejlesztés és a helyi termékek kolcson-
hatdsanak rendszerét az 1. dbraban foglaltam
Ossze.
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2. A hidegen sajtolt tokmagolaj,
mint helyi termék

2.1. A hidegen sajtolt tokmagolaj
hazai gyarté6i

A kovetkezSkben a hidegen sajtolt tokmag-
olaj hazai gyartoi koziil 13 véllalkozast gytij-
tottem Ossze internetes kereséssel, tehat a lista
nem teljes. Adataik tdblazatos formaban az 1.
szamu mellékeltben taldlhatok.

Ha a gyartok foldrajzi megoszlasat nézziik,
elmondhaté, hogy nagyrészt Dunanttlon ta-
lalhatunk tokmagolajgyartassal foglalkozé
véllalkozasokat. Ez kovetkezhet abbdl is, hogy
az Orségben és Ausztria keleti részén nagy
hagyoménya van az olajtok termesztésnek
és az olaj gyartdsanak is, azzal az eltéréssel,
hogy a hagyoményok szerint az olajiités me-
leg sajtolassal torténik, de ezekre a termelSkre
a kutatdsom nem terjed ki. Jellemz&en a te-
lepiilések népességszamat tekintve a kiseb-
beken talalhatok olajiizemek, mint Szalafd,
Bicsérd, Szalapa, Pakod.

A wvillalkozdsi formdk koziil legnagyobb
szamban a korlatolt felel6sségti tarsasdgok
jelennek meg, de el6fordul betéti tarsasag,
kozkereseti tarsasag, egyéni vallalkozo és
szocidlis szovetkezet is. Feltehet6en a kisebb
véllalkozasi formdk, mint egyéni véallalkozok
és Gstermel6k tobben jelen vannak a piacon,
csak internetes feliileteken nem elérhet6ek.

A tevékenységiikre altalaban jellemz&, hogy
nem csak tokmagolaj préseléssel foglalkoz-
nak, hanem mas magokat is sajtolnak hide-
gen, de vannak vallalkozasok, akik hagyomé-
nyos préseléssel is foglalkoznak. Tébb helyen
megjelenik a bérpréselés is, ezek a kiegészité
tevékenységek mind a minél nagyon kihasz-
naltsdg miatt jellemzéek.

Az értékesités terén is megoszlanak az egyes
termel6k, ugyanis sok helyen figyelhetiink meg
kozvetlen értékesitést, akdr a gazdaség telephe-
lyén, akér az altaluk kialakitott mintaboltok-
ban hozzajuthatunk a termékekhez, de jelentds

szamban vannak azok is, akiknél sajat vagy
mas webaruhédzakon keresztiil értékesitenek.
Megjelenik olyan vallalat is, aki csak kereske-
doknek értékesit, toliik fogyasztok nem tudnak
sem rendelni sem beszerezni tokmagolajat.

A termékek csomagoldsa és értékesitése éltaldban
kisebb mennyiségben torténik, talalhatunk 40
ml-t6] 1 literesig sokféle kiszerelést. Az drak
tekintetében latszik, hogy a cégek kiilonb6z6
arpolitikat folytatnak, a fél literes kiszerelés
ara példaul 3000 Ft és 5000 Ft kozott mozog.

3. Esettanulmanyok

Az elméleti rendszer elemeit felhasznalva
két tokmagolajiizemet vizsgaltam meg részle-
tesebben. Az egyik a boldvai tokmagolajiizem
az onkormdnyzat miikddtetésében, a mésik
pedig a Hejokereszttron talalhat6é Verimpex
2000 Bt. altal csaladi véllalkozas forméjédban
iizemeltetett hideg préseld. Az esettanulmany
elkészitéséhez mindkét helyszinen jartam, és
interjat készitettem az érintett vezetSkkel,
melyek a 2. szamu mellékletben talalhatoak és
forrasaul szolgalnak az elemzésben szerepld
tényadatoknak. A két helyi termék {izemet
ugyanazon, az elméleti részben felrajzolt lo-
gikai rendszer alapjan elemzem és hasonli-
tom Ossze. Az elemzés célja annak kideritése,
hogy a hidegen sajtolt tokmagolaj, mint helyi
termék a két kivalasztott terepen

- mennyire perspektivikus {izlet, min mul-
hat a siker?

- milyen szerepet tolt be a helyi természeti-
tarsadalmi-gazdaségi kornyezetben, befo-
lyasolja-e, ha igen, hogyan a helyi fejlodést?

- az eltér6 gazdalkodasi forma (kozossé-
gi és csaladi vallalkozas) jelent-e eltérést a
gazdalkodasban és a helyi fejlédéssel valo
Osszekapcsolddasban?

3.1. A termék

A Boldvan talalhat6 olajiizem atadasara
csak ez év szeptemberében kertilt sor, tehét
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az 6 esetiikben még javarészt tervekrdl be-
szélhetiink. Az olaj bevizsgaltatasara is csak
oktéberben keriilt sor, viszont mivel minden
engedélyt megkaptak, azéta mar értékesit-
hetik a termékiiket. Az iizem kialakitdsdnak
terve mar korabban megfogalmazddott a helyi
polgérmesterben, de csak palyazati pénzekbdl
tudtdk megvaldsitani az iizemet, ezért varatott
idaig magéra ez a projekt. Az egész a kozfog-
lalkoztatason alapszik, és a tok termesztésétd]
kezdve most méar a préselésen at a palacko-
zasig minden folyamatot kdzmunkésokkal
fognak kivitelezni. Az olajtok termesztését 3
évvel ezel6tt kezdték, majd a felvasarloknak
valé értékesités helyett a feldolgozds mellett
dontottek. Jelenleg 4 hektdron termesztenek
olajtokot, aminek a magjabdl olajat préselnek.
Az adrazast tekintve az 6sszegyijtott hazai
gyartok koziil az alacsonyabb arkategéridba
tartoznak.

A hej6keresztiri Verimpex 2000 Bt. na-
gyobb miiltra tekint vissza, 1994-ben alapi-
tottdk a céget, elsésorban napraforgémag hi-
degsajtoldsi profillal. A vevéiigények hatdsara
2012-ben kezdtek el més olajokat (tokmag, di6,
sz6l6émag, mak), is gyartani. A vallalkozas
oOtlete a jelenlegi tigyvezetd édesapjatol szar-
mazott, aki a helyi hagyomanyos olajprésel6
tizemben dolgozott, tehat volt tapasztalata a
témaban, és latott benne lehet6ségeket. fgy a
fia belefogott a vallalkozdasba, de nem hagyo-
manyos préseléssel kezdtek el foglalkozni,
hanem hideg sajtolassal. A csaladi véllalko-
zasi forma azoéta is fennmaradt. A termékek
ara inkdbb az als6 kategéridban mozog, ha a
hazai termelSkkel vetjiik 6ssze. A Verimpex
2000 Bt. évente koriilbeliil 10 mazsa olajtok
magot vasarol, ebbdl kb. 250 liter olajat tud
kinyerni. Az éves arbevétele a tokmagolajbol
megkozelitSleg 1.250.000 Ft.

3.2. A két lizem 0sszehasonlitasa

Teleptilési adottsdgok, amelyek befolyasol-
hatjdk az tizem létrejottét és miikddését ha-
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sonldak mindkét kozségben. A hejékeresztiri
iizemnek elénye, hogy a telepiilés koradbban
rendelkezett olajiitével, igy ennek a tevékeny-
ségnek mar van helyben tradicidja, illetve
hogy mar maga az tizem tobb mint 20 éves
multra tekint vissza, mely id6 alatt mar meg-
szerezte a sziikséges tapasztalatokat és piacot
a vallalkozas sikeres mtikodtetéséhez. Ehhez
az is hozzéjarult, hogy sikeriilt a megyében
megtalalnia azt a piaci rést —a napraforgé- és
egyéb kiilonleges olajok hidegsajtolasaval-,
amire kereslet is van.

A tokmagolaj a boldvai olajiizemben az
elsédleges termék, ennek el6allitasdra hoztak
létre, mig a Veripmex 2000 Bt. alapvetSen
napraforgéolaj sajtolassal foglalkozott, és csak
késdbb, 2012-ben vezették be a tokmagolaj
sajtolast a tevékenységeik kozé. Az tizem ka-
pacitasa, sajtologépek szama, és az iizemben
dolgozé munkaer$ szdma hasonléan alakul
mindkét esetben.

A vallalkozas formajabol ad6do kiilonbség
a foglalkoztatas jellegében jelenik meg, amiaz
vizsgalt tizemek tekintetében elsésorban az
alapanyag forrasara van hatassal. A kozfoglal-
koztatés allamilag tdmogatott foglalkoztatdsi
forma, célja a minél nagyobb szamdu foglal-
koztatés, ezzel a munkanélkiiliség csokken-
tése. Boldvan ez a Start Kézmunkaprogram
keretein beliil tobbek kozott a foldmitiveléssel,
gyogynovény, olajtok és egyéb mezdgazda-
sagi termékek termesztésével torténik. Ebbol
kovetkezik az is, hogy itt olyan logika szerint
alakitottak ki az iizemet, hogy az olajtok ter-
mesztésével, betakaritadsaval, a magok pré-
selésével, az olaj csomagolasaval minél tobb
embernek adjanak munkat. Ezzel szemben
Hej6keresztiron allami tdmogatéds nélkiil, sa-
jat tékével kell megoldani az egész tevékeny-
séget, emiatt nem fektetnek a termelési részbe
munkaer6t és tékét, mert sokkal gazdasago-
sabb, ha a tokmagot mar préselhet6 formaban
vésaroljak fel. Ez visszavezethet$ az eladési
arak kozotti kiilonbségekre, a boldvaiak arai
alacsonyabbak a hejokeresztiiriakéndl. Az
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A két lizem 6sszehasonlitisa

1. tabldzat

Osszehasonlitasi
szempontok:

Boldva

Hejékeresztir

Véllalkozési forma

Onkorményzati miikodtetés

Csaladi vallalkozas, betéti
tarsasdg forméban

Tevékenység kezdete
(tokmagolaj préselés)

2016

2012

Fétevékenység

tokmagolaj hidegsajtolasa

napraforgémag olaj
hidegsajtolasa

Teleptilési adottsagok

mez&gazdasaghoz kedvezd foldrajzi fekvés, csokkend
népességszam, kisebbségek névekvé aranya, tékehiany, magas

munkanélkiiliség

Tradici6

tokmagolaj sajtolassal
kapcsolatos nincs

korabbi olajiit6 tizem a
teleptiilésen

Uzemméret/kapacitas

2 db sajtologép

3 db sajtologép

Alapanyag forrasa

sajat maguknak allitjdk el

tisztitott, szaritott formaban
vasaroljak fel

kereskedkon keresztiil

Foglalkoztatas jellege kozfoglalkoztatas onfoglalkoztatés, csaladon
beliili foglalkoztatds
Foglalkoztatottak szdma 3-4 16 3£6
Szaktudas forrasa szakirodalmak, csaladi 6rokség,
miikodd tizemeltetSkto] athagyomanyozas
informaciégytijtés
Ertékesités modja helyben, tervben van helyben, keresked6kon

keresztiil, fesztivalokon,
vasarokon

Kiszerelés/ar

0,051/ 300 Ft

0,251/ 1715 Ft

0,251 (PET palack) /1524 Ft

0,251/ 1500 Ft

0,51 (PET palack)/ 2921 Ft

11 (PET palack)/ 5715 Ft

Melléktermék értékesités

tervben, magliszt formajaban

allati takarmanyként,

tizemhez

pelletként
Egytittmiikodések helyi és kornyékbeli helyi és kornyékbeli
vallalkozoékkal onkorményzatokkal
Helyiek viszonyuldsa az kivéncsisag, irigység irigység

Forrds: sajit szerkesztés
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értékesitési csatornak kivélasztasanal ugyan-
csak a kordbbi tevékenységre valo tekintettel,
a Verimpex 2000 Bt. mar jobb helyzetben volt,
kialakult értékesitési rendszerrel, vasarlo-
korrel és tapasztalatokkal rendelkezett a
tokmagolaj bevezetésekor. Szdamomra érde-
kes volt, hogy az egyiittmiikodések kapcsan
a boldvai énkormanyzat 4ltal mtikodtetett
tizem a helyi vallalkozokat emelte ki, mint
leendd partnerek, a hejékereszttri véllalko-
z06 pedig a kornyékbeli 6nkormdanyzatokat,
akikkel kapcsolatban all és rendszeresen
hivjak a rendezvényeikre, vasaraikra. A he-
lyi lakossag mindkét esetben inkabb nega-
tiv hozzaallast mutat az tizemmel szemben,
ennek okat mindkét részrdl az irigységben
fogalmaztak meg.

Osszességében a kiilonbségek vannak na-
gyobb ardnyban, amik alapvet6en a vallalko-
zasi forma kiilonbségeib6l adédnak. Emellett
az is szerepet jatszik az eltérésekben, hogy a
hej6keresztiri egy tapasztalt, mar évek 6ta
miikod6 véllalkozas, a boldvai pedig egy most
létrejove, a tevékenységgel és a piaccal ismer-
ked6 tizem. Az 6sszehasonlitds szempontjait
és a két tizemre vonatkoz6 megéallapitdsokat
a 3. tablazatban foglaltam 6ssze.

3.3. A tokmagolaj, mint helyi termék
hatésai

A tokmagolaj, mint helyi termék hatasait
a két teleptilés helyi fejl6dési folyamataiban
nehéz mérni, szamszeriisiteni. Ennek oka a
kis 1étszamu foglalkoztatas, illetve Boldva
esetében még nagyon rovid id6 telt el az tizem
beinditasa 6ta.

Gazdasagi hatasok:

Mindkét esetben megjelenik a foglalkoz-
tatds, mint pozitiv gazdasagi hatas, viszont
a kis 1étszam miatt nem annyira jelentSsen.
Boldvan az értékesitésbdl szdrmazo bevéte-
lek az onkormanyzathoz keriilnek, amit az
tizembe forgatnak vissza, hosszutdvon az
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onfenntartas lenne a cél. Hej6keresztiiron
a vallalkozéas vagyonét gyarapitja a haszon,
de mivel helyben adéznak, kézvetetten az
onkormanyzatnak itt is lesz bevétele, amit
fejlesztésekre fordithatnak. Mig Boldvan a sa-
jat alapanyag termelés inkabb foglalkoztatasi
szempontbdl jelentds, a Verimpex 2000 Bt. a
kornyékbeli gazdaktol vasarolja a magokat,
igy Oket is jovedelemhez juttatja. A boldvai
értékesités, hogy mar egy miikodo turisztikai
latvanyossag épiiletében (Baratok Haza) tor-
ténik, illetve az tizem elhelyezkedése és meg-
jelenés (a kozségen beliil kozponti helyen, az
utrol jol észrevehetd, szépen kidiszitett hazfal)
a jovében varhatéan még tobb turistat fog
vonzani. Ezzel szemben, Hej6kereszttiron egy
kicsit félrees6 helyen, egy kis tabla mutatja,
hogy milyen tevékenység folyik az udvarban,
de elény, hogy itt el6zetesen tudunk informa-
16dni a vallalkozas honlapjardl.

Tarsadalmi hatasok:

A tarsadalmi hatdsok kevésbé érvényesiil-
nek, a boldvai tizem még annyira kezdetleges,
hogy messzemend kovetkeztetéseket nehéz
lenne levonni. Ami mindkét esetben az inter-
juk soran kideriilt, hogy a helyiek fogyaszta-
sat nem igazan befolyasoljak az tizemek, csak
néhany kozségbeli vasarléjuk van, a tobbiek
altalaban irigységb&l nem is keresik a termé-
keiket. A boldvai esetben az énkormanyzat
vallalkozasi sikerei viszont egyes embereket
arra 0sztondznek, hogy 6k is vagjanak bele,
ezek a projektek példaként szolgalnak a he-
lyieknek. Boldvan a kézmunkaprogramban
a kozmunkésok kozosségét talan még jobban
er&siti, hogy a munkajuknak kézzelfoghato
és értékesithet6 terméke van. A telepiilések
imazsat viszont mindkét tizem formalja, ha
nem is olyan erSteljesen. A Veripmex 2000 Bt.
esetében a csaladi vallalkozdsban athagyo-
manyozodik az eddig megszerzett tudas a
kovetkez6 generdciora, ezzel mar alapot ké-
pezve a sajét elhelyezkedésének és a helyben
maradédsanak.
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A hejdkeresztiri és boldvai tokmagolaj, mint helyi termék hatdsainak rendszere
Forrads: sajit szerkesztés

Kornyezeti hatasok:

A helyben értékesitett drukészletnél a szal-
litasi koltségekhez sziikséges energia meg-
takaritasra kertil mindkét esetben. Boldvan
amiatt, hogy az olajtokot sajat foldteriileten
termesztik, félig gépesitett eljarassal, nagyban
hozzajarulnak a helyi er6forrasok kislépték
hasznositasdhoz, illetve az ,alapanyag be-
szerzés” sordn is a szallitdsi koltségek kies-
nek, minimalizdlédnak. A melléktermékek
hasznositésa és értékesitése miatt a hulla-
déktermelddés is alacsonyabb. A gondozott
tizemi kornyezet mindkét esetben megjelenik,
Boldvan pedig egy kordbban kihasznalat-
lan, elhagyatott épiiletet Gjitottak fel az tizem
szamara.

Osszefoglalas

Az attekintett helyi fejlesztéssel, vidék-
fejlesztéssel foglalkoz6 szakirodalmi irdsok
ravilagitottak arra, hogy a globalizacié és a
helyi fejlesztés nem Osszeférhetetlen folya-
matok. Bér a jelenkori helyi fejlesztés a glo-
balizaci6s artalmak elleni védekezésként jott
létre, kiteljesedésében segitenek a globalizaci6
vivmanyai is, valamint a helyi fejlesztés altal
meg0rzott, sét erdsitett diverzitds 4j energia-
kat biztosit a globalizaci6 szamadra is. A helyi
eréforrasokra alapozott helyi termék a teriileti
sokszintiség egyik fontos eleme egyben a pe-
riféridkon a lakossag életmindség javitdsdnak
egyik lehetSsége.
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A hidegen sajtolt tokmagolaj kisiizemi el6-
allitdsa perspektivikus vallalkozédsnak latszik
a termék kedvezé élettani hatdsai és az abbol
kovetkez6 kereslet, a technolégia viszonyla-
gos egyszertlisége és a helyi alapanyag ter-
meléssel és csomagolassal 6sszekapcsolhat6
helyi vertikum és az abbdl ad6dé varhaté
szinergikus hatdsok révén.

A helyi termékek el6allitasa és a helyi fej-
lesztés, a kozottiik 1év6 kolcsonhatds egy
komplex modellben foglalhat6 6ssze. A mo-
dell a tokmagolaj el6allitasara is értelmezhetd.
Az empirikus kutatas soran bebizonyosodott
a modell konkrét esetekben val6 hasznélha-
tésdga. (2. abra).

Az dnkorményzati iizemeltetésti boldvai és
a csaladi gazdasagként miikodo hejékeresztiri
tizemek hasonlénak bizonyultak a kistizemi
technoldgia, az tizemben foglalkoztattak szama,
az értékesités modja és a helyiek hozzéjuk valé
viszonyuldsa tekintetében.

A legtdbb szempontbdl viszont a kiilénbo-
z0ség ajellemz6. Ezek a szempontok a foglal-
koztatés jellege, és az ebbdl ad6dé szemléleti
kiilénbségek, az alapanyag beszerzésének
forrdsa, a szaktudas megszerzése, az arak
kialakitasa és az egyiittmtikodések alakulésa.

A véllalkozasok érzékeny, a sikert megha-
tarozo6 pontjai a termékiik egyediségében,
kiilonlegességében és a megfelel pozicio-
nalasaban rejlik. Ehhez hozzatartozik a ke-
reslet megtaldlasa és a megfeleld értékesitési
csatorndk kivalasztasa.

A helyi gazdaséagi — tarsadalmi — kornye-
zeti hatdsok koziil a foglalkoztatds novelé-
se, helyben képz&dd jovedelem, a telepiilés
imazs formadldsa, széllitashoz sziikséges
energia megtakaritdsa és a gondozott tizemi
kornyezet emelhetek ki, melyek mindkét
esetben megjelennek.

Az eltérd vallalkozasi forma a mar mérhetd
és a varhato hatdsokban a foglalkoztatast és
a teleptilés imdazs alakitasat tekintve hozhat
kiilonbségeket.
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Batya kozségben rejlo turisztikai

lehet6ségek

Bécs- Kiskun megyében doktorandusz
hallgatéként lehet6ségem nyilt 2016 nyaran
részt venni egy egyhetes falukutaté szemi-
nariumon. Célunk Bétya kozségének feltér-
képezése volt. Minden év augusztus elsd
szombatjan fokhagymafesztivalt rendeznek
a vendégszeretd batyaiak. A VIII. Orszagos
Fokhagymafesztival és Gasztronémiai Ver-
seny 2016. augusztus 5-én, 6-an zajlott, mely-
nek szemtantja lehettem. Ebben a tanulmany-
ban Bétya turizmuséaval kapcsolatos ismerete-
imet és a helyszinen szerzett tapasztalataimat
foglalom ossze.

Elhelyezkedése: Batya kozség Bacs- Kiskun
megyében a Kalocsai Sarkozben talalhato.
Eszakon a reformétus és katolikus lakossagu
Fokt6, valamint az érseki székhely, Kalocsa
hatarolja. Keleti szomszédja az tn. pota
népességii Dragszél és a tot eredetti Miske
kozség. Délen Fajsz kozséggel, nyugaton a
Dunéval hataros. Batyatél délre, mintegy 15
km-re fekszik a hasonléképpen rac- magyar
kétnyelvii kozség Dusnok. (Fehér, Z. 1996)

Megkozelithetésége: Budapesttsl 127,
Kalocsatol 6, Bajatol 38 kilométernyire he-
lyezkedik el. Az emlitett varosokkal naponta
tobb buszjarat koti 6ssze. A legkdzelebbre esé
vasttallomas Kalocsan van. A falu Kalocsardl
kerékparuton is megkdzelithetd.

Adottsaga: teriiletének legnagyobb része j6

Kiutvolgyi Viktoria

min&ségli, humuszban gazdag fekete agyag.
Batya a kalocsai Sarkoz legnagyobb paprika-
Orl6 teleptilése volt. Az 1930-as évekig 13 du-
nai vizimalomban &rlettek. (Dr. Kasza Sdndor
(f6szer.) (1997); Bagota, J. és tarsai, 2002)

Lakossag Osszetétele: A XVII. szazad vé-
gétdl romai katolikus vallasti, magukat rac-
nak nevezd, valészintileg boszniai horvatok
érkeztek Batyara, akik a megmaradt magyar
lakossdggal harmonikusan 6sszeolvadtak
(Borsos, T., 2011). A délszlav- magyar egyfitt-
élés sajatos batyai kultirat eredményezett,
melyben harmonikusan éltek egyiitt a rdcok
és a magyarok. A kétnyelvii Batya a XX. sza-
zad végére elmagyarosodott, ma mar csak az
idésebbek beszélik a rac nyelvet. 1990-re méar
csak 6 6 vallotta magét horvétnak, illetve
szerbnek. (Dr. Kasza Sandor (f6szer.) (1997);
Bagota, J. és tarsai, 2002)

Moébdszertan

A teriilet feltérképezéséhez a szakirodalom,
valamint a KSH adatainak tanulményozasét
kovetSen a helyi vezet&séggel és a lakossaggal
folytatott beszélgetések vezettek kozelebb.

A beszélgetésen tul a lakossdghoz kérds-
ives megkérdezés 4ltal hat turisztikai jellegi
kérdésre kapunk valaszt, mintegy 237 haztar-
tastol. Az els6 kérdés arra irdnyul, hogy ,On
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mire a legbiiszkébb a faluban?”, a masodik azt
vizsgalja, hogy ,Foglalkozna-e falusi turiz-
mussal a jovében?”, s amennyiben a kérdésre
a felelet ,igen”, maris felvetédik a kovetkezd
megvalaszolandé kérdés ,,Milyen médon fog-
lalkozna falusi turizmussal?”

A turizmushoz szorosan kapcsolédik a
szorakozas, ezért felmérésre kertil az elége-
dettségek kérdéskorének vizsgalata is, azaz
»~Mennyire elégedett a helyi szolgaltatasok-
kal?” és ,,Mennyire elégedett a helyi szora-
kozasi lehet6ségekkel?”

Mindezen kérdések kiértékelése el6tt azon-
ban fontosnak gondolom, hogy a helyiek
életérzését is jobban figyelemmel kisérjem.
»~Mennyire érzi magat boldognak Batyan?”
Véleményem szerint az tud j6 vendéglato
lenni, aki maga is jol érzi magat az adott he-
lyen. Ezek a turisztikai vonatkozdst valaszok
segitenek bemutatni Batya lehetségeit a ven-
dégek fogadasa terén.

Interjikat készitettem a turizmus szamara
programlehet6ségeket biztositokkal: Fekete
Zsoltnéval, a Chili-Trade Paprika Manufakttra
Miizeuma és Falumiizeum vezet&jével; a hi-
res Orszdgos Fokhagymafesztival egyik f6
szervezbjével, Maros Attilaval; és a fesztivél
miisorvezetdjével, hdzigazdajaval Guzsvan
Cintiaval; tovébba a szallaslehet6séget nyjtd
Vendéghaz tulajdonoséaval, Kakonyi Laszl6val.

Eredmények

Lakossagi kérdétv vilaszai

Az aldbbiak rdmutatnak, hogy a 237 batyai
haztartas, hogyan vélekedik a turizmussal
kapcsolatos kérdésekrol.

,Onmire a legbiiszkébb a faluban?” — hang-
zott az els6 kérdés.

A bétyaiak valaszat rendszerezve 6t cso-
portra osztottam a biiszkeségek korét.

Az 6t csoport, az emlitések mennyiségét
kovetd csokkend sorrendben az alabbiak-
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bol tevédik Ossze: helyszinek, emberek, ese-
mények, hagyomanyok, és amelyik egyik
kategoéridba sem illeszkedett bele, az egyéb
témakorbe keriilt besorolésra.

A bétyai lakosok leginkabb a helyszinekre
biiszkék. A templomot 21-en emelték ki, ezt
kovette az onkormanyzat altal jelenleg is folyd
utak aszfaltozasi munkalata, a fejlesztések, a
feldjitasok (13 szavazattal); majd a Chili Trade
és Paprika Miizeum folytatja a sort 11 haz-
tartasi hozzaszolas altal. Az iskolara 9-en, a
faluhédzra 8-an biiszkék és emlitést kapott az
orvosi rendeld és kornyéke is 6t £6 jelzése ré-
vén. Néhanyan emlitették, hogy biiszkék arra,
hogy Bétya rendelkezik focipalyaval, tovabba
orom szamukra, hogy van évoda, s van, aki
a Vinograd vendéglat6 egységet dicsditette.

A masodik kategériaban a batyaiak az em-
berekre biiszkék. Erdekesnek taldltam, hogy
legtobben a sajat csalddtagjaikat emlitették
meg, 9-en. A népszertiségi listan Sket kovette
a Hagyomanyo6rzo és Nemzetiségi Egyestilet
Rozmaring Népdalkore (7 szavazattal), majd
a szamos kutatast végz6 Dr. Fehér Zoltan
munkdassaga (6 £ altal). Oten emlitették a
Batyai Fivos Zenekar, a polgdrmesterasszony
és a vezetGség munkassagét, s ugyanennyien
biiszkék a sajat maguk éltal elért eredmények-
re is. Végiil harman nyilatkoztak elismerd
szavakkal a batyai sziiletésti Harangoz6 Teréz
énekesnoérol.

A harmadik csoportba az események keriil-
tek. Az orszagos rangt Fokhagymafesztival
egyértelmiien kiemelt eseménynek szamit,
ami biiszkeséggel tolti el e helyieket, s ennek
18-an hangot is adtak. Ezt a kort egésziti ki
a faluban tartott egyéb rendezvények, 8 f6
megjegyzése révén.

A negyedik kategoriét alkotjak a hagyoma-
nyok. Itt emlitették a két leghiresebb névény
mezdgazdasagi érdemeit: a paprikatermesz-
tést (12 személy) és a fokhagymatermesztést
(4 f6). Biiszkék a régi batyai Osszetartasra
is (3-an), tovabba a falu hagyomanyaira (2
szavazat érkezett).
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Nem
valaszolt
1%

1. dbra

Foglalkozna-e falusi turizmussal a jovében?

Az 6todik csoportot az egyéb névvel lattam
el, melyben egy-egy ember emlitette, hogy
biiszke a falu szépiilésére, a tisztasagara, a
nyugalmdra, az emberek Osszetartdsara, a
rdc nyelvre, a hitéletre és a Horvat Kisebbségi
Onkormanyzatra.

Miutan sikeriilt atgondolni a lakossaggal,
hogy mire biiszkék, felmertilt a kérdés, hogy
vajon mindezt kamatoztatnak-e azéltal, hogy
részt vesznek a turizmus épitésében. Ezt a
kérdést feszegeti a kovetkezd lakossagi kér-
déiv pontja, s ennek kiértékelése olvashat6 a
tovabbiakban.

,Foglalkozna-e falusi turizmussal a jovo-
ben?

Az eldontendd kérdésre ,nem”- mel vala-
szolt 186 haztartas, ami a megkérdezettek
tobb mint %-ét alkotta, 78%-ot, mig az ,igen”-
nel valaszolok szdma 49 f6, azaz ardnytk 21%.
Két kérddiv ezen kérdése kitodltetlen maradt,
ami szintén arra enged kovetkeztetni, hogy
valdszintileg 6k sem vennének aktivan részt
a helyi turizmus mitikodtetésében. A kérdésre
adott valaszokat az 1. 4bra szemlélteti.

,Ha foglalkozna, falusi turizmussal milyen
forméban tenné ezt?”’— adddott a kovetkezd
kérdés.

Alegnépszer(ibb tevékenységi kor a vendég-
1atés teriiletén mutatkozott, erre 14-en vallal-
koznanak, amiaz ,igen”-nel vélaszoldk (49 £6),
28,3 %-at alkotja. Mindossze eggyel kevesebb

személy (13 £6, 26,5%) véllalkozna program-
szervezésre, koziiliik konkrét elképzeléssel
rendelkezik harom f6, akik lovas programok-
kal szérakoztatnak a turizmusban résztve-
véket: kocsikaztatas, fogatolds formdjaban.
A harmadik legnépszertibb tevékenységnek
a szallasadas mutatkozott, ami 11 személyt
foglalkoztat, s ezzel 22,4%-ot érint. Az idegen-
vezetés, a helyi nevezetességek bemutatasa
mar csak fele annyi lakét foglalkoztatott, mint
a legnépszertibbnek mutatkozé tevékenység,
de még ez is 7 személyt érdekelt, 14,3%-ot.
Két- két személy emlitette, hogy szivesen fog-
lalkozna a hagyomanyok felelevenitésével, a
nevezetességek feltjitdsaval, miizeumhazak
kialakitasaval, a paraszti kultira bemutata-
saval, a paraszthazak feldjitasaval, valamint
paraszthaz nyitasaval vagy a zarda épiiletének
betizemeltetésével, mert lehet&séget lat benne.

Tovabba egy-egy személy emlitette, hogy
kialakitana kozosségi hazat, s azt tizemeltetné
is. Mas bemutatna a tradicionalis szantast, ter-
mesztést, agroturizmust alakitana ki. Ujabb
Otletként felmertilt a haldszat, valamint a hts-
feldolgozas, a manufaktirdk bemutatasa. Van
aki, a szolgaltatas teriiletét fejlesztené, s pos-
takocsi jaratot inditana tobb alloméssal (pél-
daul: a csdrdédkra tematizélédna), vagy egy
napos turét inditana a kérnyéken, amelynek
a végpontja a szdllas lenne. A gasztronémia
teriiletén valaki szivesen vallalkozna Batyara
jellemzé ételek készitésére, a készités folya-
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Paraszthazak kialakitasa
Muzeumhaiz kialakitasa
Hagyom:inyok felelevenitése
Idegenvezetés

Szallasadas
Programszervezés

Vendéglatas

14

2. dbra

Milyen médon foglalkozna falusi turizmussal?
Forrds: A falukutaté tabor kérddtves felmérése, 2016. Sajit szerkesztés.

matdnak megtanitasara. A vizeket tekintve
felmeriilt a Dunan torténd hajoztatas gondo-
lata, valamint a Vajason strand kialakitésa, az
atmeno forgalom megfogasara. A sort boviti a
parkositds gondolata is. Van aki, egyszertien
csak a hattérbdl segitené a turizmus fellen-
diilését. S végiil felmeriilt a fejlesztésekben,
palyazatirasokban valé részvétel lehetSsége.
Mindossze két fének nem volt konkrét elkép-
zelése, hogy mivel foglalkozna, azok koziil,
akik részt vennének a falusi turizmusban
Batyén.

A 2. dbra szemlélteti a kettd illetve ennél
tobb személy altal kilatasba helyezett tevé-
kenységek Osszességét.

A tovabbiakban arra a kérdésre kerestem
a valaszt, hogy a bétyai lakosok ,Mennyire
elégedettek a helyi szolgaltatasokkal?”

A 237 haztartas véalasza alapjan nagyon
elégedett (43 személy) és elégedett (114 £6), ami
aztjelenti, hogy a 66%, azaz a megkérdezetek
2/3 elégedett a helyi szolgaltatdsok mennyisé-
gével, szinvonalaval. Az elégedetlen (57 f6) és
anagyon elégedetlenek (15 f6) tdbora képezi a

Nagyon
clégedetlen
6% .

Nem vilaszolt

3. dbra

»Mennyire elégedett a helyi szolgaltatasokkal?”
Forrds: A falukutato tdbor kérdéives felmérése, 2016. Sajat szerkesztés.
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megkérdezettek 30 %-at, mig a maradék 4 %
nem valaszolt a kérdésre. Ez tobbnyire abbdl
adédik, hogy nem ismerik a szolgaltatasokat,
vagy nem akartak valaszolni erre a kérdésre.
Szemléltetésként a 3. dbra mutatja a valaszok
alakulasét.

Miutan a helyi szolgaltatasokrol alkotott
véleményt sikeriilt feltérképezni felmeriilt a
kérdés, hogy a lakossag ,,Mennyire elégedett
a helyi szérakozasi lehet6ségekkel?”

A nagyon elégedett (10 f6) és az elégedett (40
{6) kategoria a valaszolok minddssze 21%-at
jelentette, ami a turizmus szdmdra szerény
hir. Az elégedetlen (66 {6) és a nagyon elége-
detlen (56 £6) valaszt adok a megkérdezettek
52%-at teszik ki. A helyzetet az sem javitja,
hogy 65 6, azaz 27 % nem vélaszolt a kér-
désre, ez valdszintileg abbdl adédik, hogy
nem ismerik, illetve tobbnyire koruknaél fogva
nem veszik igénybe a helyi szérakozasi lehe-
téségeket. A kérdésre adott vélaszt a 4. dbra
szemlélteti.

S végiil a hatodik lakossdghoz intézett kér-
dés arra vonatkozott, hogy ,Mennyire érzi
magat boldognak Batyan?

Az 6todik diagram jol szemlélteti, hogy
koriilbeliil ugyanannyian érzik magukat na-
gyon jol (102 &), mint ahdnyan nem annyi-
ra (105 £6). Ok egyiittesen a lakosok 89%-at
teszik ki. Azok, akik nem nagyon érzik jol

magukat Batyan (18 {6), valamint a teljesen
elégedetlenkeddk (8 £6) 9%-ot alkotnak. Az
6 taborukat noveli még 2%, akik nem tudtak
eldonteni, hogy milyen életérzés szdmukra
Batyan élni. Az igy kialakult 11%-ra nagy
valdszintiséggel nem lehet a turizmus terén
szamitani, hisz hogyan tudna valaki kells
vendégszeretet mutatni, ha maga sem érzi
jol magat az adott helyen.

A kovetkez6 rész a lakossag altal a leg-
biiszkébbnek tartott eseményt vizsgélja, a
fokhagymafesztivalt, amely a falu legnagyobb
rendezvénye. Régebben volt falunap is, ma
mar ez egybemosddik a fokhagyma feszti-
véllal. Batya lakossaga 2000 lélekszam koriil
mozog. A kiemelked$ eseményre kb. 5 ezer
ember érkezik az orszdg kiilonboz6 teriile-
teirdl és kiilfoldrdél is, f6leg Horvatorszagbol,
Ludasrdl, Romanidbdl. Minden év elsé au-
gusztus szombatjan rendezik meg, péntek
délutan kezdddik és vasadrnap hajnalig tart.
(Maros Attila, 2016)

A telepiilés legfontosabb rendezvénye

Bétya kulturalis életének megismerteté-
séhez szorosan kapcsolédik az Orszagos
Fokhagymafesztival és Gasztronémiai
Verseny. A fesztival lényege Batya kultura-

Nagyon
elégedett
4%

4. dbra

»Mennyire elégedett a helyi szérakozasi lehetségekkel?”
Forrds: A falukutatd tdbor kérddives felmérése, 2016. Sajit szerkesztés.
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Nagyon
elégedett
4%

5. dbra

Mennyire érzi magat boldognak Batyan?
Forris: A falukutaté tdbor kérddtves felmérése, 2016. Sajat szerkesztés.

lis életének kozvetitése, népszertisitése, emi-
att nagyon fontosnak tartom, hogy kiilon is
foglalkozzak az eseménnyel és részletesen
bemutassam az ott szerzett ismereteket, ta-
pasztalatokat.

A VIII. Orszéagos Fokhagymafesztival és
Gasztronémiai Verseny 2016. augusztus 05-
én és 06-an keriilt megrendezésre Batyan a
Legel6 tton levd Sportpélyan. A rendezvény
elsé napjan a hangstily a sportra és a sport-
jatékokra helyezddik. 2016-ban az idelatoga-
tokat a Budapest Honvéd FC Oregfitik, va-
lamint Batya és a Kalocsai jaras valogatottja
nagypalyés labdartigé baratsagos mérkdzése
kapraztatta el.

A rendezvény masnapjan atveszi a szerepet
a fesztival nevében is szerepl6 fokhagyma.
Batya két nevezetes mezdgazdasagi termé-
ke a paprika és a fokhagyma. Ezen a napon
kertil sor a fokhagymaval késziilt ételek f6z6-
versenyére, fokhagymaét tartalmazo tarcsas,
vagy bogracsos ételek orszagos f6z6-siitéver-
senyére, melyet kulturalis programok sora
kisér, illetve ekkor torténik a ,Fokhagyma
Szépségverseny”, ahol fokhagymabol késziilt
szobrok versenyeznek a zs{iri pontjaiért, és a
nézdk kegyeiért.

A fokhagymas ételek f6z6versenyének
megnyitdja 8.30-ra lett id6zitve. Az elkésziilt
ételeket a Szabadttizi Lovagrend tagjai zsti-
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rizik, Németh Jozsef vezetésével. Kikotés,
hogy fokhagymat tartalmazzon minden
étel, a felhasznalt mennyiség nem szamit.
A jelentkez6k julius 30-dig adhattdk le neve-
zésiiket. Egy csapat részvételi dija 3000 Ft.
A nevezési dij ellenében a f6zni vagyoknak
f6z6helyet biztositanak. A résztvevSk mini-
mum 6t adag ételt kotelesek az érdeklédok
részére biztositani, késtoldjegy ellenében.
A kostolojegyek értékesitése csak a szervezdk
satoraban torténhet.

A f&zéshez hasznalt alapanyagok erede-
tét mindenkinek magénak kell igazolnia.
A szervezOk csapatonként egy htitészekrény
hasznalatét tudjak engedélyezni.

A szervezdk a csaladosokra is gondoltak.
A gyerekek egész napos, ingyenes programok-
ban vehetnek részt: ugrévar varja a kicsiket és
anagyobbakat. A Sarkézi fjasz Egyestilet jovol-
tabol kiprébélhatték az fjaszkodast. Interaktiv
programokkal szérakoztatta a gyerekeket a
Goncol szekér. Imi bohéc apréd meglepetés ajan-
dékokkal kecsegtette a gyerekeket, mig a kre-
ativitast élvezni akaré ndvendékek kézmtives
foglalkozasokon vehettek részt, Kovacs Laszlo
fazekas mester vezetésével.

Mindazok szamadra, akik a siitést részesi-
tik elénybe a f6zéssel szemben lehet6ségiik
van, részt venni a hazi készitésti stitemények
versenyén.
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A nézel6ddk szamara 12:30-t6l folyama-
tos kulturalis programok tekinthet6k meg a
nagyszinpadon. A fokhagymafesztival mi-
sorvezetSje és hazigazdéja: Guzsvan Cintia,
aki koszonti a rendezvény fészervezdit:
Varajti Gabort és Maros Attilat, valamint
Batya kozség polgdrmesterasszonyét, Zsebics
Ilonat és a vendégként meghivott Ludas koz-
ség polgarmesterét, Aladics Tibort. A pol-
garmesterasszony megnyité beszéde utan a
kulturélis programon fellépSkrél szamtalan
informéaciét megtudhatunk Guzsvéan Cintia
felkonferdld beszéde révén. A felléps csapatok
a kovetkezok:

Danubia Ifjiisagi Fiivoszenekar Bitya

A zenekart 1976-ban alapitotta Batya koz-
ség vezetése. 20 éven keresztiil vezette Jakab
Ferenc karnagy tr. Részt vettek a kozségi
iinnepségeken és szdmtalan fuvostaldlkozon.
Alapit6 tagjai a kalocsai Piinkosdi koncert
rendezvényeinek.

1996-ban kezdte meg az oktatdst Pet6vari
Laszl6 igazgatd ur vezetésével a Danubia
Alapfoki Mtivészetoktatasi Intézmény. Ett6l
az évtdl kezdve irdnyitja a zenekar munkéjat
Szklenka Istvan fivéskarnagy.

1998 6ta tagja a zenekar a Magyar Fivosze-
nekari és Mazsorett szévetségnek, melynek
keretein beliil mindsit6kon vesznek részt.

Eredményeik: nemzetiségi kategoridban
eziist fokozatot; koncertfivés kategériaban
arany fokozatot; koncertfivés B kategoria-
ban arany, show kategdridban kiemelt arany
fokozatot értek el.

2002-ben felejthetetlen Erdélyi koncertkor-
uton vettek részt (Parajd, Medve-t6, Segesvar,
Fehéregyhaza, Hargitai 4llomasokkal).

A Horvatorszégban taldlhaté Vérésmarton
kétszer is jartak.

2005-ben a Zeneiskolai Zenekarok Orsza-
gos versenyén harmadik helyezést értek el.

2006 6szén iinnepelte a zenekar fennalla-
sanak 30 éves jubileumat.

2006-2007 nyaran Nemzetkozi Mazsorett
és Fuvoszenekari fesztivdlokon vettek részt
a Szegedi Mazsorett csoporttal, Francia-
orszagban.

2008 nyaran Gorogorszagban, Stavrosban
szerepeltek egy nemzetkdzi taldlkozon.

2011 és 2012 nyaran Erdélybe szerveztek egy
koncertkérutat, ahol nagy sikereket értek el.
2015-ben Székelyudvarhelyen Szt. Istvan na-
pok alkalmabdl koncertkortton vettek részt.

Batyai Hagyomdny6rzd és Nemzetiségi
Eguyesiilet Rozmaring Népdalkor

2005. aprilis 04-én alakult meg a Batyai
Hagyomanyé&rz6 és Nemzetiségi Egyesiilet,
ezen beliil a Rozmaring Népdalkor. A Roz-
maring Népdalkér a Batyai Hagyomany6rzoé
Nemzetiségi Egyesiileten beliil képviseli a kis
falut az orszagban. Rengeteg talalkozora, fellé-
pésre kapnak meghivést. Aktiv részesei a falu
életének, gyonyori dalaikkal melengetve szivet
és lelket. A vezetd Perity Lajos, a miivészeti
vezetd pedig Dr. Fehér Zoltan.

A Kalocsai Hagyomanydrzé Néptdanc Csoport

Kalocsai tdncok cimti mtisorat mutatta be.

A csoport 1983 6ta 6nalléan miikodik, 1996-
tol egyestileti formaban. Létszamuk 46 £6 14
évestdl a 70 évesig minden korosztaly képvi-
selteti magat. 2003-ban Pécsiné Acs Sarolta;
2004-ben Muharay dijban részesiilt a csoport.
2012 8szén az orszédgos mindsitén kilence-
dik alkalommal kapott kivalé mindsitést az
egyiittes. A csoport tagjaként a , Népmtivészet
tdncos mestere” cimet elért tancos és tobb
Fiilop Ferenc dfjas tancos is szinpadra lépett.
A csoport tobb mint 20 orszagban szerepelt.
Szdmtalan hazai és nemzetkozi fesztivalon
j6 helyezést értek el. 2014-ben az USA-ban
vettek részt egy nemzetkozi fesztivalon. Az
egyestilet feladatanak tekinti Kalocsa és kor-
nyéke szokasainak, tdncainak, viseletének
szinpadra allitdsat és bemutatdsat itthon és
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kiilfoldon egyarant. Mas tajegységek tanca-
ibdl is meritenek szinesitve ezzel is szinpadi
megjelenésiiket, de f6 feladatuknak a helyi
szokasok, hagyomdanyok, viseletek bemu-
tatdsat tekintik. A csoportot 2013-ig Bercze
Kérolyné vezette, akit Eletfa dijjal tiintettek ki.
2013-t6l dr. Kovécs Istvanné vette 4t a csoport
vezetését, miivészeti vezetd Cselik Maria a
Népmtivészet Tancos Mestere.

Sdrkozi Tjdsz Egyesiilet bemutatdja

Az alapitas ideje 2014. februér. Uj egyesii-
letként folytatjdk tevékenységiiket. Tagjai
a Dél-Dunantuli fjasz régionak. Itt, és szii-
kebb kornyezetiikben folytatjak munkajukat.
Csapatuk a méar régéta Osszetartozo és az
tjonnan hozzédjuk csatlakozottakbdl all 6sz-
sze. Az utanpotlas terén is gyarapodtak, igy
a 18 éves korig zaruld korosztdly is szépen
fejlodik.

Tevékenységiiket Kalocsan és a kornyékén
végzik. Részt vesznek bemutatokon, fjasztaté-
sokon és versenyeken. Edzéseiket a kalocsai
Dézsa Gyorgy Szakkozépiskoldban tartjak.

Ludas Matyi Miivelddési Eqyesiilet
Néptdnccsoportja

A Délvidéki vendégek a Vajdasagi Ludas
teleptilésrél érkeztek, ami Szabadkatdl 15
km-re fekszik. A falu lélekszama 1300 koriil
van. Dolgos, jokedvili emberek lakjak, akik
féleg mez&gazdasaggal és allattenyésztéssel
foglalkoznak. Az egyik f6 dgazatuk, amire
biiszkék is, a hires Ludasi fokhagyma, ami
messzemendleg mindségbeli kiilonbséget mu-
tat a kinai behozataltél. Igyekeznek a falu la-
kossagat az 6sszefogdsra 6sztondzni és a vég-
s6kig kiizdenek, hogy falu mivoltukat, hagyo-
manyaikat megd6rizzék, és hogy magyarként
megmaradjanak egy olyan orszdgban, ahol
az utébbi id6ben ez egyre nehezebb, de van
hozza hitiik, kitartdsuk, hogy mindez meg
is valésuljon. Eme 6sszefogas szellemiségé-
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ben mtikédik a helyi Ludas Matyi Egyestilet
is, immar 19 éve. Szakcsoportjaikban, a két
néptanccsoportban, a ledny énekkarban és az
asszonykérusban mutatjak meg képességiiket
a tehetséges Ludasi fiatalok. Az egyestilet te-
vékenységéhez tartozik az amatdr szinjatszas
és a Ludasi mesemondas hagyomanyainak
fenntartasa.

A fesztivédlra a Libabal és a Koppant6 cso-
port somogyi és rabakozi tancokbdl allitott
Ossze koreografiat.

Zabavna Industrija Zenekar 2008-ban
Budapesten, a Horvat Gimnaziumban alakult.
A zenekar székhelye Dusnokon talalhato,
mivel az egyiittes egy része itt él. Egyiittesiik
tagjai kivétel nélkiil a délszlav zene szeretdi,
tobben a szerb, horvat, rac nyelv beszéléi.
Délszlav zenei repertodrjuk szerb, horvat,
bunyevéc, sokdc, bosnydk, macedén népda-
lokbél és mtidalokbol 4ll. Célul a délszlav zene
megszerettetését és a hagyomanyok megor-
zését tlizték ki. A zenekar teljes estét betoltd
délszlav zenei repertoarral rendelkezik, tevé-
kenykedik balokban, prélékban, tinchazak-
ban, koncerteken, tdnccsoportok és énekkarok
kiséretében. A zenekari tagok tobbsége tobb
hangszeren is jatszik, igy miifaj fiiggvényében
tamburzenekarként is mtikodik. A délszlav
zene mellett az egyiittes rendelkezik teljes
estét betdlté magyar zenei repertodrral is,
ezért vallaljak lakodalmak, eljegyzések, cé-
ges rendezvények, balok szinvonalas zenei
szolgaltatasat.

A sokszinti, gazdag kulturélis programot
az elkészitett ételek eredményhirdetése sza-
kitja meg 16:30-kor. Az ételeket a Szabadttizi
Lovagrend szakmai zstirije értékeli. A he-
lyezést elértek az élményen tul kupakkal és
értékes ajandékokkal gazdagodnak.

Ezt koveti a tombolasorsolds, majd a zene
atveszi a f6szerepet. 2016-ban a koézonség
megtekinthette Sztics Judith fellépését, majd a
Retrobuli kovetkezett DJ. Anti kozremiikodé-
sével, s végiil a Stabilfrazir adott é16 koncertet.
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A Chili-Trade Paprikamanufaktira Kft.
és a Paprikavildg Kft. a fokhagymafesz-
tival mésnapjan a Paprikamiizeumba és a
Falumtizeumba kedvezményes aron, 200.- Ft-
os belépdjegy ellenében fogadta a latogatokat
9:00 - 17:00 6ra kozott.

A rendezvény févédnoke: Font Sdndor or-
szaggytilési képvisel volt, aki a Parlament
Mezbgazdaséagi Bizottsaganak elnoke.

Milyen latnivalék szolgalnak azok
szamara, akik nem a Fokhagyma-
fesztival idején érkeznek Batyara?

Természeti vonzerd:

Batya természeti vonzereje kdzé tartozik
a Vajas csatorna, mely kivél6an alkalmas a
vizi sportok kiprobalasara. Batydn a Baross
utcaban kenu, csonak bérelhets, ami lehets-
vé teszi a kornyék felfedezését. A turizmus
jelenlegi kulcsszava az élmény. Szdmomra 6ri-
asi élmény volt csonakon leevezni Kalocsara
a gyonyorii természeti kornyezetben, csak
ajanlani tudom mindenki szdmara. Télen a
befagyott vizen lehet6ség nyilik korcsolyéa-
zasra is. (Korcsolyacip&k szintén bérelhet6ek
mindenféle méretben).

A Duna foly6 szintén lehet8séget nytjt a
hajokazasra, a vizi sportokra, a horgaszat-
ra, a strandoldsra (meghatarozott részen).
Népszertiek a hajon kotott eskiivok.

Erdekes megjegyezni, hogy valamikor te-
herjellegti kikotdje volt Batyanak: sodert, fat,
szenet szallitottak. (Marko Jozsef, 2016)

Kulturilis / Orokség vonzerdk:

Mtiemlékek (a VendégVaré sorozat és a
Batyai informacios tabla alapjan)

A falun atvezet6 fétton taldlhaté a patinds
Nepomuki Szent Janos — szobor (Kossuth u.
5). Innen a Templom utcan at lehet eljutni
a Boldogsédgos Szt(iz Sziiletésének tisztele-
tére felszentelt Kisboldogasszony Rémai
Katolikus Templomhoz (Templom u. 14.).
A templom el6tt 41l a Szentharomség szobor
(Templomtér-Bercsényi u.).

A féitra visszatérve megtekinthets a két
vildghabord héseinek tiszteletére létreho-
zott emlékmt, emlékoszlop a Hési kertben
(Kossuth u. 31.). A Trianon tragédiajara em-
lékmi emlékeztet a hési emlékparkban.

A jelenlegi kédlvaria Batya torténetében a
masodik. Az el6z6, fabol faragott staciokbol
allét, amely a falun kiviil, a mai Wesselényi ut-
caban allott, 1795. jinius 28-an szentelték fol.
A falu birdja, Asz6di Janos pedig a megmaradt
faanyaggal bekeritette és kapuval latta el.
A két sor, téglabol épiilt stacid végén, emeltebb
szinten harom nagy kékeresztet allitottak. A
kalvariat 1901. szeptember 8-an, a batyai bu-
csti, Kisboldogasszony napjan szentelte fol
a lelkész. A kalvariat a batyai nép szakralis
térnek érzi, s az el6tte elhaladdk keresztet
szoktak vetni. Nagybojt idején, f6képp nagy-
héten naponta megtelik a kalvaria {innepi
feketébe 6ltozott hivekkel, akik csoportosan
vagy egyénileg jarjak végig a staciokat, imad-
kozva, énekelve. (Karpatinfo, 2016.)

A Tajhazat (Foktdi ut) az 1950-es években
Vida Margit /Safran Istvanné/ szegény, ra-
szorul6 csaladok, rokonok részére adta ki
lakéhazként. 1968 -ban tulajdonvaltas ko-
vetkezett be, Perity Janosné Végh Julianna
személyében. Az 1980-as évek kdzepén az
onkorményzat vette meg az épiiletet, melyet
a mai napig Dr. Szab6 Ferencné Végh Etelka
bérel. Elképzelését megvaldsitva gyijté mun-
ka révén Tajhazat alakitott ki, melynek min-
den kiaddasat, fenntartasi koltségét sajat maga
finanszirozza. A berendezési targyak régi
padlasokrol, s a nagymama hagyatékabol ke-
riiltek el6. A Tajhdz mindenki szdmara nyitott,
barmikor megtekinthetd. El6zetes egyeztetést
kovetSen lehetéség van csoportok szamaéra
hagyomanyok felelevenitésére, osztalyok,
gyermekcsoportok fogadasara.

Népi hagyomanyok:

a zene és a tanc, melyek részletesebb ismer-
tetése a Fokhagymafesztival bemutatasanak
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keretén beliil megtortént. A Népdalkor a ma-
gyar népdalok mellett szivesen énekel batyai
gytjtésti rac énekeket is. A tdnccsoportok ma-
gyar és dél-szlav tdncokat egyarant elsadnak.

Zarandokit:

Zarandokut vezet Esztergomtol Maria-
gytdig. A 430 km-es tav soran keresztiil-
haladnak Batyan is. A pihenthely Kalocsan
van (ott szallnak meg), majd folytatjdk az utat
Fajsz irdnyéba. (Baksa Istvan, 2016)

A Bétyai ttjelz6 tabldkon az érdeklédok
szamara az alabbi tajékoztatas olvashato:

Magyar zarandokdit:

Fajsz zarandokszéllas - 8,5 km — 2 éra 10
perc

Szt. Laszl6 hid - 18,6 km — 4 6ra 30 perc

Maériagytid — 1534 km - 7-9 nap

Magyar zarandokdit ttjelz6 tdblan kiirva

Kalocsai Fészékesegyhaz — 8,3 km — 2 6ra

Szelidi-t6 zarandok kapolna — 24,5 km — 6
Ora

Esztergomi bazilika — 277,6 km — 11-13 nap

Chili-Trade Paprika Manufaktira Miizeuma
és Falumiizeum

A Chili -Trade Paprika Manufaktira Kft.
1994 6ta miikodd magyar tulajdonban levs
csaladi vallalkozaés. 20 {6s létszammal dolgo-
zik és kizarolag magyar alapanyagbol késziilt
eredeti magyar termékeket allitanak el6. F6
profiljuk a fiszerpaprika termesztése és az
abbdl késziilt kiilonbozé termékek elallitasa,
forgalmazésa. Termékeik feldolgozasa folya-
man 6tvozédik az 6soktdl tanult tradiciondlis
el6allitasi folyamat a modern technika vivma-
nyaival, melyek hatékonyabba tudjak tenni
a termelést. A modernizalast azonban csak
addig a pontig folytatjdk, amig az nem megy
amindség rovasara. Mindezt az informaciot a
tobb nyelven irt szines, igényes reklamanyag
tartalmazza, amely a souvenir iizletben fogad-
ja az oda latogatot.

Az érdekl6do kérhet tarlatvezetést, amely
soran szamos érdekességet megtudhatnak a
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magyar fliszerpaprika feldolgozas multjarol
és jelenérdl. Csak par érdekességet emlitve:
»A paprika a torok birodalmon keresztiil
keriilt hozzank. Torokborsnak is hivjak.
Disznovényként tartottdk szamon. A pa-
rasztok kezdték el hasznalni. A tapasztalat
azt mutatta, hogy a fogyasztas soran er6sebb
immunrendszeriik lett. A feldllo paprika a
szint és az izt hatdrozza meg, mig a ledll6 a
tomeget noveli”- tudtam meg a tarlatvezetés
soran Fekete Zsoltné Krisztinatol.

A Paprika Manufakttra Mizeuma megis-
merteti a vendégeket a paprika torténetével,
hagyomanyos termesztésével, feldolgozasaval
és szerepével a magyar konyhédban.

A paprikafeldolgoz6 tizemben a vendégek
betekintést kapnak a mai technolégiaval tor-
ténd gydrtasba. A termelési folyamatot a sza-
ritdstol a kézi csomagolasig 1épésrol lépésre
végigkovethetik.

A Falumtzeumban az idelatogatok meg-
tekinthetik a XIX. — XX. szazadi batyai la-
kékornyezetet, mindennapos hasznélati
eszkozoket, életkoriilményeket, valamint a
hétkoznapi és az linnepi népviseletet.

A Kft. vezettjével, Fekete Zsoltné
Krisztinaval készitett interju ravilagitott arra,
hogy a Batyaiak mennyire biiszkék a 2014-ben
elnyert Hungarikum cimere, melyet Kalocsa
és kornyéke (s ebben 6k is benne vannak) a
sajat erejébdl vivott ki.

A latogatokat hétf6tsl szombatig fogadjak,
egyéni vagy csoportos formaban. Kalocsan
miikddik egy latogatokézpont, informaci-
0s iroda, ahol tobbek kozott Batyardl és a
kornyékbeli telepiilésekrdl is szolgaltatnak
informéciét és programokat ajanlanak a tu-
ristdknak. Ennek koszonhet6en a Kalocsara
latogatok 70% eljut Batyara is. A turistdk
a latogatoi kdozpontba vesznek jegyet, ami
feljogositja 6ket, hogy feliiljenek a buszra,
ami ranézésre inkabb egy gurulé kisvasttra
emlékeztet. A ,kisbusz”, vagy kisvastt heti
harom alkalommal hozza ki a turistdkat a
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paprikafeldolgozé {izembe és a miizeumba.
Hétf6, szerda és pénteki napokon 11 éréra ér-
keznek a latogatok meghatarozott ttvonalon
Batyara, majd 45 perc mulva térnek vissza
Kalocsara. Kalocsan a batyai paprika, illetve
a batyai paprikabdl készitett termékek nép-
szer(isitésére két boltot tizemeltetnek.

A Kft. altal nydjtott egyéb szolgaltatasok
révén a személyautdval, autdbusszal érkezd
vendégeknek parkol6helyet biztositanak. A
muzeum megtekintése utdn lehetéség van ki-
kapcsolédasra, nézel6désre, a legkisebbeket
jatszotér varja. A Kft. mintaboltjaban a helyben
gyartott termékek megvésarolhatoak.

Interjui Kakonyi Laszléval, a Batyan szal-
laslehetdséget biztosité Vendéghaz tulajdo-
noséval.

Kakonyi Lészl6 eredeti hivatdsa épitész,
féallasban miiszaki ellenér. Elmondésa
szerint szallas lehet6ség nyujtasaként nem
rendelkezik konkurencidval, mivel Batyan
nincs vendéghaz. Tulajdonképpen szamara
is mindez csak hobbi, hasznositani akarja
a megOrokolt batyai hazat. Véllalkozasanak
formaéja: egyéni vallalkozo.

1993-ban indult a gazositas, ekkor sok ide-
gen ember érkezett Batyara. El6szor harom
szobabdl csindlt munkdsszalldst, majd folya-
matosan fejlesztette tovabb. Minden évben
sajat er6bdl tatarozik. Az interjd folyaman
megtudtam, hogy a falusi turizmus nem
megy jol. Batyan és kornyékén nincs sok neve-
zettesség, ezért inkabb munkdasok érkeznek a
helyszinre. A falu fejlesztésére kapott pénzbdl
szépitik a teriiletet, ennek keretében a nagy
templom feltjitasan dolgozodkat szallasolta
el (erdélyieket), szinte egy éven keresztiil.
Ok a munka befejeztével 2016. marciusban
elvonultak.

Altaldban a vendéghazban hétvégén vannak
vendégek, akiknek kotodésiik van Bétyahoz.
A meghivott rokonséagot szallasoljdk el pl.: név-
napkor, bérmalési ebéd, ballagasi ebéd alkalma-
val. Ilyen események kapcsan altaldban 25-30

ember rendezvényt tart néla. A vendégkort
tobbnyire a bulizo, 15-25 év kozotti korosztély
alkotja, de ballagéskor, csaladi dsszejoveteleken
kicsi gyerekektdl, id6sebb korosztéalyig széles
skalan mozog a kor Osszetétel. A vendégek
dont6 tobbsége belfoldi, de sok holland, svajci,
angol vendég is megfordul, akik koziil jelent6s
szamu a zardndoktton résztvevd turista. Ok
tobbnyire biciklin, gyalog érkeznek, s egy napot
toltenek Banyan.

A részt vevOk szamadra a széllasnytjtason
tul egyéb szolgdltatast is biztosit. Lehet&ség
nyilik az udvaron bogracsozasra, italozésra,
amelyhez a tulajdonos a helyet és az eszkz6-
ket biztositja. Az ételek készitése a vendégek
feladata. Amennyiben valaki nem akar f6zés-
sel id6t tolteni, akkor a Vinograd vendégld
biztosit reggelit, ebédet, vacsorat a megrende-
16k szdmara. Kékonyi Laszlo, melegkonyhés
vendéglo kialakitdsat nem tervezi, mivel ez
sok feladatot, energit igényel, s a megtériilés
sem garantalt.

A jovére vonatkozo tervek kozott azonban
szerepel, hogy a vendéghazat tovabbfejleszti,
tjabb vendégszobakat épit ki. Jelenleg htisz
ember szamara van férShely, melynek elosztasa
négy darab kétagyas és harom darab négyagyas
szobabdl tevdik dssze. A szallaslehetség hir-
detve van az interneten a szallasadas.hu oldalon
és nyugati szalldskozvetité céghez is be van
jelentkezve internetes feliileten. A tulajdonos
reményei szerint a jovében a nyugati emberek
jobban elindulnak, s a zarandok tovabbi lehe-
téséget tartogat a Batyaiak szamara.

Osszefoglalas, kovetkeztetés

A lakossadghoz intézett kérd6ives megkér-
dezés valaszai alapjan megéllapithato, hogy a
bétyai emberek biiszkeségének halsjat az épi-
tett 6rokségek, a batyai emberek cselekedetei, a
rendezvények, a hagyoményok dpolasa szovi at.
Falusi turizmussal a megkérdezettek egyttode
foglalkozna, leginkabb vendéglatassal, program-
szervezéssel, szallasadas nytijtassal.
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A megkérdezett haztartadsok 66% -a elége-
dett vagy nagyon elégedett a Batyan igénybe
vehet6 helyi szolgéltatasokkal, azonban a helyi
szorakozasi lehetdségekkel mar csak 21% van
megelégedve. Nagyon boldognak a valaszadok
44%-a érzi magét. Véleményem szerint a kapott
eredmények jo kilatasra adnak lehetSséget.

A turizmus élénkitése érdekében nagyon
fontos az Osszefogds a kornyezd telepiilések
kozott. Batya szdmara nagyon jo lehetséget
biztosit, hogy a Kalocsan miik6dd informaciés
iroda népszer(siti a Hungarikumként elismert
paprikagyarté manufaktiira érdemeit Batyan.
Erdemes lenne a 45 perces Batyai kitérét egyéb
programokkal kib6vitve hosszabb idére ki-
terjeszteni. A természetet kedvelk szamara
a Duna, a Vajas jelenthet vonz6 kornyeztet,
akdr vizi sportok terén is. A Baross utcdban
lehet6ség van kenu és korcsolya bérlésére, s
a tulajdonos azokra is gondolt, akik inkabb
a szarazfoldi kozlekedést részesitik elénybe,
szamukra kerékparkolcsonzést biztosit. Az
épitett 6rokség kedveldi is talalnak latniva-
1ot tobbek kozott a Kisboldogasszony Romai
Katolikus Templomot, a Kalvariat, a Trianoni
Emlékmtivet.

A turistdk kulturalis igényét, a hagyo-
manyok iranti érdeklédését is széles tar-
héz fogadja a Batyai Hagyomany6rzé és
Nemzetiségi Egyesiilet zene és tdnccsoportja
révén. Mivel Batya lakosai soknemzetiségfi,
ezért kulturélis élete is rendkiviil szines.

A vallasos emberek a zardndokut ré-
vén keriilhetnek kapcsolatba Batyaval.
A gasztroturizmus résztvevéi az Orszagos
Fokhagymafesztival irdnti érdekl6désiik mi-
att térhetnek Batyéra. Osszességében meg-
allapitathat6, hogy Batya gazdag turisztikai
lehet&sséggel rendelkezik, melyeket érdemes
lenne programcsomagokba beépitve kinalni.
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Batya kozség jellegzetes kulinaris

értékei

,A nemzet sorsa attol fiigg, hogy miként
taplalkoznak.” (Brillat- Savarin, 1912, p.8.)
Egy falu vizsgélatanak kutatdsa soran fon-
tos elemezni a gasztronémiajat, mivel abbol
kovetkeztetni lehet a k6zosség gazdasagara,
anyagi helyzetére, vallasara, hagyomanyara,
szokdsaira, kultirajara. A fogyasztas gyako-
risdgdnak és mennyiségének vizsgalata utal
az életmddra.

Az orszagok, népcsoportok étkezési szoka-
sait szamos tényezd befolyésolja, ezek koziil
a legjelentésebbek a foldrajzi fekvésbdl eredd
adottsagok, az adott teriileten megtermelhet
nyersanyagok véltozatossdga, a kereskede-
lem, a gazdasagi fejlettség szintje, az tinnepi
és hétkoznapi élet szokdsai, hagyomanyai, a
vallasi beallitottsdga (Duszt, 2004).

Természeti adottsigok: Az drmentesitések
el6tt Batya hatarat gyakran ontétte el a Duna
vize. Teriiletének legnagyobb része j6 min6-
ségli, humuszban gazdag feketefold.

Foldmiivelés, paprikatermesztés: A térség leg-
jelent&sebb terményei a XVI. szdzadban a
biza, a lencse, a borsé, a len és fokhagyma.
Jelent&s volt a méhészete és a sertéstenyé-
szete (Kasza, 1997; Bagota, J. és tarsai, 2002).
A XIX. szazad végén Simonyi azt irta, hogy
a batyaiak f6ként névényi eredetti taplalékot

Kutvolgyi Viktoria

fogyasztottak: babot, kaposztat és krumplit;
ezen kiviil sok tésztat (Fehér, 1996).

A XX. szdzadban a kertek és a szant6foldek
legfontosabb novénye a gabonafélék mellett
a paprika, a majoranna és a hagyma (Kasza,
1997; Bagota, J. és tarsai, 2002). A két vilag-
haboru kozott Batya volt a kalocsai paprika-
korzet vezetd telepiilése. A jelentés munkat
igényl6 paprikatermelés és - kereskedelem
viszonylagos jolétet biztositott a lakossag
felét kitevo egy-két holdas kistermelSk sza-
mara is (Fehér, 1996). A batyai paprika a
szegedi paprikéval ellentétben kevésbé csi-
pos voltanak koszonhette versenyképességét
(Borsos, 2011).

Batya a kalocsai Sarkoz legnagyobb pap-
rikadrlé telepiilése volt. Az 1930-as évekig
13 dunai vizimalomban 6rlettek. Az 1891-
ben Merkler Lajos altal épitett 20 kdparas
paprikamalom a vildg legnagyobbja volt.
A Grosszman malom 10, a Pantl malom 6, a
Marké malom 2 képarral 6rolt. Megjegyzendo,
hogy gabonat csak egy diesel és egy dunai
malomban lehetett Srletni. Az 4llamositas
utdn megszlint a kozség paprika-feldolgozo
ipara. Napjainkban tobbnyire a hazi feldolgo-
zas jellemz6 (Kasza, 1997; Bagota, J. és tarsai,
2002).
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Jelenleg Batya két meghatdroz6 novénye a
paprika és a fokhagyma, ezért a tovdbbiakban
ezek részletes bemutatasaval foglalkozom.

Paprika

Hungarikum

2014-ben Kalocsa és kornyéke, a paprika
Orleményének koszonhetden, a helyiek nagy
dics6ségére, elnyerte a Hungarikum cimet.
,A hungarikum mozgalom a nemzeti tudatot
Ujraépitd, a magyarsag értékeinek védelmét
segitd, ugyanakkor tarsadalmi-gazdasagi at-
alakulast is generdl6, a magyarsag egészét 6sz-
szefogd, nemzetegyesit6 eszkoz”- nyilatkozta
Palotasné Gydngyosi Agnes, a Vidékfejlesztési
Minisztérium Elelmiszer-feldolgozasi
Féosztély osztalyvezet&je (Turizmusonline.
hu, 2014).

Roéviden ismertetem a hungarikumma nyil-
vanitas feltételét. A hungarikumma nyilva-
nitas egy alulrdl épitkezo, tobblépcsds folya-
mat, melyet barki kezdeményezhet. Az alulrdl
torténd épitkezést a nemzeti értékpiramis
rendszerének nevezik. Nemzeti érték a me-
gyei nemzetrész értéktarba kizardlag akkor
kertilhet be, ha a telepiilési vagy tdjegységi
értéktarba kordbban mar felvételt nyert. Nem-
zeti érték Magyar Ertéktarba valo felvételét,
pedig az kezdeményezheti, akinek javaslata a
megyei értéktarba vagy az dgazati értéktarba
mar bekeriilt. S elérkeztiink az utolsé 1ép-
cs6fokhoz, hungarikumma kizarélag olyan
kiemelked6 nemzeti érték nyilvanithato,
amely el6z6leg mar felvételt nyert a Magyar
Ertéktarba. (Hungarikum.hu, 2017)

A paprika-6rlemény hungarikumma tor-
ténd elnyeréséhez nagymértékben hozza-
jarult, hogy Eurépédban el6szor Kalocsan
kezdtek novénynemesitéssel foglalkozni, és
kikisérletezték a csipdsségmentes paprika-
fajtat, az édes paprikat, amely vilagraszo6l6
eredmény volt. Kordbban egyenként kivéag-
tdk a paprika erét, amennyiben nem csip6s
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terméket kivantak létrehozni. Mindehhez
hozzaadédik a paprikamolnarok j6 kép-
zettsége és a kivételes természeti adottsag.
A Kalocsai Sarkoz és a Dunanttil szomszé-
dos teriilete meleg, napsiitésben gazdag,
amelyhez tarsul a Duna 6ntéstalaja, s ezéltal
a paprikadrlemény fantasztikus zamattiva és
mélyvords, barsonyos szintivé valik, méltdn
vilaghirtivé téve a magyar gasztronémia bizo-
nyos fogdsait. A ,Kalocsai fliszerpaprika-6rle-
mény” csak a kalocsai tajkorzetben allamilag
elismert fajtaju, fémzarolt vetémagbol vetett
paprikabdl késziilt 6rlemény lehet (Paprika-
market.hu, 2014). Az elért eredményt Batya
kozség sajat sikerének is tekinti (Fekete, 2016).

Paprika Manufaktiira Miizeum és
Falumiizeum

Batyan 1994-ben egy csalddi haz pincéjé-
ben indult el az a csaladi vallalkozds, amely
a késobbiekben tizemmé nétte ki magét.
A Batyara latogatok ma a Paprika Manufak-
tira Mdzeumban megismerhetik a paprika
torténetét, hagyomdanyos termesztését, fel-
dolgozasat és a magyar konyhaban betoltott
szerepét. A paprikafeldolgozo tizemben, pe-
dig betekintést kapnak a mai technologiaval
torténd gyartasba. Az érdekl6dok, a termelési
folyamatot a szaritdstol a kézi csomagolasig
1épésrol 1épésre végig kovethetik a latogatoi
folyosén sétdlva, amely a munkateriiletektol
orias tivegablakokkal van elvalasztva. Tarlat-
vezetés is kérhetd.

Fekete Zsoltné, a Miizeum vezet&je altal
a tarlatvezetés soran sikeriilt megtudnom,
hogy a paprika Mexikébdl szdrmazik, ahol
ma sem hasznaljak érleményként. A vila-
gon, tobb helyen (péld4ul Spanyolorszagban,
Torokorszagban, Kindban) hasznaljak ugyan
Orleményként, de mindig mas fliszerekkel
keverik; 6nallo6 fliszerként, csak mi magyarok
hasznaljuk.

Régebben a nék a paprikatermesztés min-
den folyamataban részt vettek. Hajdanan a
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paprikat palantaztdk, ma a helyire vetik (igy
id6t és pénzt takaritanak meg). Szeged kor-
nyékén félidba is nevelnek paprikat, Batyan
nem. A szabadf6ldi paprika ugyanis jobb mi-
ndséget biztosit. Régen a paprika kocsanyat
levagtak, az erejét kiszedték. Ma mar van erds
fajta, édes fajta, ezért nem végjak ki a paprika
erejét. A paprika hidsdban van a festék- és az
iz anyag, a magjaban pedig az olaj. A felfele
all6 paprika a szint és az izt hatarozza meg,
mig a lefelé all6 a tomeget noveli.

A gyéartas soran a nyers paprikat, 50-60°
C —on szaritjak 6t- hat 6ran keresztiil, igy
kapjak meg a félterméket, a paprika chipszet.
A féltermékbdl lesz az Srlemény, melynek ké-
szitéséhez szaraz 6rlésti malmot hasznalnak.
A fels¢ malomkd fixen all, az alsé malomk§
mozog. Leveg6 bedramoltatasaval maximalis
mennyiségli és mindségii paprikadrleményt
nyernek, igy egyaltalan nincs vesztesség az
Orlés soran. A csomagolds a piaci igényeinek
megfelelGen torténik, minden csomagolo-
anyag magyar (Fekete, 2016). A mintabolt-
ban is vasarolhatok a helyben gyartott ter-
mékek. Kaphato: tobbek kozott fiszerpaprika
Orlemény papirtasakban, vaszonzacskoban,
celofanos diszcsomagolasban, keramia zsak-
ban, keramia bogracsban, tovabba fiistolt iz
fliszerpaprika 6rlemény vaszonzacskéban,
paprikas méz, paprikamag ét- és salataolaj,
valamint paprika palinka.

Fokhagyma

Batya kozség masik hires terménye a fok-
hagyma. Napjainkban az egészséges élet-
mod és taplalkozas egyre fontosabb szerepet
jatszik a hétkoznapi életben, ezért kiilon ki-
emelést érdemel a fokhagyma kivalo életta-
ni hatdsanak hangstlyozasa. A fokhagyma
nem csupan népi gyogyir, hanem globalis
gyogyszer. A legrégibb orvosi célokra hasz-
nélt étele. (A vilag legels6 orvosi szovege,
az egyiptomi Ebers-papirusz a fokhagyma-
rél tobb alkalommal tesz emlitést.) Az Gsi

vildgban a katonakkal és a rabszolgédkkal
fokhagymat etettek, hogy egészségesek
maradjanak. A gorogok a harci kedv élén-
kitésére, Hippokratész a fogféjas, a mellkasi
fajdalom és a rak ellen hasznalta (Bowden,
J. 2008). Mindkét vilaghabort alatt, amig az
antibiotikumok nem 4lltak rendelkezésre,
fokhagymat hasznaltak a sebek fertStlenité-
sére és az iiszkdsodés megakadélyozasara.
A szovjet hadsereg olyan nagy mennyiségben
hasznélta a fokhagymat, hogy el is nevez-
ték ,,orosz penicillin”-nek (Mindell, E. 1999).
A fokhagyma lipidestkkentd, trombdzis gatlo,
véralvaddsgatlo, vérnyomascsokkentd, anti-
oxidans, antimikrobalis, virus- és parazitadls;
mindezen jétékony hatdsokat pedig mar 1200
(és ez a szam csak no) gydgyszerészeti vizs-
gélat tdimasztja ald. (Bowden, ]. 2008). Szamos
szintetikus antibiotikumnél eredményeseb-
ben hat a baktériumok és gombak ellen, s
raadasul minden mellékhatés nélkiil, mar ha
,illatat” nem tekintjiik annak. Osszetevéi hi-
gitjak a vért, igy a megalvadt vér konnyebben
fel tud oldédni, s csokken az infarktus, szél-
iités veszélye. Ezen tilmenden enyhén zsir- és
koleszterincsokkentd hatast (Schlett, 2008).

Fokhagymafesztivil

Az Orszdgos Fokhagymafesztival és
Gasztronémiai Verseny székhelye Batya.
Maganykezdeményezés, alapitéi: Varajti
Gébor elndk és Maros Attila alelndk. Marosi
Attilatol megtudtam, hogy az alapitok barati
tarsasagként kozel tiz éven keresztiil jartak az
orszagot f6z6versenyrdl f6z6versenyre, hogy
ellessék ki, mit, hogyan csinal; majd az igy
szerzett tapasztalatok legjavat 6sszehangolva
a helyhez igazitva elinditottdk a fesztivalt.
A {6 kérdések egyike az volt, hogy milyen
téma koré rendezzék a fesztivalt. Batyan jol
termd névénynek mindsiil a paprika, a ka-
poszta és a fokhagyma. Ugy gondoltdk, hogy
az emberek a paprikdrol Kalocsara, Szegedre;
a képosztarol Vecsésre, Fajszra asszocidlnak,
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igy Batyanak jutott a fokhagyma. Nyolc évvel
ezel6tt rendezték az els6 fokhagyma fesz-
tivalt, amelyet egy j6 nagy csaladi napnak
képzelték el; minden korosztdly bevondsa-
val. A rendezvényen van fokhagymafonas,
fokhagyma szépségverseny, fokhagyma fel-
hasznalédsaval késziilt ételek f6z6versenye,
hézi siitemény verseny, s mindezt gazdag
kulturélis program koriti. A kulturalis prog-
ramokon az els6 években a helyi egyestiletek
szerepeltek, most mar viszont minden évben
vannak kiilf6ldrél is meghivott szerepldk, igy
a rendezvény nemzetkdzivé valt.

Batya testvérvarosa, Ludas (Dél- vidéki
teriilet), szintén fokhagymatermesztéssel
foglalkozik és fesztivalt is rendez, igy a fel-
lépSk egymds rendezvényein kolcsénosen
részt vesznek és a f6z6versenyeken is 6ssze-
mérik tudasukat. Az ételek értékelésénél a
zstirit a Magyar Nemzetkozi Gasztrondmiai
Szovetség delegélja (tagja volt mar Benke
Laszl6, Bene Robert és mas neves emberek).
A gybztes receptek a késdbbi fejezetben ol-
vashatok.

Etkezési szokdsok

Az udvar feldl csak a konyhan keresztiil
lehetett belépni a szobaba. A konyhabdl
kemencével fitotték a szomszédos szobat,
melynek nyitott kéménye volt, hogy a szo-
ba teljesen fiistmentes lehessen. Batydn még
az 1940-es, 50-es években is az a kozépkori
szokds élt, hogy télen napjaban kétszer ettek
az emberek. Délel6tt 9-10 6ra kozott volt a
reggeli és délutdn 4-5 6ra kozott pedig a va-
csora. Nyaron viszont, amikor a napok hosz-
szabba valtak hdromszor étkeztek. A munkét
kovetSen a reggelire 8 ora koriil, az ebédre
délutan 2 éra felé, mig a vacsorara este 9-kor
keriilt sor. Evszaktol fiiggetleniil a f6 étkezé-
si id6nek az esti szdmitott, vasdrnaponként
pedig haromszori étkezés volt szokdsban.
A csalad étrendjét megszabta az anyagi hely-
zet, az évszak, az tinnepnapok és befolyasolta
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a hagyomadny is. A bojtoket szigorian megtar-
tottak. Nagybajt idején, szerdan, pénteken és
szombaton még zsirosat sem ettek. A feln6ttek
egy talbol ettek, csak kanalat hasznalva, mig
a gyerekek a tanyérbol kanalaztak a padkan
tilve. Etkezés el6tt és utdn hangosan imad-
koztak. (Fehér, 1996).

A kutatasi eredmények bemutatasa

A lakossagi kérd6iv harom kulinaris kér-
dést vizsgalt Batya kozség vonatkozdsaban.
Az els6 kérdés azt vizsgélta, hogy ,Melyik
az a harom legfontosabb mez6gazdasagi
termény, amit a hazt4jiban termesztenek?”
A 237 megkérdezett haztartasbdl a kérdésre
119 helyrd6l érkezett valasz, amely alapjan a
valaszadok 61 %-anak (73 f6) a legfontosabb
terménye a paprika, a masodik legfontosabb
a fokhagyma 38,6 %-kal (46 &), a harmadik
pedig a kukorica 21,8 %-kal (46 £6). Ezt kovette
abab és a btiza 17,6 %-kal (21 £6), a sz6ja 12,6
%-kal (15 £6), a zoldségek 10,9 %-kal (13 £6),
a gabona 9,2 %-kal (11 £6). Tovabba csokkend
sorrendben kovetkezett az arpa, amit 8 6
emlitett, a repcét 7 £6, a paradicsomot és a
borsét 6 £6, a kdposztat 5 f6, a burgonyat 4 £6;
a sargarépat, a szant6foldi névényeket, a nap-
raforgét és a karfiolt 3 f6; a tokot és az uborkét
két f6, mig a voroshagymat, a vetémagot, a
takarmanyt és a mézont6 fiivet mindossze
egy f6 emlitette. Az els6 dbra szemlélteti azo-
kat a terményeket, amelyeket tiznél tobbszor
soroltak fel.

A felmérés masodik kérdése az volt, hogy
~Milyen hagyomdnyos bityai ételeket készite-
nek a hdztartdsukban?”. A vélaszokat harom
csoportba rendszereztem: az els§ csoportba
a leveseket, a masodikba az egytéalételeket,
a harmadikba pedig a tésztakat soroltam.
A megkérdezett 237 haztartasbol 59-en valasz
nélkiil hagytak ezt a kérdést.

A kapott valaszok alapjan megallapithatd,
hogy a hagyomanyosnak tartott batyai leve-
sek ritkan szerepelnek a listan. A megkérde-
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A hagyomanyos batyai levesek gyakorisaga
Forrds: A falukutato tabor kérddives felmérése, 2016. Sajit szerkesztés.

zetek valasza alapjan a legtobben a bablevest
emlitették (14 {6, 8%), utana a halaszlé kovet-
kezett (10 {6, 6%), majd a krumplileves (5 £6
3%), s végiil egy-egy személy emlitette a bor-
sOlevest, a karfiollevest, a paradicsomlevest, a
csirkehalaszlét, a fokhagymads krémlevest és
a batyai levest (= pirospaprikés zoldségleves).
Lésd 2. abra.

Az egytélételek koziil a leggyakrabban a

reggeli étkezés soran fogyasztott makalat
nevezték meg (57-en, 32%). A kovetkezd étel
a toltott kaposzta (15 £6, 8%), amelytdl csak
egy emlitéssel maradt le az olajos kaposzta (14
{6, 8%), ezt kovette a tort bab (7 £6, 4%), majd
a paprikas krumpli nokedlivel (5 {6, 3%). Az
emlitett ételek receptjei a tovabbi fejezetben
lesznek olvashatdak. A megnevezett egytal-
ételek gyakorisagat a 3. abra mutatja.
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Forrds: A falukutaté tabor kérddives felmérése, 2016. Sajit szerkesztés.
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A hagyomanyos batyai tésztak gyakorisiga
Forrds: A falukutatd tdbor kérddives felmérése, 2016. Sajit szerkesztés.

A hagyomanyos bétyai ételek koziil a legna-
gyobb mennyiségben tésztaételeket soroltak
fel. A kérdésre valaszt adok koziil, 90 £6, azaz
50% emlitette a paprikés kalacsot, 26 {6, azaz
15% a masznicat, 16 {6 (9%) a batyai tortét, s
ugyanannyian 8-8 személy (4%) sorolta fel a
hazi, s6s-tiros rétest, és a tirds pitét. Egy-egy
személy emlitette a sés ttirds palacsintét és
a kaposztas rétest. A hagyomanyos bétyai
tésztak mennyiségbeli szemléltetésére a 4.
abra szolgal.
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A kérd6iv harmadik kérdése azt kutatta,
hogy a helybeliek , Mit szoktak fézni iinnepna-
pokon?” Erre a kérdésre Osszesen 20-an nem
valaszoltak. Az értékelhet6 217 haztartas vala-
szat most is harom csoportba rendszereztem.
Az els6 csoportot az el6z6hoz hasonldan a
levesek alkottak, a masodikat a f6ételek, mig
a harmadikat a desszertek.

Erdekes megjegyezni, hogy az iinnepnapo-
kon készitett el6ételek kozott csak levesfajtak
szerepeltek, a hideg és meleg el6ételek egy-
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Az iinnepnapokon f6zott levesek gyakorisaga
Forrds: A falukutatd tdbor kérd6ives felmérése, 2016. Sajdt szerkesztés.

szer sem fordultak el6. A haztartdsok legna-
gyobb része (57 %-a) huslevest készit a jeles
napokon. A mésodik legnépszertibb leves a
haldszlé. Osszességében a kétféle leves az
eléételek 92 %-at teszik ki. A tobbi levesféle
kozel azonos mennyiségben szerepel, ilyen a
bableves, a gulyasleves, a tarkonyos ragule-
ves és az egyéb levesek. Az egyéb leveseket
egy-egy személy emlitette, ide tartozik a gyii-
molcsleves, a lencseleves, a paradicsomleves
és a tojasleves. Az tinnepnapok alkalméval
f6zott levesek gyakorisagéat az 5. abra mutatja.

Az linnepi f6ételek meghatarozo elemei a
htsételek, amelyek koziil a legnépszer{ibbnek
a porkoltek mutatkoztak. Néhanyan konkré-
tan megnevezték a hiisfélét, amelybdl készi-
tik a porkoltet. Ez alapjan a leggyakrabban
emlitett étel a kakas porkolt, de készitenek
tobbek kozott birka-, marha-, csirke-, pacal-,
csiilok-, marhapofa-pata-, diszné- és kédposz-
taporkoltet is. A féételek kategoridjaban a
porkolteket a rantott hiis és a siilt hiisok ké-
szitése azonos mértékben koveti, majd kissé
lemaradva kovetkezik a kardcsony kedvelt
étele, a toltott kdposzta. Az emlitett fogdsok
alkotjék a féételek 81%-at.

A hal fogyasztasa elenyész6, minddssze

4%. A leggyakoribb elkészitési méd a ran-
tott hal, de készitenek harcsapaprikast és a
busa porkoltot is. A toltott hiis 3%-ot tesz ki,
mig az egyetlen his nélkiil késziilt {6fogas a
tlrds csusza 2%-ot. Az egyéb kategdridba az
egyszer emlitett ételek kertiltek, mint példaul
a szilvas pulykamell, parolt zoldségekkel;
a gesztenyés pulyka salataval; a kocsonya;
a cigdnypecsenye; a narancsos harcsa és az
afonyés csirke.

Ketten megjegyezték, hogy az iinnepnapo-
kon a nemzetkdzi konyhédk koziil elészere-
tettel készitenek olasz ételeket, mig egy-egy
haztartds a kinai és a francia konyha készit-
ményeit helyezi ilyenkor el6térbe. Ezen kiviil
az tinnepnapokon a bogracsozés is, mint élet-
érzés, hangulatelem megjelent. Az tinnep-
napokon készitett ételek szemléltetésére a 6.
abra szolgal.

Az linnepi desszertek megoszlasdban nem
mutatkozik olyan nagy kiilonbségi arany,
mint az el6z6 fogasoknal. A legnépszertibb
a sos- tards rétes (22 %), ezt koveti kicsit le-
maradva a kalacs (19 %), majd azonos meny-
nyiségben a beigli és a makos guba (11 %).
Szintén kozel azonos értékben a ludlab (8 %)
és a tirds lepény (7 %). Az egyéb kategoriaban
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Az iinnepnapokon készitett f6ételek gyakorisiga
Forrds: A falukutatd tdbor kérddives felmérése, 2016. Sajit szerkesztés.

pedig emlitést kapott a krémes, a dids rétes, a
fank, a meggyes pite, az almds pite, a linzer, és
a tardalagut. Az ardnyokat a 7. dbra mutatja.

Néhany hagyomanyos
batyai étel receptje

Makala

A reggeli jellegzetes étele a Makala vagy
fokhagymamartés. Ez egy egyszer(i paraszti
egytalétel. A felhevitett zsirban ztizott fok-
hagymat piritanak, majd hozzdadjak a lisztet
és rozsaszintire piritjak. Félrehtizzék a tliz-
helyrdl, és beleszérjak a fiszerpaprikat. Vizzel
felengedik és stirtisodésig f6zik. Séval izesi-
tik, valamint kevés borssal, izlés szerint pici
ecettel, majd amikor forr, az egész tojasokat
beletitik. Van, aki 6sszekeveri és igy f6zi Ossze
a martdst a tojassal. Kedvelt valtozat az is,
hogy a tojast egészben {itik bele és csak addig
hékezelik, hogy a fehérje megszilarduljon, de
a sargdja még folyés maradjon.

Ha valaki gazdagabban szeretné késziteni,
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akkor tesz bele kolbaszt, igy még izesebb,
tartalmasabb lesz. Kenyérrel vagy kenyérlan-
gossal fogyasztjak (Hangya, 2016).

Haldszlé

A halakat tisztitjdk, szélesebb szeletekre
végjak, les6zzék, majd voroshagymaét reszel-
nek ra és egy éjszakan keresztiil hagyjak,
hogy az izek Gsszeérjenek.

Maésnap a halat bogracsba teszik, és annyi
vizet 6ntenek ra, hogy az ellepje. Fél karikara
vagott voroshagymat tesznek bele. Amig a
hal f6, addig készitenek egy paprikas alapot.
Kevés vizben reszelt voroshagymat parolnak,
hozzaadjék a vékony csikra vagott pritamin
paprikat, zoldpaprikat, fehér paprikat, pé-
pesre f6zik, majd megszérjak a fiiszerpap-
rikdval és hazi készitésti pritaminpaprika
stiritménnyel izesitik. A halaszlevet ezzel a
stiritménnyel sszeforraljdk és készre f6zik.
Végiil ztizott fokhagymat tesznek bele, majd
3-4 perccel az étel elkésziilte el6tt beledntik a
halbels6ségeket. A batyaiak gytrt tésztabol
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Forris: A falukutatd tdbor kérddives felmérése, 2016. Sajat szerkesztés.

készitett gyufatésztaval talaljak a halaszlét, a
puhara f6z6tt halat pedig kiilon télra szedve
kinaljak (Zsebics, 2016).

Olajos kdposzta

Bojti ételként is fogyasztjak. Farsangkor is
kedvelt ételt. Altaldban télen eszik, szegény
embernek val6 étel. Hidegen késziil, tehat
nincs hékezelve.

A savanyu kdposztat kicsavarjik a levétdl,
voroshagymat, fokhagymat darabolnak bele,
olajat adnak hozza, megszorjak fliszerpapri-
kaval. Az egészet 6sszekeverik. Ezt dltalaban
a fogyasztas el6tti nap készitik, hogy jobban
Osszeérjenek az izek, de Osszekeverés utan
akar azonnal is fogyaszthato.

Siit6ben egész kicsi méret(i héjas krumplit
megsiitnek, aztdn megtisztitjék, és kocka for-
méjtra daraboljak. Tepert6vel (bojt idején ezt
nem kinaljak mellé) vagy f6tt tojassal talaljak
és sovanka pogacsat kinalnak mellé (Sods,
2016). A sovanka pogdacsa Osszetevéi a liszt,
aviz és a s, az igy kapott tésztat kinyujtjak
kb. 1 cm vastagra és 20 cm atmérdjti kerek

formara, bekockazzdk a tetejét, vizzel lekenik,
meghintik egész vagy 6rolt koménymaggal,
valamint soval, és stitik. Siités utdn picit meg-
locsoljak vizzel, konyharuhdba tekerik, allni
hagyjak, igy megpuhul. Nagyon laktato.

Mindent kiiléon edényben talalnak: a ka-
posztat, a krumplit, a tepert6t és a fott tojast
is (Kapitany, 2016).

Masznica

Elkészitése sok munkat igényel. A leveles
tésztat a szokottndl kicsit vastagabbra nyijt-
jak, zsirozzak a feliiletét, Osszehajtjak, Gjra
nydjtjak, majd zsirozzak. A nyujtast kb. ot-
sz0r, hatszor megismétlik, majd tepsibe he-
lyezve stitik (Gallai, 2016).

Tort bab (Precinen gra)

A beéaztatott babot, finomra vagott vo-
roshagymaval annyi vizbe teszik fel féni,
amennyi ellepi. Mikor felforrt hozzaadjak
a tisztitott félbevagott sargarépéat és petre-
zselyemgyokeret, zoldpaprikat, fokhagymat
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és sot. Amikor megpuhult, a z6ldségeket ki-
szedik, leontik a folosleges f6z6lét és a babot
attorik. Vildgosbarna szini rantést készitenek
zsirbol és lisztbdl, 6rolt paprikaval szinezik
és a babra ontik, elkeverik, majd 6sszef6zik.
Talaldskor meglocsoljak szines ontettel.
A szines ontet tigy késziil, hogy a felhevitett
zsirban vordoshagyma kockét tivegesre pa-
rolnak, majd megszorjak 6rolt paprikaval.
El6fordul az is, hogy mindezt lesziirik, annak
érdekében, hogy a voroshagyma ne maradjon
benne (Perity, 2016). Gyakran az el6z6 nap
megmaradt bablevesbdl készitették.

A hiislevesben fott hiis fogyasztasinak tobbféle
vdltozata ismert:

A leveshts altaldban tytkhtisbdl késziil.
A fé] tytkot még f6zés el6tt darabokra sze-
dik. A huslevesb6l a megf6tt hist kiveszik.
Fokhagymaval atdinsztelik, kevés levet 6n-
tenek ra a levesbdl, séval, borssal izesitik.
Télaldsa barmilyen fézelékkel egyiitt torténik.

Késziilhet marhahitssal is. Ez esetben a
marhadarabot egészben f6zik meg a levesben,
majd ezt kovetSen szeletelik és atforgatjak
aprora vagott dinsztelt voroshagyma és fok-
hagyma keverékén.

A htslevesben f&tt his masik elkészitési
modja, amikor a hamozott, kockdra vagott
krumplit sés vizben megf6zik, lesziirik.
A burgonyat kizsirozott tepsibe helyezik, ra-
teszik a hust, meglocsoljdk a paprikas, fok-
hagymas zsirral és a siit6ben atpiritjdk. Ez
id6 alatt a krumpli beszivja a zsiradékot és
nagyon izletessé valik az étel (Perity, 2016).

Tarcsds siiltek

A siités eszkozeként a mezdgazdasagi
munkéban hasznalt tarcsa szolgal, amit le-
szednek, behegesztik, hogy ne legyen benne
lyuk. Két fiilet hegesztenek r4, tgy miikodik,
mint egy serpenyd. A tarcsa kicsit 6blos, ezért
a beledntott olaj kozépen marad. Az izesitett
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hisokat kozéprél hizzak szélre, hogy enyhén
olajos legyen. Az igy siit6tt hiisnak mads ize
van, mint a serpeny&ben készitettnek, ezért
nagyon népszerti (Kirdly, 2016).

Paprikds rétes

A rétes lisztbdl, tojasbodl, langyos, ecetes
vizbdl, félig olvasztott zsirbdl vagy olajbdl
késziil, amit nagyon finomra kidolgoznak.
Akkor j6, ha a nokedli tésztanal kicsit ke-
ményebb, ekkor cip6t formédznak bel6le, pi-
hentetik, majd nyjtjdk, hizogatjik, hogy 1-2
mm-es vastagsagu legyen. A toltelékéhez a
két - haromnapos kenyeret 6sszezsurmoljak
(6sszemorzsoljak), belekeverik az édes és az
erds fliszerpaprikat, valamint a sot.

Az elnytjtott tésztat meglocsoljdk zsirral,
raszorjak a morzsat, ezt ismét meglocsoljak
zsirral és tejfollel is, j6 gazdagon, majd felte-
kerik, tepsibe teszik, tetejét tejf6los tojassal
lekenik és megstitik (Fekete, 2016).

Thiros rétes

Batyan s6san készitik, kaporral izesitve né
az élvezeti értéke.

Paprikds, tojdsos kaldcs

A kelt tésztat egy centiméter vastagsagtra
kinyujtjak.

Az apréra vagott voroshagymaét iivegesre
lestitik, ratitnek az egész tojasokat, igy lagy
rantottat készitenek. [zesitik soval, erds és édes
daralt paprikaval, borssal. A masszét a tésztara
teszik, feltekerik, tojassal lekenik. Kozepes
hémérsékletti siitben megsiitik. A tészta kb.
10 cm-es atmérdjii. Kihtilés utan két centiméter
vastagsagura szeletelik (Perity, 2016).

Fokhagymas kaldcs

A Kkelt tésztat ujjnyi vastagra kinyuijtjak,
megkenik felvert tojassal, utdna kanallal
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tejfolt kennek rd, majd sajtot és fokhagymat
reszelnek rd, séval izlés szerint megszorjak
és feltekerik. Az igy kapott koriilbeliil karnyi
vastagsagu tésztat 2 cm-es vastagsagura vag-
jak, majd megforditjak, siit6 tepsibe helyezik,
kissé lelapitjék, és felvert tojassal, majd ezt
kovetden tejfollel lekenik, (a felvert tojast és a
tejfolt el6zbleg soval izesitik), végiil megsiitik.

A tészta készitéséhez j6 a Liga margarin,
de még jobb, ha zsirt (sertés vagy kacsazsirt)
hasznélnak, mert attdl a tészta omldssa va-
lik. A zsir beszivodik a tésztdba, az olaj nem.
(A recept a teljes nevének elhallgatasat kér6
Teri nénitdl szarmazik, 2016).

Batyai torta

A tejet a mézzel és a cukorral addig hevitik,
amig enyhe barnas szint kap, ekkor félre-
hizzék. A tojasfehérjébdl kristalycukorral
kemény habot vernek, amit 6vatosan kever-
getve a cukros mézzel 6sszef6znek, majd be-
lekeverik a durvara vagott, megporkolt diot
és a vanilids cukrot. Mindezt az ostyalapokon
egyenletesen rétegezve elkenik. Kortilbeliil
4-5 ostyarétegbdl all. Hiivos, szaraz helyen
pihentetik, hogy a krémtdl a lap kissé meg-
puhuljon. Téglalap alaktra vagva kindljak
(Zsebics, 2016).

Kefires kotél

Hozzévalok: 0,5 kg liszt, 1 tojas sarga, 1 teds-
kandl s6, 3 dkg élesztd, 3 dl tej, 3 ev6kanal olaj,

6 dkg margarin, 2 dl kefir, 2 dI tejfol, kevés
cukor.

A tészta készitéséhez az élesztSt kevés cu-
korral felfuttatjak a tejben. A lisztet 6ssze-
keverik a séval, hozzaadjak a felfuttatatott
éleszt6t és az olajat. Az egészet j6l kidagaszt-
jak, amig elvalik az edényt6l. Kézben a mar-
garint felolvasztjdk, hozzadadjék a kefirt és a
tejfolt, izlés szerint s6zzdk, forrdsig hevitik.
A téglalap alaki paraszt tepsibe beledntik a
felhevitett tejfolos keveréket.

A tésztabodl rudat sodornak (nem kell ke-
leszteni), majd 12 darabba vagjak. Egy darab-
bél hosszt, vékony rudat formaznak, majd
félbehajtjdk és megtekerik, igy 0sszesen egy
réteget, kétszer hat darabot tesznek egy tep-
sibe. Tetejét tojasfehérjével megkenik, sajtot
reszelnek ra, majd hideg siitébe helyezik
(nem kell el6re bekapcsolni), és 170 °C- on
lehet8ség szerint légkeveréses siit6ben addig
siitik, amig teteje szép barna lesz. Akkor jo,
ha a teteje ropogo6s, az alja pedig puha, mert
felszivija a kefirt. (Tamaskoéné, 2016)

Az Orszagos Fokhagyma és
Gasztronémiai Verseny gy6ztes receptjei

Az egyik étel a Marha pofa-pata porkolt
,Bikds” mddra, a masik pedig a 2016-o0s gy&z-
tes siitemény receptje a Szdz pengds dids torta.

Batya hires étele, Kapitany Laszl6 specia-
litdsa a Marha pofa-pata porkolt ,Bikds”
modra. Az elnevezés az étel kitaldlojara
utal, akinek a helyiek szamara ismertebb
neve: Maganyos Bikas. (Elvalt, ezért kap-
ta a ,Magdnyos” nevet, a ,Bikas” név pe-
dig az dregapjardl maradt ra orokségiil.)
A konyhamtvészethez kot6do sikereit jelzi
a szamos elismerés, emléklap, oklevél, a
Rubin diploma, 10 arany, 1 bronz, arany-
fakanal és kiilondijak sokassaga. 2011-ben
Lovagga avattak, amely kiemelt dics6ség
a szakmdéban. 2010-t6] minden évben ka-
pott dijat, serleget a Fokhagymafesztivalon.
2010-ben els6 helyezet, 2011-ben mésodik,
2012-ben és 2013-ban ismét elsé helyezést
ért el. 2014-ben Kalocsan Aranybogracs dijat
kapott a paprikés ételek versenyén. Mindig
a specialitasat fézte. A titka az, hogy el kell
talalni, hogy mit, mikor kell az ételbe tenni,
és hogy hogyan, mennyi ideig kell forralni.
A 2016-0s versenyen egészségligyi okok
miatt nem indult, de a kovetkezs évben
ismét tervezi a versenyen valo részvételt.
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Marha pofa-pata porkolt , Bikds” mddra

Hozzavalok: 10 kg hiis (2 kg pata, 3 kg pofa,
tobbi pofa apréhus), 20-25 dkg zsir, 1 tubus
csip6s Piros Arany, 2 kg voroshagyma, 1 fej
fokhagyma, 3-4 db babérlevél, 5 evSkanal
kalocsai 6rolt paprika, 1 kdvés kanal komény-
mag, s6, bors, szoédaviz, kevés majoranna,
borsikafii.

A pata térdtdl lefele a lab koérom nélkiil.
Az apré kockara vagott hagymat a kockara
véagott hissal, zsiron addig parolja, amig a his
sziirkiilni kezd, akkor izesiti sval, fiszerpap-
rikaval, egész koménymaggal, piros arannyal,
gulydskrémmel, babérlevéllel. To6bbszor fel-
onti vizzel. A f6zés befejezése el6tt 20 perccel
beleteszi a fokhagymat. Amikor kész meg-
szorja 61olt fekete borssal, dllni hagyja. [zesiti
még csipetnyi majorannaval, borsikafiivel,
csipetnyi egész koménymag (hogy ne nyomja
el az izt).

20-25 dkg voroshagymat hasznal egy kilo-
gramm htshoz, ez stiriti be a porkolt levét.
Az er6s paprikat (cseresznye, ceruza) akkor
adja a porkolthéz, amikor a hiis puhulni
kezd, majd uténa kiveszi. A legjobb kenyérrel
fogyasztani, de koretként talalhaté mellé
piritott tarhonya, vagy nokedli is (Kapitany,
2016). A batyai recept olvashat6 a 2015-ben
kiadot Paprikds ételek bogracsban cimii
kényvben is.

A 2016-0s nyertes hazi stitemény készitGje
is mar tobbszor ért el elsé helyezést, kiilon-
boz6 készitményeivel. Teri néni a teljes neve
elhallgatasét kérte, a receptet viszont elarulta.
A recepteket régi tijsagokbdl, papirokbdl gy ij-
ti 0ssze, melyek izesitését és a krémek Ossze-
allatasat sajat elképzelése szerint valositja
meg. A dontéshozatalban fontos szempont,
hogy mindig szezonnak megfelel$ anyagokat
igyekszik haszndlni. 2015-ben rizs - almalek-
vérral izesitett siiteménnyel ért el kiemelked6
eredményt. 2016-ban a sajat készitésti ringl6
dzsembe 6szibarackot kevert.
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Szdz pengds dids torta

A piskoéta készitéséhez annyi tojast hasznal,
amennyi evékanal cukrot, mindezt nagyon
habosra kikeveri. A lisztbe belekeveri a sii-
téport, majd lassan ev6kanallal hozzakeveri
a tojasos cukor keverékhez, végiil daralt diot
kever bele (izlés szerint kakad is hasznalhato).
Fagyos zsirral kikent, lisztezett tepsibe onti a
piskota masszat és 160 °C -on 30 percig siiti.

Elkésziti a sdrgakrémet. Az egész tojést cu-
korral kikeveri, hozzaadja a felf6z6tt puding-
hoz, majd %-ig részig lehtiti, hogy ne legyen
langyos, de hideg se; ekkor hozzaadja a ramét
(Liga margarinnal még finomabb a krém) és
habosra turmixszolja. A sdrgakrémbe beleke-
veri a felvert tejszinhabot; lehet hozz4adni
fixalét, de nem fontos. A dids, sarga, vizes
piskotat félbevagja, s 6sszeallitja a tortat.

A di6s, sarga, vizes piskota egyik félét,
barackdzsemmel megkeni, rateszi a krém
egyik felét, majd korberakja ropogds, mézes,
kerek terefere keksszel, amit belenyom a
krémbe, erre keriil a sdrgakrém masik fele,
amit megken baracklekvarral, s végiil rahe-
lyezi a piskétat. Az igy kapott torta oldalat
és tetejét korbekeni felvert tejszinhabbal.
Oldalat daralt diéval bevonja. Tetejét da-
rabolt mogyoréval, citromlevéllel disziti.

Vinograd Vendéglé - Batya kozség egyet-
len melegkonyhds vendéglaté egysége

Akik nem a fokhagymafesztival idején
érkeznek Batyara és étkezni szeretnének,
szamukra a Vinograd Vendéglé all rendel-
kezésre. Az egyéni formaban miikods val-
lalkozas 1984 6ta tizemel, korabban Rakodczi
Vendéglé néven valt ismertté. Jelenleg ételeket
elérendelésre lehet igényelni; rendezvények
lebonyolitasat vallaljak. Alkalmanként 5-6
féle étel kinalat koziil lehet valasztani. A va-
laszték alapjat a porkoltek képzik, s mellé
valami mas jellegti ételt is kindlnak. Gyakran
szerepel az étlapon a marha ldbszér porkolt, a
zlzaporkolt, a pacalporkolt, a toltott kaposzta,
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a csiilok Pékné médra, a Bakonyi sertésborda,
valamint a Mildndi sertésborda.

A vendégkor els6sorban a helyi lakosok-
bol tevédik dssze, de mivel a vendéglé a féut
mellett helyezkedik el, ezért az atmend forga-
lom szamara is kedvezd. Miskérdél, Foktérdl,
Fajszrol, Szatmarbol, Kalocsardl és a kozeli
vonzaskorzetbdl is vannak rendszeres meg-
rendel6k étel elvitelre, csaladdi rendezvények
lebonyolitatasara. A kerékpartt és a zaran-
dokit is a vendéglé mellett vezet el, ezért
gyakran zarandoklok is betérnek a vendéglé-
be, féleg angolok, franciak németek, olaszok
és svajciak.

A tulajdonos jovébeli terve kozott szerepel a
napi szinten izemel$ mentii rendszer szerinti
étterem kialakitdsa. Részemrdl felmertilt a
kérdés, hogy a helyi iskola ellatasa Kalocsérol
a Diofa Vendéglébdl torténik, vajon a helyi
ellatasra nem lenne-e lehet8ség. A tulajdonos
hozzatartozo6jatol azt a valaszt kaptam, hogy
tdl kicsi a konyha ahhoz, hogy az iskolanak
f6zzenek. Az iskolaba szaz fére, az dvodaba
50-60 fére kellene f6zni, s ott van még a nap-
kozi otthon, ami azt jelenti, hogy 6sszesen
300-400 f6 ellatasat kellene biztositani, ezt
pedig nem tudjak vallalni. A vendéglében
négy allandé alkalmazott és 2-3 6 beugro,
kisegit6 személyzet dolgozik.

A Vinograd Vendéglé forgalma hulldm-
z6. A vendégl6 befogadoképessége legalabb
szaz £6, ezért lakodalmak lebonyolitasat is
vallaljak. Nagyobb rendezvények k6zott em-
lithet6 a szilveszter, a kerti partik, a sport
bal (minden évben november vége fele), a
nénapi bal, a koncertek. A vendéglében a
koncertek ingyenesek, hogy ezzel is még
jobban vonzzék a vendégeket. A sportbalon
féleg a futballistak és azok hozzétartozdi,
barétai vesznek részt, de rajtuk kiviil barki
elmehet, akinek kedve van a futballcsapa-
tot tdimogatni. December 06-an jotékonysagi
6voda béal szokott lenni, amikor az 6vodéakat
tdmogatjak. Ez barki szdmara latogathato,
aki kikapcsolodasra vagyik, nem zartkord,

vacsoraval egybekotott esemény. A koncer-
tektdl és a koktél partiktol eltéréen a balon
fix 8sszegti belépd van (nénapi, sport bal,
jotékonységi 6voda bal). 2015-t6l lefele megy a
forgalom. Janudrban, februdrban, mérciusban
alacsony a vendégszam, majd a foldmunkak
beinduldsa utdn emelkedés kovetkezik be.
Hétvégén, esténként inkédbb a fiatalok, mig
reggel, délel6tt az id6sek latogatjak a ven-
déglst. A helyi fiatalok nagy része kiilfoldre
megy, sokan pedig napszambdl élnek, ezért
fizet6képes kereslet hidnydban a vendéglatés
hanyatloban van. Konkurenciaval a kozségen
beliil nem rendelkeznek, emiatt viszont biza-
kodva néznek a jovSbe. (Vida, 2016)

Osszegzés

A lakosségi kérddiv els6 kérdésének vala-
szaibdl kittinik, hogy Bétya lakossaganak a
haztaji termelésében a két legfontosabb sze-
repet a fokhagyma (61%) és a paprika (38,6%)
termesztése jelenti. Erdekes, hogy harmadik
helyen a kukorica (21,8%) szerepel. Korabbi
irasokban sem emlitik a kukoricat, ahogyan
az ételkészitésben sem meriil fel az alkal-
mazasa, ezért feltételezem, hogy takarma-
nyozési célbol termesztik. A kukoricatél alig
lemaradva a bab és a baza (17,6%) kovetkezett
a legfontosabb haztaji névények kozott, ame-
lyek mar a kordbbi szakirodalmi anyagokban
is szerepeltek.

A kérdéives felmérés és a receptgytijtés ala-
tdmasztja a szakirodalomban leirtakat, mely
szerint a hagyomanyos bétyai ételek foként
novényi eredetii taplalékbol késziiltek. Ezek
koziil is kiemelkedett a bab, a kdposzta és a
krumpli fogyasztasa.

Kiilonos és elgondolkodtatd, hogy a lakos-
sagi kérd6iv azon kérdésére, hogy , Milyen
hagyomdnyos bityai ételeket készitenek a hdz-
tartdsukban?” a megkérdezetek 25% nem va-
laszolt. Erdekes méd a hagyomanyos bétyai
eléételek kozott a hideg és a meleg eléételek
egyaltalan nem, mig a leveseket is csak elvét-
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ve szerepeltek. A hagyomanyos egytéalételek
koziil nagysagrendi sorrendben legtobben
a makalat, a toltott kdposztat, az olajos ka-
posztét, a tort babot és a paprikds krumplit
nokedlivel emlitették. Ezen ételek tobbnyire
kozos jellemzdje, hogy olcsdak, mindegyik
tartalmaz fokhagymat és fliszerpaprikat,
egyszertliek és gyorsan elkészithet6ek, f6leg
akkor, ha a tort babot, példaul az el6z6 nap
megmaradt bableves valtozatosabba tétele-
ként hasznaljak.

A hagyomanyos bétyai tésztdk jellemzdje,
hogy sok esetben a sés iz dominal, mig a
kozeli teriileteken, ugyanezen ételeket cuk-
rosan fogyasztjak. Ilyen példaul a paprikas
kalécs, amit Dusnokon cukorral izesitenek és
alapjaba véve édes izlinek szamit, de emlit-
hetném a tiirés kalacsot, a tiirés palacsintat
is, amelyek Dusnokon szintén édes izesitést
kapnak, mig Batyan soésat. Kiilonlegesnek
szamit a desszertként fogyasztott s6s, kapros
tirés rétes is. Elmondhaté, hogy a tard is
meghatdrozo szerepet jatszik a batyai kony-
haban a tésztak terén.

A lakosségi kérd6ivben feltett kérdésre,
amely azt vizsgélta, hogy {innepnapok mi-
lyen ételeket szoktak f6zni, mar csak a meg-
kérdezettek 8,5% hagyta megvalaszolatlanul.
A leveseknél abszolut a husleves dominélt,
és a hagyomanyos leveseknél emlitett ha-
laszlé az tinnepi levek korében is a masodik
helyet foglalta el. Eltér6en a hagyoményos
egytalételektol, ahol a novényi eredetti élel-
miszerek dominéltak, mig az tinnepi éte-
leknél egyértelmiien a hisok. Az {innepi
étkezés befejez6 fogasaként a hagyoményos
desszertekhez hasonldan, itt is a sés izesi-
téstieket részesitették elénybe, a sos- ttirds
rétest, valamint a kaldcsot. Megallapithato,
hogy a batyai ételek 1j izvildgot tarnak fel
az oda latogatoknak, és a vendégszeretettiik
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felejthetetlen élményt nyujt, amiért érde-
mes visszatérni. Az évente megrendezésre
keriils Orszagos Fokhagymafesztival és
Gasztronomiai Verseny jo lehetSséget biz-
tosit a helyi sajdtossdgok megismeréséhez.
A fliszerpaprika-6rlemény mar gazdagitja
a Hungarikumok list4jat, ami remélhet6leg
majd a fokhagymaval is béviilni fog. Batya
egyetlen melegkonyhés egysége a Vinograd
vendéglé.
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A tanulas szerepe a rovid
élelmiszerlancokban, kulonos
tekintettel Hargita Megyében

A regionélis fejlédésben kulcsfontossagu
szerepet tolt be az emberi er6forrds. A mun-
kaer6 képzettségének mértéke, tudasa felér-
tékelddik. A gazdasagi ndvekedési elmélettel
foglalkozé Robert Solow munkéssaga sordn
kitér a tudas orszdgok novekedésére gyako-
rolt hatasara, mert a tuddas kozjoszdghoz ha-
sonlé jellemz&kkel rendelkezik, és gazdasagi
novekedést eredményez. Ezzel ellentétben a
hallgatélagos elméletek (Polanyi 1994) hivei
szerint a tudds nem minden esetben visel-
kedik kozjoszagra jellemz6 modon, mert a
technoldgiai tudast inkabb magan jészagként
tarthatjuk szdmon és nem jarul hozz4 a gaz-
daséagi novekedéshez. A kozjoszagért nem
jar fizetség, igy ha a tudast kozjoszagként
definidljuk, akkor a tuddsért sem jar.

A tudds gazdasagossagét akkor érhetjiik
tetten, ha tobbféle modon sikeriil hasznositani
(Langois, 2001), bar ennek elengedhetetlen
el6feltétele a megfeleld szintti munkamegosz-
tas és specializacio. A kozgazdasagi szakiro-
dalom az ipari forradalom utani idészakban
figyelt fel a tudéds-teremtés elemeinek jelen-
létére, mely szerint vallalkozét, intézményi
valtozatossagot, vertikdlis integraciot és
technolégiai kooperaciét, mint archetipust
fogalmaznak meg (Antonelli 1999).

Péter E. Katalin

Az élelmiszerlancok egyre inkdbb teret
nyerd valtozata, a rovid élelmiszerlancok, kii-
lonleges helyet foglalnak el a hegyvidéki te-
lepiilések mez6gazdasagi foglalkoztattainak
korében. Az aldbbi tanulmény célja a kiilon-
b6z6 tudasok kozotti dsszefiiggések vizsga-
lata a csikszeredai Hagyomanyos és Helyi
Termékek Havi Vasara 4ltal generdlt révid
élelmiszerlancokban.

Szakirodalmi attekintés

A cégek piacra lépésének modjat
Schumpeter (1961) az 1j tudas létrehozésa-
nak eszkozeként fogalmazta meg. Szerinte
az 4j piacok és 1j termékek létrehozasa a
véllalkozok tanuldsanak és kreativitasanak
eredménye, tovabba a piacok a maguk sze-
lekciés mechanizmusuk alapjan tesztelik
az 1j tudést. A cégek telephely valasztaskor
tobbnyire el6térbe helyezik a tudas externélis
hatasaibdl valo részestilést, mert a kozos ta-
nulds és tapasztalds a piaci szerepl6k kozotti
tudasaramldsra is jotékony hatédst gyakorol.

Az endogén novekedés elmélet hivéi szerint
a piaci mechanizmusok nem jarulnak hoz-
z4 a régiok kozotti fejlédésbeli kiilonbségek
csokkentéséhez, hanem inkabb az elmélyiils
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kiilonbségeket segitik (Lengyel 2004). Egy
masik elmélet szerint a t6ke, a munka és a
technolégia eltérd régiok kozotti megoszlasa
felel a régiok kozotti novekedésbeli eltéré-
sekért. A technoldgia fejlettség és a humén
toke a gazdasagi fejlédés egyik elémozditdja.
A kevésbé fejlett régiokra jellemz6 alacsony
bérek tobbnyire vonzzédk a gazdasagi befekte-
téseket, melyek fellenditd hatdst gyakorolnak
a térségre. Egy régié tékeallomanyanak no-
vekedése foként a régi6 lakossaganak megta-
karitésaibol és a kiviilrél bejove befektetések
hasznositasdnak mértékétol fiigg.

A kreativitas fogalma is egyre inkabb el6tér-
be keriil. A megvéltozott munkakoriilmények
és szervezetek hierarchikus dtrendezdése, az
onmenedzselés és az egymast kolcsondsen
elismerd és motivalo rendszerek elterjedése a
tudas-alapt gazdaség elterjedésére hivja fel a
figyelmet. Richard Florida (2004) szerint a kre-
ativak tij mindséget, Gij kombinaciékat hoznak
létre. On4llo dontéshozatallal rendelkeznek,
ugyanakkor tevékenységeiket rugalmasség-
gal végzik. Ezek a képzett munkavallalok az
életkoriilményeik javitdsa érdekében kénnyen
valtoztatnak lakéhelyet.

Alegtdbb Eurépai orszagban hosszt mult-
ra tekint vissza a hivatalos mezdgazdasagi
tudasrendszer kutatasra, oktatasra és szakta-
nacsadasra torténd tagolodas. Mindez jelentds
allami intézményrendszerek tdmogataséaval
tortént. Ennek eredményeként létrejott egy
olyan technolégiai tudds és innovaci6, amely
el6térbe helyezte a nagyiizemi, iparszerti me-
z6gazdasagot. Az eddig tobbnyire technolo-
giai innovéciéra alapozott mezégazdasdgban
egyre fontosabb szerepet kap a menedzsment
valamint a fenntarthaté mezégazdasag ele-
mei. Ezt az Gj tudast mar nem lehet tovabb-
adni a feliilrél iranyitott tanacsado szolgéla-
tokon keresztiil, hanem inkdabb dj, tobbnyire
alulrél indul6 kezdeményezések segitségével.

A 2011-es Mezbgazdasagi Osszeiréas adatai
alapjan Romaniaban megkozelitSleg 83 ezer
gazdasag 10 és 100 hektar kozotti teriiletet
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miivel meg. Ezen gazdak 66%-a csupan 10
és 20 hektar kozotti teriileten gazdalkodik
és csak a 9%-nak van szerencséje nagyobb
foldteriilet, nevezetesen 50-100 hektar kozotti
teriilet mtivelésére. Romania mezdgazdasagi
miivelésre alkalmas teriilete a 2010-es adatok
alapjan 13,3 millié hektar volt, amit 3.895 ezer
mezdgazdasagi egység gondozott. A gazdasa-
giegységek 99,2%-a jogi személyiséggel nem
rendelkezs 1,95 ha/farm mérettel rendelke-
zett. (Elek, Illyés, Gyorgy, Péter K, 2016, p130).
Aréginagyiizemi mezdgazdasdgra jellemz6
struktira felbomlaséaval tj feladatok és kihi-
vésok kertiltek el6térbe, melynek hatasara a
tudas és innovaci6 terjesztésében a civil szer-
vezetek és tj, fliggetlen intézmények kertiltek
er6folénybe, melyek szakitottak az eddigi ha-
gyomanyokkal és merSben 1ij rendszerekben
gondolkodnak (Nemes —Varga, 2015).

Az egyre er6s0d6 piaci verseny hatdsdra a
nagy energia és vegyipari termékeket felhasz-
nalo gazdélkodas helyét fokozatosan a haté-
konyabban mtikdd6 gazdasagok vették at és
ezzel egy id6ben megjelent, egy, a kornyezeti
problémakra érzékeny fogyasztéi réteg. Ezen
igényekre valaszként egyre nagyobb teret
kezdtek hoditani a kiskereskedelmi lancok,
melynek sordn egy 1j bizalmi rendszer is
feltérében van, nevezetesen a fogyaszto a sajat
tapasztalatara, tanuldsara és egy tjjonnan ki-
alakulo tarsadalmi kontrollra alapul6 élelmi-
szertermelés. A fogyasztok egyre intenzivebb
elfordulasa a globalizalt élelmiszrpiacoktol
(Egyesiilt Kirdlysag, Ausztralia) a kindlati
lanc a fogyasztékhoz kozelebbi részén létre-
jové eréfolényt eredményezett.

A r6vid élelmiszerlancok nemzetkozi iro-
dalma szerint a term&i piacok, annak ellenére,
hogy aranylag ritkdk és tobbnyire dragak
és sztikos valasztékkal rendelkeznek, mégis
igencsak népszertivé véltak. E vasarloi él-
mény kiiléndsen a magasabb képzettséggel
rendelkez6 fogyasztokat vonza. Nekik fontos
a kozvetlen kapcsolat kialakitdsa és a helyi
gazdak tdimogatasanak tudata. Mindezen fo-
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gyasztoi igények kielégitésére szakosodott
termelSkre az atlagnal nagyobb rugalmassag
és az inovaciéra val6é nagymértéki nyitott-
sag jellemz6. Nemzetkozi kutatasok szerint
(Juhdsz, 2012) a gazdak szamara is fontos a
bizalmi légkor kialakitdsa és az onall6sag,
amit az atlagnal magasabb képzettséggel ta-
masztanak ald.

Eredmények

Orszagosan els6ként a Hargita Megyei
Agrarkamara mar 2009 6ta szervezi meg
minden hénap harmadik szombatjan a ha-
gyomanyos és helyi termékek kiallitasat és
vasarat Csikszereddban. A vaséarok elindita-
saval célul ttizte ki a helyi kozigazgatds, hogy
a helyi gazddknak termel6knek megélhetési
lehetdséget biztosit azaltal, hogy értékesitési
lehetségként igymond egy ernyd alatt gy jti
Ossze Gket és igy a helyi druk vésarlasara
0sztonodzi a lakossagot. A projekt sikerességét
bizonyitja, hogy van igény a helyi piacok-
ra. A csikszeredai példat kdvetSen elindult
Székelyudvarhelyen minden hénap negyedik
szombatjan illetve folyamatban van a gyer-
gyoszentmiklési havivasar is ugyancsak a
csikszeredai példa alapjan. A megyeszékhe-
lyen kiviili vdsdrok megszervezését a helyi
tandcsok vették keziikbe, ami arra utal, hogy a
kezdeményezések tartdsak lesznek és egyéni
érdektdl mentesek.

A havonta sorra keriilé vasarok mellett
id6szakos vasarokat is szerveznek. Ezek a
hagyoményos és helyi termékek tavaszi, §szi
és karacsonyi kiallitasok és vasarok, melyek
alkalméval nemcsak az élelmiszert el6allit6
termelSk, hanem a kézmiivességgel foglal-
kozok is megjelennek. Az idészakosan meg-
tartott vasarok abban kiilonboznek, hogy két
naposak és tobbnyire valamilyen kulturélis
miisorral egyditt csalogatjdk a latogatokat,
vasarlokat a szabadba. A vésarokon résztve-
v6 gazdak mesterien 6tvozik a tradicionélis
helyi tudést, a tudomanyos tudas és a me-

nedzseri tudas kozotti 6sszhangot a helyi
adottsdgokkal. E harom emlitett tudastipus
egyenstilyi helyzetének létrehozdsa lenne el6-
ny0s, de jelen esetben a tradicionalis tudas
dominanci4jat tapasztalhatjuk. Ugy a vidéki
tarsadalom, mind a gazdak szempontjabol a
harom tudastipus egyiittmiikodésére, 6sz-
tonzo erejére lenne sziikség.

A helyi vasaron résztvevé gazdak vizsga-
lata a stake holderekkel (kulcsszemélyekkel)
torténd struktiralt interjik segitségével ké-
sziilt mely sordn a megkérdezettek a csiksze-
redai Hagyoméanyos és Helyi Termékek Havi
Vésaran rendszeresen megjelend eladoi koziil
keriiltek ki.

Az alabbi adatok szerint van egy markans
réteg a vasaron arulé termel6k kozott, akik
fels6fokt végzettséggel rendelkeznek, ami
osszecseng a REL alaphipotézisével, miszerint
az alternativértékesitési csatornat féként a
képzettebbek részesitik elényben (Benedek,
2014).

Megjelent az az igény, amellyel a tanulas
révén jobban tudjak értékesiteni termékei-
ket, tajékozottabbak tudnak lenni illetve a
latokoriik szélesedni tud. Ugyanakkor tanui
lehetiink a termel6knél a szebb, igényesebb
csomagoldsok és kreativabb értékesitési
megoldasok irdnti térekvés megjelenésének.
Természetesen az ehhez sziikséges informéci-
6t, tudast nem csak az ,iskolapadbdl” gyijtik
Ossze, hanem kiilonb6z6 tapasztalatcserék
alkalmaval. Ez alatt értem 1igy a belfoldi akér
megyei tarsaik latogatasat, mint a kiilfoldi
hasonléan kézmiives termékeket el64llitd
termel6knél szervezett tapasztalatcseréket.

A havi vasarokon résztvevd gazdak 27%-a
fels6foku, 70%-a kozépfoki és csupan 3%-a
alap képzettséggel rendelkezik, ami egyér-
telmtien a vasarokon résztvevd gazdak, az
atlagosnal jobb felkésziiltségét bizonyitja.

Erdekes, hogy ezeken a vésdrokon a férfi
elad6k nagyobb szamban voltak jelen, mint
a ndk. Figyelembe véve, hogy a termékeket
ki és be kell pakolni a szallitbeszkdzbe, amig
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elérnének a vésarba, arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a férfiak nagyobb teherbira-
sébol kifolydlag vannak nagyobb szamban.

A Hargita Megyei Agrarkamara 2000-t61
kezd6d6en szamos tanfolyamot szervezett

a gaddknak, melynek sikeressége els6ként a
tanfolyamok hallgatéinak szaméban, majd
késdbb a vasarokon résztvevd termelSk sokfé-
leségének palettdjdban és szamaban mérhetd.

Amint a fennti dbran lathato, a 2000-20016-

Alapfok
3%

Fels6fok
27%

Végzettség szerinti megoszlas

Kozépfok
70%

1.dbra

A hagyomanyos és helyi termékek kiallitasan és vasaran résztvevo termelSk végzettség
szerinti eloszlasa

Forrds: Sajdt szerkesztés.
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méhész mezbgazddsz

pék tejfeldolgozd mészaras

2. dbra

A 2000-2016 kozott szervezett tanfolyamok végzettjei szakmak szerinti bontasban
Forrds: Hargita Megyei Agrdrkamara adatbdzisa, sajit szerkesztés.
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os id@szakban 3457 méhész, 730 mezbgaz-
dasz. 119 pék, 62 tejfeldolgozo és sajtkészitd
tanult neves kiilf6ldi sajtmesterektél és a hus-
feldolgozas mesterségét pedig 33-an sajatitot-
tdk el a Hargita Megyei Agrarkamara altal
szervezett képzések sordn. A tanfolyamok
sikeressége a vasarokon megjelené egyre bo-
viil6 termékskalan is mérhetjiik. A méhészeti
termékek kategériajaban fellelhetiink tobbek
kozott akdcmézet, vegyesmézet, havasimézet,
édesharmatmézet, somkoéromézet, virdgport,
propoliszt, lépesmézet, gyiimolcsds méze-
ket, viaszgyertydkat és viaszt. A tejfeldolgozo
tanfolyamot végzettek fiistolt, szarvasgom-
bas, safranyos, fliszeres sajtokat, friss sajtot,
burduf tarét, fakérges turot, kiilonbozé krém-
sajtokat, valamint félkemény- kemény- és lagy
sajtokat is kindlnak eladasra.

Egy, a gazdak korében elvégzett kutatas
(Matéffty, 2015) szerint a gazdalkodok tobb-
sége nem szivesen fizetne a gazdaségi, gaz-
dalkodoi szaktanacsokért, mert szerintiik a
kapott informaciok nem aranyosak a befekte-
tett 0sszegekkel, ezért a gazdalkodok mintegy
35%-a dldozna a menedzseri tudas megszer-
zésére. Amint elvarhato, a fiatalabb és maga-
sabban képzett gazdak nagyobb fizet6képes
keresletet fogalmaztak meg. Tovabb4 e kuta-
tasbol egyértelmiien kideriilt, hogy Hargita
megyében a tradiciondlis tudds tovabbra is
elényt élvez, ugyanakkor a menedzseri tudés
hidnya erételjes az id6sebb, alacsonyabban
képzett gazdak korében. Ezzel szemben az
el6z6 generacioktol szerzett tradicionalis tu-
dast tisztelet Gvezi.

Osszefoglalé

Hargita Megye jellegzetes mezdgazdasagi
birtokrendszerének kdszénhetSen a gazda-
sagok tulnyomo tobbségét csaladi kisgazda-
sagok alkotjak, amelyek megorizték a kozel
harom évtizeddel kialakult birtokszerkeze-
tet és a gazdalkodassal kapcsolatos tudasuk
alapjat az el6z6 generacidktol orokolték. Az

igy szerzett tradicionalis tudasok hasonlatos-
sagot mutatnak az egyes vidékeken é16 csa-
ladokban és ezéltal szocidlisan erdsitik egy-
mast. A menedzseri tudastol a vidékiinkon
é16 id6sebb gazdak tobbnyire elzarkoztak, de
fiatalabb magasabban képzett tarsaik szive-
sebben nyitanak e tudas fele. Ezek tiikrében
azonban nem jelenthetd ki egyértelmten, a
fiatalabb gazdék elszigetel6dése a tradicio-
nalis tudastol és a menedzseri tudds el6térbe
kertilése. Ellenkez6leg, a Hagyomanyos és
Helyi Termékek Havi Vasdra kezdeményezés,
a rovid élelmiszerlancok szép példdja, e két
tudas 6tvozésének és térnyerésének. A hagyo-
manyos, kis 1éptékii termelés és kereskedelem
tradiciondlis kdrnyezettudatos termelés mel-
lett az 4j menedzseri tudas felhasznalasaval
egy orszagosan kovetendd példava nétte ki
magat.
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Gazdasagélénkito és verseny-
képességet erdsité megoldasok
a vidéki térségekben

Toth Robert, Dr. Tturoczi Imre,

Szijarté Boglarka, Mester Eva

A mez6gazdasag teriiletén is jelentds at-
alakuldsok mentek végbe az elmult mésfél
évtizedben, amelyekhez kivétel nélkiil min-
den érdekelt félnek alkalmazkodni sziiksé-
ges, igymint a mindenkori kormanyzatnak,
a termel6knek és a végsd fogyasztoknak.
A hagyomanyos élelmiszerellatas (konvencio-
nalis rendszerek) problémait felismerve egyre
jelent&sebb igény mutatkozik olyan rendsze-
rek kialakitdsara, amelyek az élelmiszereink
eredetérdl, elkészitésérdl, teljes termelési fo-
lyamatardl teljes kortien t4jékoztat, ami le-
het&vé teszi a mezdgazdélkodas egy tjabb,
a jelenlegi fogyaszt6 igényeknek megfeleld,
fenntarthatébb forméjanak kialakitasat. Az
élelmiszertermelés tertiletén is megjelend glo-
balizacids folyamatok, valamint a kiskereske-
delemben zajl6 atalakuldsok kovetkeztében
szamos élelmiszertermel6nek jelent nehéz-
séget a modern élelmiszerlancokhoz térténd
csatlakozas. Az élelmiszer-termelésnek azon-
ban napjainkban is nagy, s6t egyre nagyobb
jelentésége van. Szamos esetben (fizikai és
idbeni értelemben vett) hatalmas tavolsag
jelentkezik a termeld és a (végso) fogyasztd

kozott. Mindezen problémaékra ad vélaszt a
rovid ellatasi lancok rendszere, amely nem
mas, mint egy alulrol szervez&dd kezdemé-
nyezés, amely a helyi térségek sajatossagain
(er6forrasok figyelembe vételével) alapul és a
lakossag aktiv részvételével miikodik.

Bevezetés

Magyarorszag vidéki térségeinek jelentds
részén érvényesiilnek olyan kedvezé&tlen fo-
lyamatok, amelyek negativan hatnak a vidék
versenyképességére, valamint a helyi fejl6dési
folyamatokra. Ezért kiemelten fontos a vidéki
élet értékeit kozéppontba 4llit6 jovEkép meg-
alkotdsa, és azt minden indikétorral timogat6
helyi potencialok felismerésére. A természeti
értékek és a természeti er6forrasok jelentik
azon alapvet6 potencidlokat, amelyek koré
épitkezve lehetéség nyilna a vidéki gazda-
sdg tovabb erdsitésében. A magyarorszagi
régiok esetében gazdasagi és szociologiai
eszkozokkel kimutathato fejlettségi eltéré-
sek egyre nagyobb tarsadalmi és gazdasagi
fesziiltséget okoznak. Ezek tdrsadalmi haté-
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sai megjelennek a vidék népességmegtarto
erejének csdkkenésében, a vidéki telepiilé-
sekrdl torténd elvandorlas fokozédasaban. Ez
ajelenség tobb szempontbodl karos, amelybdl
kett6t érdemes kiemelni. Egyrészrél érdemes
beszélniink az ,elhagyott teleptiilések” tarsa-
dalmi 4talakulasarol, amely megmutatkozik
a lakosség ,eloregedésében”, iskolazottsagi
szint visszaesésében, a képzett és képezhetd
munkaerdé alacsonyabb szinvonaldban. Ez a
tényez6 hosszi tdvon meghatdrozza, hétra-
nyosan befolyésolja az adott térség fejlédési
lehetdségeit, vagyis hosszt tavi elmaradast,
novekvé leszakadast eredményez. Masrész-
r6l az el6zbvel Osszefiiggésben a gazdasagi
hatérok is megjelennek és a vidéken talal-
hat6 eréforrdsok kihasznaltsdganak szintje,
a felhasznélas hatékonysdga romlik, ami
nemzetgazdasagi szinten is megjelend, jelen-
tés versenyképességi hatranyt eredményez.
Kiemelten emlitjiik a hazai élelmiszeripar
fejlesztésében rejld lehetSségeket.

A vidéki térségek élénkitésében a legfon-
tosabb teriiletek kozé tehat a foglalkoztatés
novelése, a kiegyenstlyozott és diverzifikalt
termelési szerkezet kialakitdsa, a helyi élel-
miszertermelés és élelmiszerpiacok megerdsi-
tése. Mindez természetesen magaval hozza a
vidék helyi kozosségeinek megerdsodését is.
A napjainkban rapid médon valtozo feltételek
vilagdban, valamint a hdlézatos, szorosan
Osszefon6do gazdasdgok térnyerésében egyre
fontosabb szerephez jutnak a helyi k6zossé-
gek, a helyi értékek és természetesen a helyi
termékek is. A helyi termékek és ezzel dssze-
fliggésben természetesen az tin. révid ellaté-
si lancok (REL) is egyre nagyobb figyelmet
kapnak a fogyasztok, a helyi szervezddések,
valamint a fels6 szintti dontéshozok korében
egyarant. A rovid ellatdsi lancot kevés szamu
gazdasdgi szerepld alkotja, akik elkételezet-
tek az egyiittmiikodés, a helyi gazdasagi
fejlesztés,valamint a termel6k, a feldolgozdk
és a fogyasztok kozotti szoros foldrajzi és
tarsadalmi kapcsolatok irdnt (Székely,2014).
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A fogyasztéi magatartas ezen véltozdsokra
reagdalva napjainkban a minéség iranyaba
mozdult el (Csikné, 2013). Mindez azt jelenti,
hogy a fogyasztok egyre inkabb figyelnek az
egészségtudatos tapldlkozasra, a mindségi
alapveto élelmiszerek fogyasztasara (Harangi
et.all., 2013; Ilbery, 2010). A vasarlok szdmara
kiemelt fontossaggal bir az élelmiszerek ere-
detének pontos ismerete, valamint a termel6k-
kel kialakitott személyes kapcsolatok dpoldsa
(Voros, 2013). A helyi termékek és REL-ek nem
csak Magyarorszagon, hanem a vildg egészén
jelen van, s6t mdas orszdgokban (Ameriké-
ban, Franciaorszdgban, Olaszorszagban vagy
éppen Ausztridban) sokkal domindnsabban
uraljdk a helyi termelSk termékei a piacot.
Az Eurdpai Uni6 Vidékfejlesztési politikéja
is timogatja a tudasatadést és az innovaciot,
a versenyképesség és életképesség elémoz-
ditdsat a mez&gazdasdgban, valamint az
élelmiszer ellatasi lanc megszervezésének
hatékonyabb formait.

A hazai termel6k aktudlis helyzete

A mez6gazdasagi alapvetéen hdrom fontos
eréforrast foglal magaban, tgymint a ter-
moéfoldet, a human t6két és az eszkodzoket.
Ezen tényez&k meghatarozé szerepet jelen-
tenek egyrészt a nemzetgazdasag egészére,
masrészt a vidéken él6k, és a mez&gazdasagi
tevékenységet végzOk szamara is. Hazankban
megfelel6 mindségii és mennyiségli termd-
fold all a gazdalkodé szakemberek rendelke-
zésére, amely biztositja a kivalé szinvonald
gazdalkodds, névénytermesztés és allatte-
nyésztés folytatasdnak keretfeltételeit. Ezen
faktorok pedig megfelel$ alapanyagot jelen-
tenek az élelmiszeripar szdmara.

A magyar gazdasagban 2016-ban tobb
mint 384 ezer vallalkozas tartott nyilvan a
Kozponti Statisztikai Hivatal, amely vall-
alakozédsok egydiittes kibocsatdsa elérte a
mintegy 42 100 millidrd forintot. Ezen teljes
kibocsétas kozel fele a feldolgozoéiparhoz
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kapcsolédik, melyen beliil az élelmiszeripar
15 szazalékot jelent. Az élelmiszeripar a
foglalkoztatasban (mintegy 90 ezer f6) a
masodik legjelent6sebb dgazatnak szamit.
A hazai gazdaségi szerkezet ismeretében
kijelenthetd, hogy az élelmiszeriparban a
mikro-kisvéallalatok és a kozepes- és nagy-
vallalatok mindegyike jelen van. A mikro-
és kisvallalkozasok sokkal inkédbb a helyi
ellatasban rendelkeznek meghatdrozo sze-
repkorrel, mig a kdzepes és a nagyvallalatok
a homogén mindségtli és nagy mennyiségii
termékek elallitasat teszik lehet6vé. Ezen
szerkezet is jelzi, hogy a hazai élelmiszer-
ipar mennyire diverzifikalt — tovabba érzé-
keny és dinamikusan fejl6dé.

A mezbgazdasag teriiletén érdemes ki-
emelni a kiilonféle tAmogatasok szerepét
is — hazank pozicidja az unios tdmogatésok
tekintetében az egyik legkedvezdbb —, hiszen
az egyes agrartamogatasok jelentds szerepet
jatszanak abban, hogy hazank mez&gazdasa-
géanak jovedelmezdsége az elmiilt id6szakban
latvanyosan javult, amely kozvetett médon,
pozitiv hatast gyakorol természetesen a ter-
mel6kre is.

A mez6gazdasagban kiilondsen fontos sze-
repiik van a kistermel6knek (Ttréczi, 2008).
A kistermel6k tobbsége csalddi gazdasagok,
amelyek a kiilonb6z6 — hazai és kiilfoldi -
lancokkal keriilnek kapcsolatba, elsésorban
beszallitéi szerepkdrben. A fentiekben em-
litett valtozasok miatt (Gm.: a kereskedelmi
lancok térhoditédsa, a kereslet koncentraloda-
sa, a nagybani piacok szerepének mérséklsdé-
se, stb.) az dsszességében jelentds drualappal
rendelkez{ kistermel6knek is komoly 6ssze-
fogasra volt sziikségiik. Ennek hianyaban a
termel6k jelentds része kiszolgéltatott szerep-
16jévé vélik a piaci mindenkori viszonyainak,
és csak passziv tagjai lehetnek a vertikalis
koordinacioknak.

A kistermel6k gazdalkodéséat azonban lé-
nyegesen befolyasolja, hogy kozvetlen kor-
nyezetiikben milyen integracids szervezeti

formak mitikodnek, és azok koziil melyekbe
integralédhatnak be.

Megfelel6en kialakitott és szabalyozott
integraci6 nélkiil szamos egyéni termel6nek
nincs esélye a piaci versenyben. Az érté-
kesitési gondok termeldi oldalrdl torténd
megoldésa csak egydittes fellépéssel lehet-
séges, melynek egyik legfontosabb forméja,
a Termel6i Ertékesité Szervezetek (TESZ).
A termel6i integracio jelentds fejlédésének
jelenlegi legfontosabb, azonban még mindig
sokszor hidnyz6 kovetelménye az egymas
irdnti bizalom megléte (Turdczi, 2016).

Az elmult mésfél évtizedben a friss zold-
ségek és gylimolcsok piaci csatorndi jelentds
valtozdsokon mentek keresztiil Az elmult
id6szakban az dgazatban bekovetkezett valto-
zasokat nem csupan az unios szabdlyozasok,
hanem a meglévd piaci folyamatok is indokol-
ték.. A tradicionalis z6ldség-gytimolcs boltok
szerepe kisebb lett, a nagybani piacok szintén
jelentds térvesztésen mentek keresztiil, mig
a kereskedelmi lancok pedig egyre nagyobb
iitemben jelentek meg.

A kistermelSk gyakran keriilnek tin. rend-
szer-idegen statuszba, ami azt jelenti, hogy
nem rendelkeznek a nagyobb lancok {izlet-
politikdjanak teljes korti ismeretével. Mindez
természetesen héatranyt jelent versenysza-
mukra. Erre a versenyhdatrdnyra valaszul az
alabbi lehetséges sikertényezoket emelnénk
ki:

e Uin. ,réspiaci termékek” termelése (pl.
zeller, petrezselyem, kapor),

e személyes adottsagok: képzettség, dina-
mikussag, kivalo gyakorlati érzék, innovativ
szemléletmod,

e az ad-hoc jellegii értékesitést felvaltja a
lancokkal torténé kapcsolat-kialakitas,

¢ a megbizhatdsagon és tisztességes iizleti
magatartason nyugvo iizleti filozofia,

e a lancok igényeihez valé folyamatos al-
kalmazkodas,

e az egymassal torténd egyiittmiikodés,
kozos tamogatasok felkutatdsa,

59



A—

A FALU 2017. XXXIL EVFE. 3. SZ.

e az éghajlatvéltozashoz legjobban alkal-
mazkodni képes termékek termesztése,

e logisztikai egytittmiikodések, partner-
kapcsolatok kialakitasa.

A fentiek alapjan megéllapithato, hogy a
logisztikdnak és tavolsdgnak meghatarozé
szerepiik van, hiszen minél messzebbrol ke-
riilnek beszerzésre az egyes termékek, az
természetesen koltségnovekedést vonz maga
utan: hiszen lényegesen magasabb aranyu
jarulékos koltséggel kell szdmolni, tovdbba
szamitasba kell venni azt is, hogy amig az
adott termék megérkezik a végs6 rendeltetési
helyére, jelent6s kornyezetterhelést is okoz
(széllitas kornyezetszennyezd hatdsa). Azon
termékek, amelyek el6allitasi helyiiktsl a vég-
s6 felhasznaldsi helytikig 6ridsi tdvolsagokat
jarnak be, természetesen specidlis kezeléseket
igényelnek (csomagolds, mindség megdrzés,
htités stb.), amelyek jelent&s koltségndveld és
kornyezetterhel hatasuk 6sszeadédnak és
beépiilnek az arakba. A REL-ek széles kort
alkalmazasa ezen fenti problémakra jelenthet
alternativ megoldast. A rovid ellatasi lancok
széleskorti alkalmazasaval a kivalé min6ségt,
helyi alapanyagok felhasznalasaval késziilt
termékek, kornyezetkimélé médon jutnak el
kozvetleniil a fogyasztokhoz. A révid ellatasi
lancoknak koszonhet&en az értékesitésbol
szarmazo bevétel helyben hasznosul, igy az
el6segiti a vidéki munkahelyteremtést. Tovab-
bé arra lenne sziikség, hogy a kistermel6k ne
sajat maguk szervezetleniil gazdalkodjanak,
hanem kapcsolédjanak valamelyik kdrnyék-
beli termeldi integrald szervezetbe.

2. Anyag és médszer

A helyi termékek és rovid ellatasi lancok
témakorét feldolgozo tanulmany megirasa
soran fontosnak tartottuk, hogy a magyar-
orszéagi rendszer kidolgozasara, valamint a
meglévé kezdeményezések kiszélesitésére
torténd javaslatok megfogalmazasa el6tt,
vizsgéljunk meg néhany, kiilféldén mar jol
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bevalt, évek 6ta miikddd, best practice-ként
is értelmezhetd rendszert. Ennek alapjat a ro-
vid ellatasi lancok szakirodalmanak kritikai
feldolgozésa jelentette, amely alapjat hazai és
nemzetkozi szakirodalmak jelentették. Ezen
tilmenden elsésorban a kulturalis alapokon
nyugvo megkozelités miatt osztrdk példak
feldolgozasa tortént meg kutatdsunk soran.
A kovetkez6 részben azok a legfontosabb gya-
korlati tapasztalatok kertilnek 6sszefoglalas-
ra, melyekre valé Gsszpontositas segitséget
jelenthet a hazai rendszer kiépitésének meg-
alapozéasaban. Tovéabba jelenleg folyamatban
van egy kérdéives felmérés, amelyet elsS-
sorban a vidéki termel6k korében kivanunk
alkalmazni. A kérdéives felmérésiink célja,
hogy a kapott valaszok segitségével meg-
vizsgéljuk, hogy mely tényezdk és hogyan
hatnak a rovid ellatdsi lancokban részt vevd,
elsdsorban kiilonb6z6 piactipusokon értékesi-
t6 termel6k dontéseire. Fel szeretnénk tovabba
mérni azon problémakoroket, amelyekkel a
termel6k nap, mint nap talalkozhatnak, és
amelyek fejlodésiik gétjat jelentik. Igy jelen
tanulmanyunk megalapozza a kovetkezd,
mar konkrét eredményeket tartalmazé szak-
mai frdsunkat. Cikkiink tehét, egy jelenleg
még zajl6 kutatast eldlegez meg és reménybeli
véarhat6 eredményeket vetit el6re.

3. Eredmények és értékelésiik -
Rovid ellatasi lanc szerepe

Juhdsz et. all.(2012) szerint a magyar REL-
nek a tarsadalmi egytittmiikodésen és a szoli-
daritason sziikséges alapulnia, amely magéba
foglalja a helyi termel&i potencial kiaknéazasat,
a tajfajtak termesztésére alkalmas hazi kertek
és a kistermeldi vertikumok fejlesztését és a
helyi kozvetlen termel6i piacok szervezésének
Osztonzését.

Kujani (2015) el6adasaban az alabbi abrat
alkalmazta, amely rendkiviil jol 6sszefoglalja
a rovid ellatasi lancok, helyi termékek és a
logisztikai rendszerek egymasra gyakorolt
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hatdsmechanizmusat. Az alabbi dbra k6zép-
pontjaba egy in. Food Hub kézpont szerepel,
amely a keresleti és a kindlati oldal kozotti
kapcsolodasi pontot hivatott megtalalni. J6l
latszik az abrabdl is, hogy ezen rendszer ko-
zéppontjaban egy logisztikai kézpont funk-
ciot betoltd elem talalhatd, ahol a termelSk
tudndk elhelyezni el6éllitott termékeiket, és
ahonnan a felhasznaldk, végs6 fogyasztok
szamara ezen termékek kozvetleniil elérhe-
tévé valnanak.

A r6vid élelmiszer-ellatasi lanc alkalmaza-
sa altal biztosithat6, hogy

e kivaléo mindségi, helyi termékek keriilnek
a végso fogyasztokhoz.

e Mindezen feliil fontos megjegyezni, hogy
jelent&sen képes elésegiteni a munkahelyte-
remtést a vidéki térségekben, vagyis kisze-
lesiti a helyi munkavéllaldsi lehet&ségeket a
lakéhelyhez kozeli, az id6sebb generaci6tol
atvett helyi tudast kamatoztatd, tirsadalmilag
hasznos munkat biztosit az alacsonyabb isko-
lai végzettségliek szamadra is. Azaltal, hogy
hozzéjarul a helyi munkahelyteremtéshez,
béviti a jovedelmet és csokkenti a szocilis
tdmogatdsi igényt vidéken.

e A rovid ellatasi lancok miikodésének
térnyerése természetesen a koérnyezetvéde-
lemhez is nagymértékben hozzéjarulna, hi-
szen til azon, hogy az élelmiszerpazarlast
is enyhitené (Beke, 2010), a helyben torténé
értékesités lényegesen kevesebb kdrosanyag-
kibocsétéssal jar egyiitt (a kisebb kozlekedési

tavolsagok miatt), igy a levegd szennyezettsé-
ge mellett a vidéki tithdl6zatok igénybevétele
is mérséklodik.

¢ A mez6gazdasagi termelSk régéta alkal-
mazzak sajat maguk altal termelt druk koz-
vetlen értékesitését, ami azt jelenti, hogy a
termel6k kozvetleniil fogyasztokhoz juttatjak
el a termékiiket. A kozvetlen termékértékesi-
tés pedig természetesen kozvetlen kapcsolatot
jelent a keresleti és a kinalati oldal kozott,
ami biztositja a kdlcsonos elényds kapcsolati
rendszer kialakitasat. Egy vidéki termeld ese-
tében mindez azt jelenti, hogy amennyiben a
fogyaszto folyamatosan elégedett a termeld
altal eladésra kertil6 termékekkel, akkor a
fogyasztd a jovGben is t6le fogja megvésa-
rolni azt a (mindig friss) terméket. Ez pedig
a termel$ szdmdra lehet6vé teszi, hogy egy
biztos, alland6 vevéi kort alakitson ki (Csik-
né — Lehota,2013), amely a jovedelmezdség
szempontjabol nagyon elényos. A vasarléi
kor pedig mindig friss, egészséges termékhez
képes igy jutni. Osszességében azt mond-
hatjuk, hogy tin. win-win kapcsolat alakul
ki, vagyis mind a termelS, mind a vasarl6
kedvezé pozicidba kertil, hiszen a termel6
munkahoz és bevételhez, a vasarlé pedig
egészséges élelmiszerhez jut.

e A rovid ellatasi lancok 6sztonzésének
fokozédsa mellett szl tovabba, hogy nemcsak
javitja az élelmiszerldnccal szembeni bizal-
mat, hanem hozzajarul a helyi gazdasag és
kozosségek felélénkiiléséhez, azéltal, hogy
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erésiti a vidéki turisztikai lehet&ségeket
megjelend 14j beszallitokon keresztiil. Az
el6z6 pontok egyikében bemutatott mun-
kahelyteremtés nem csak egyedi szintén ér-
telmezhet8, hanem térségi szinten is, azaz a
REL tovabb fokozza a foglalkoztatottsdgot és
a vidéki jovedelmeket. Mindez lehetSséget
teremt a vidéki térségek egyedi arculatanak
megalkotdsdban, turisztikai vonzeré fokoza-
saban. A Zala Termélvolgye Egyesiilet (2009)
altal elkészitett tanulmany tovabbd kitér arra
is, mindez a képzett népesség elvandorlasat
visszafogo, a fiatalok leteleptilését 6sztonzo
térségiidentitdstudat erdsitésében, a kiveszo-
félben 1év6 hasznalati targyak, technologidk,
motivumok megérzésével dpolja a térség
kulturalis 6rokségét és ezzel stabilitast, és
egyben lehet&séget biztosit a tdrsadalom
megujulasahoz.

e Végezetiil emlitsiik meg, hogy a rovid
ellatasi lanc a tarsadalom felel6sség vallaldsa
szempontjabdl is jelentSs, hiszen a termé-
kek el6allitdsanak és fogyasztéhoz torténd
eljuttatdsdnak kornyezeti hatasai jelentésen
mérséklédnek és igy a fenntarthato6 fejlédés
szempontjai is érvényre jutnak.

e A fentieket dtgondolva kijelenthetjiik,
hogy a torekvés szinkronban van az EU Ko-
z0s Agrarpolitikdjaval, annak célkittizéseivel
(T6th et.all.,2017a,b).

Ahhoz azonban, hogy a rovid ellatasi lan-
cok hatékonyan legyenek képesek mtikddni,
és az altaluk realizalhat6 elényok érzékelhe-
téek legyenek, valtozasok eszkozolésére van
sziikség. A termel6k részérdl fontos, hogy a
mezdégazdasagi szaktudasuk, valamint gya-
korlati tapasztalatuk mellett képezzék tovabb
magukat: fontossa valik, hogy ezen gazda-
sagi szerepl6k képesek legyenek termékiik
népszertisitésére, melyhez elengedhetetlenné
valik a minimalis szintti marketing és {izleti
ismeretek birtokoldsa. Ezeket az ismereteket
azonban mar nem csupédn a hagyomanyos
értékesitési csatornakon sziikséges alkalmaz-
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ni, hanem sokkal inkabb a digitélis tér adta
alternativ csatorndkon keresztiil.

A fent részletesen bemutatott modellek
kiilfoldén mar hosszabb ideje eredményesen
miikédnek. Taldan az egyik legtudatosabb
orszag e tekintetben Ausztria, ahol mar jol
kidolgozott rendszerszintli mechanizmus
miikodik. A legtobb helyen mar egy webol-
dal segitségével lehet j6 mindségii termékeket
beszerezni kdzvetlentil a termel6tsl. Ez a web-
oldalon val6 regisztraci6 lehet6séget biztositas
a termel6knek a pontos arualap megjelolésére,
a kiilonboz6 szallitasi-, termékatvevési lehett-
ségek feltiintetésére, valamint egy személyes
bemutatkozasra is. Az osztrakok ma teljes
kortien kihasznéljak a digitalizaci6 nytjtotta
lehet&ségeket. Mig kordbban az volt a jellem-
z6 Ausztridban, hogy a kiilonféle termékeket
piacokon, vasarokon kinaltdk a termelSk a
fogyasztoknak, ma mar sokkal inkabb az on-
line platformokon torténd értékesités a meg-
hatdrozé. A legtobb ilyen Sstermeld elsSként
egy mintabolt megnyitasaval biztositott a a
fogyasztoknak, hogy elérhet6vé véljanak az
egészséges, mindenkor friss termékek. Majd
a fogyasztok tudatos és visszatérd vasarlokka
val6 formélasat kovetden az online iizleti mo-
dell vette 4t a szerepet. Mindez annyit jelent,
hogy a nyujtott szolgaltatdssal, és termékekkel
elégedett vasarlok méar nem keresik fel a min-
taboltot, hanem online kosaruk megtoltésével
szerzik be a szilikséges drukat, melyeket egy
meghatdrozott tdvolsagon beliil a termel6 haz-
hoz is szallit. A hazhoz széllitas masik tipikus
példéja a mozgobolt tizemeltetése.

A csalddi gazdalkodok mindezt fejlesztet-
ték tovabb, és online platformon keresztiil ér-
tékesitik termékeik jelentds részét. A nydjtott
termékeiket termékenként, valamint termék-
kosaranként is felkindljdk a vasarlok szdma-
ra. Mindezt annyit jelent, hogy a fogyaszt6
megvasarolhat példaul két kilogramm almat,
de ugyanakkor olyan kosarak koziil is va-
laszthat, mint a
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e vasarnapi tytkhtisleves menti,

e fitness gyiimdlcskosar

o fitness zoldségkosar stb.

A csaladi gazdalkodok tehét alapos kutatast
végeztek fogyasztéik korében. Kiilonféle mar-
keting eszkozokkel vizsgéltdk a fogyasztoi
és vasarloi szokdsokat, majd ezeket elemez-
ve kiilonb6z6 tartalmu kosarakat alkottak
meg. Mindezt a fogyasztok nagy 6rommel
fogadtdk, hiszen ezen a teriileten is id6t tud-
nak megtakaritani, mivel nem egyesével kell
Osszevalogatni a termékeket, hanem mar elére
Osszedllitott termékkosarakat tudnak kiva-
lasztani és megrendelni.

Az osztrdk példa j6l mutatjak, hogy meny-
nyire fontos a vev szamara, hogy a felttinte-
tett termékek koziil sajat maga valogathatja
Ossze a virtudlis bevasarlokosar tartalmat,
melyet tobbnyire hdzhoz szallitas keretében
vehetnek at a termel6ktdl. Ezen szervez6dés
nem csupdn egyedi szinten, hanem termel&i
egytittm(ikodés keretében is megfigyelhe-
t6. Amennyiben kooperaciéval valdsul meg
ezen rendszer, az esetben lehet&ség nyilik
egy ,markanév”, ,védjegy” megteremtésére,
ami tovabb erdsiti a fogyasztékban a termék-
kivalosagot.

Természetesen hasonlé kezdeményezé-
sek hazankban is taldlhatéak, melyre taldn
az egyik legjobb példa a 2015 oktéberében
Sarkadon megnyilt Onkorményzati Bolt, ahol
kizéarolag a telepiilés altal iranyitott kozmun-
kaprogramokban megtermelt termékeket ér-
tékesitik. A program célja, hogy a helybéli
munkdsok altal megtermelt, azonban fel nem
hasznalt j6 mindségtli termékekhez a helyi
lakossag is hozzajuthasson.

Erdemes azonban részletesen is megnéz-
ni, hogy hogyan juthat el a termék a végsé
fogyasztohoz (Téth et all, 2017b).

I. Az egyik legkiforrottabb lehet&ség kozé
a termel6i piacokat sorolhatjuk (Major et.all,,
2013). A helyi piacokon kozvetlentil a terme-
16t6] vasarolhatjdk meg a végs6 felhaszna-

16k a termékeket. A piac kozgazdasagtani
definiciéja mar tartalmazza a termel6i piac
talan egyik legfontosabb tarsadalmi szerepét,
hiszen a definici6 szerint a piacot, mint talal-
koz6 (a kereslet és a kindlat) helyként sziiksé-
ges értelmezni. Vagyis az a hely, ahol a vev)
kozvetlentl taldlkozik az eladéval (Kotler
et.all, 2006) aki igazolja és biztositja az eladas-
ra felkinalt termék szarmazasat, termeszté-
sének teljes folyamatat. Kijelenthetd, hogy a
helyi, vidéki és varosi kozosségek életében
egyarant kiemelked6en fontos szereppel ren-
delkeznek a termel6i piacok. A személyes
kapcsolat biztonsédgot, megbizhatésagot és
mindséget jelent a vasarlok szamara. Ameny-
nyiben a termelSket és fogyasztokat tigymond
orszagos léptékben sikertil kozelebb hozni
egymashoz, kikapcsolva, illetve minimalizal-
va a kereskedelem lef616z6 hasznat — amely
részben jogos, de nagyobb részben a helyzeti
elénnyel val6 visszaélésbdl adédik — mindkét
fél, a termeld és a fogyaszto is jol jarnak.

II. A termel6i piacokon til fontos szerepet
jatszanak a helyi élelmiszerboltok, amelyek
altalaban sokkal tobbet jelentenek egy ,egy-
szer(i” boltnal, hiszen altaldban taldlkozo-
helyként, informéciés pontként is szolgalhat.
A helyi élelmiszerboltok pedig megteremtik
az alapot az online feliileten térténd vasar-
lashoz (lasd: osztrdk példa).

I1I. Erdemes kiemelni a dobozrendszer
elvén miikod6 megoldasi lehetdséget is. En-
nek lényege, hogy a fogyaszténak lehetésége
van megrendelni a termékeket, melyeket
egy meghatarozott ,ponton” (gytjtéponton)
lehet 4tvenni. Ez a megoldds Ausztridban és
Franciaorszagban alakult ki, azonban mara
mar nem jellemz6 kényelmi okok miatt.

4. Kovetkeztetések és javaslatok

A REL alkalmazasanak egyik legnagyobb
elénye, hogy a végst fogyasztd és a termeld
tobbnyire kozvetleniil - vagy egy kozosségen
keresztiil -, személyesen ismerik egymast, és
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a létrejott kapcsolati rendszer egyik legmeg-
hatarozobb alkotéeleme a kdlcsonds bizalom.
A bizalmon nyugvd e fajta egyiittmtikodés
biztositja mindkét fél részére a haszonma-
ximalizalast:

> A fogyaszté a mindségi élelmiszerért
cserébe hajlandé magasabb arat fizetni,

> atermel6 pedig az arujara igy biztosan
talal felvevé piacot.

A REL alkalmazasa és a helyi termékek
forgalmazasa a helyi gazdasagfejlesztés egyik
lehetséges eszkoze. A REL, mint tjszerti tizleti
modellnek fontos jelent6sége a fogyasztoi
tudatformalas.

A fentiekben bemutatott Gjszerti egyiitt-
miikddés a REL keretein beliil lehet6vé teszi:

e eréforrdsok megosztasat: eszkozok, fel-
dolgozé kapacitas, logisztika a koltségek
csokkentése érdekében. Tuddsmegosztas pl.:
kompetencidk fejlesztése, humankapacitas
ndvelése.

e a termékalap novelését: nagyobb meny-
nyiséget igényl6 fogyasztok kiszolgdlasa pl.:
kozétkeztetés

e fenntartasi koltségek megosztasat

o érdekképviselet erdsitését

e verseny csokkentését: pl: sok szervezetlen
REL csoport kdzott egy région beliil

e kolcsonods tdmogatast: elszigeteltség csok-
kentése a kistermel6k esetében, fiatal gazdak
belépésének megkonnyitése

e egészségtudatos taplalkozasi igény fo-
kozasat,

e tarsadalmi bizalom er&sitését.

A helyi termékek értékesitésére kialakitan-
do féorumok legf&bb célja a helyi termékek és
értékek fogyasztokkal torténd megismertetése
és értékesitése a helyi és kornyezé telepiilések
lakossag korében (Forgacs, 2008). A kiilonbo-
z6 értékesitési forumokon megtalalhatéak
a helyben termelt, friss, ismert eredetti és
mindig kivalé min&ségii élelmiszerek, zold-
ségek, gyltimolcsok. Azonban nem kizardlag
alapvet6 élelmiszerek értékesitésére nyilik igy
lehet6ség, hanem mar feldogozott termékek-
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re is. Ezen féorumok erdsitésére sziikség van
hazanknak is, hiszen igy lehet6ség nyilna a
fogyasztok egészségre vald nevelésére és a
helyi piaci tdrsadalomépitd, illetve kornye-
zetvédo hatasainak kiszélesitésére egyarant.

A hazankban torténd REL-rendszerek ki-
alakitasahoz jogszabdlyi valtoztatdsokra van
sziikség. A kiilonboz6 kormanyzati szinteken
meghozott dontésekhez és a gazdalkodashoz
sziikséges informaciok jelents része pénzben
fejez6dik ki (Sisa-Szijartd, 2015,2016). Mindez
azt jelenti, hogy a rendszer kialakitasdhoz
legfels6 szinten sziikséges pénziigyi forrast
biztositani. Amennyiben ez kezdetét veszi,
lehet6ség nyilik a helyi termékek rendszerének
kibgvitésére.
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A stratégiaalkotas folyamata
az agrarvallalkozasokban

A stratégia kulcsfontossdgt lenne min-
den vallalkozas miikodésében manapsag.
Magyarorszagon is egyre tobb vezet6 ismeri
fel, hogy nélkiilozhetetlen a szervezet éle-
tében. Sokan azonban még mindig maxi-
mum az tgynevezett informélis stratégiat
alkalmazzak. Jelen tanulmanyomban egy
integratorként mikodé vallalkozés helyze-
tének megismerésével, stratégiai csoportba
soroldsaval foglalkozom. A legvégén pedig
javaslok szamara egy stratégiat a jelenlegi
nehéz helyzetébdl val6 kilabalasra.

I. Bevezetés

Alapvetden kijelenthetjiik, hogy minden
gazdéalkodo egység ugyanazt csindlja, vagyis:
otletekbdl, részegységekbdl, alapanyagokbdl,
informaciobdl, pénziigyi eréforrasokbdl, a hu-
man téke kézremiikodésével értéket teremt,
termék, vagy szolgaltatds formajaban a végso
fogyaszt6 szdmdra. Azonban abban lényeges
kiiléonbség van, hogy melyik szervezet mind-
ezt hogyan valésitja meg (T6th et.all., 2016;
Kozma et.all,2016). A termel vallalatoknak
napjainkban rendkiviil céltudatosan és ru-
galmasan kell a kérnyezet altal timasztott
kihivasokra reagalniuk, annak érdekében,
hogy a végs6 fogyaszté egyre komplexebb
és magasabb minségii igényeinek képesek

Szentesi Ibolya

legyenek megfelelni (Téth -Karmazin,2016).
Ezek alapjan kijelenthet6, hogy a tervezés és
igy a jovokép megalkotdsa, a kovetendd stra-
tégia meghatarozasa a vallalkozasok hosszt
tava miikodésének alapjat szolgalja. A 21.
szazadban, az egyre inkdbb fokoz6dé piaci
verseny, a globalizaci6, valamint a halézatok-
ké fonédott kapcsolatrendszerek miatt nap-
jainkra nélkiilozhetetlenné valt a vallalatok
egyedileg is megfogalmazott jovSorientalt-
saga, az elGrelato, tavlatos stratégiaalkotas
(Toth-Mester-Ttir6czi,2017).

Erdekes lehet annak vizsgalata, hogy mi is
a stratégiai tervezés, s mely tényez6k annak
Osszetevoi, hiszen sokan végeznek tervezési
munkat és a médszertani elemek kozotti el-
igazodas sokszor problémét okozhat.

A szakirodalom szerint a stratégiai terv
elkészitése egy meghatarozott cél eléré-
se érdekében folytatott dsszetett folyamat.
A gyakorlatban a tervezés az a munkafolya-
mat, amelyben a vallalkozds meghatdrozza
célkittizéseit, az azok eléréséhez sziikséges
eszkdzok rendszerét és megteremti azok
Osszhangjat. A tervezéssel szemben tobb
igényt tamasztunk, legyen a terv realis, ne
legyen sem laza sem tulfeszitett és a szak-
teriiletek vezetdi azt fogadjak el és tekintsék
megvaldsithaténak. Ezeknek az elvardsoknak
torténd megfelelés természetesen a hosszu
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tavu elképzelések kialakitdsa soran még ne-
hezebb. Tobb kérdés meriil fel, ezek koziil
a legfontosabbak: mi lehetet a redlis cél az
adott koriilmények kozott, annak elérése ér-
dekében milyen médszert kell alkalmaznunk
—offenziv, adaptélé stb. - milyen eszkdzokkel
biztosithat6 a cél elérése, milyen forrasbol
tudjuk a feltételeket megteremteni stb.

Felmeriil a kérdés, a gyakran valtozo felté-
telek mellett lehet-e egyéaltalan hosszu tava
tervet késziteni?

A valasz egyszerti, természetesen lehet és
kell is ezen munkalkodni, de a kornyezeti
valtozasok hatasait figyelembe kell venniink
és biztositani kell a rugalmas véltozasok lehe-
téségét. Tanulményomban egy integratorként
miikodo szervezet stratégidjanak kialakitasat
kisérem figyelemmel.

Modszertanként el6szor irodalom feldolgo-
zast alkalmazok, majd a kivéalasztott vallalko-
zast probdlom megismerni vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetén, valamint tevékeny-
ségén keresztiil. A megismerés utan pedig
egy Osszehasonlitdst végzek a fontosabb ver-
senytarsakkal a tevékenység, és a jovedelmi
helyzet alapjan. A kornyezetelemzésben f6leg
a sztikebb, n. versenykdrnyezetre térek ki,
majd egy stratégiai javaslatot adok a kialakult
probléménak a megoldésara.

IL. Stratégia torténeti fejlédése,
stratégiai szemlélet

A stratégia a stratos gorog eredetti szo-
bdl szarmazik, melynek jelentése hadsereg.
A stratégia a hadvezetés, a hadaszat mtivé-
szetét jelenti.” A stratégdk pedig a hadsereg,
vagy seregrészek vezet6i voltak.” A stratégia
fogalmat az okori gordogok mar i.e. 400 koriil
hasznéltak. Az 6kori kinai birodalomban je-
lent meg az elsé irott stratégiai elmélet i.e.
300 kortil, melynek szerzéje Szun-Ce gene-
ralis volt.

A stratégiaval szoros kapcsolatban van a
taktika, amely szintén katonai eredetti fo-
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galom és a stratégia végrehajtdsanak eszko-
ze. Id6ben 6sszehasonlitva a két fogalmat: a
stratégia hosszabb idészakra, mig a taktika
révidebb iddszakra vonatkozik.

A stratégia fogalmanak és megkozelitési
moédjanak nagyon gazdag a szakirodalma,
sokfajta nézet alakult ki, de az irds terjedelmi
keretei nem teszi lehet6vé leirdsat, felsorola-
sat. Egyesek a kialakitdsanak lehetséges mod-
jai szerint, mésok tartalma szerint prébéltak
azt meghatarozni. Mintzberg szerzétarsaival
egy Osszefoglalé munkajaban a stratégia alko-
tas kiilonbo6z6 kozelitésmodjait iskolakba irta
le. A 10 iskolat két nagy csoportra osztottdk:
az un. el6ir6 csoport és az tin. leird iskola. Az
el6iré iskola szerint a stratégiai csak tudatos
szellemi tevékenység eredményeként johet
létre. A leir6 iskola viszont azt hangoztatja,
hogy a stratégia inkdbb kialakul, mintsem
kialakitjak. Ez utébbi iskola hive szerint a
vezetSk a bevélt elemzési médszerek mellett a
megérzéseiket is felhasznaljak dontéseikben.

A stratégia az {izleti életben a méasodik
vildghdboru utdn nyert létjogosultsagot.
A 70-es évekre pedig beépiilt a vallalkozasok
fogalomtaraba. ,A véllalati stratégia arra ad
vélaszt, hogyan valésitsa meg alapvet6 céljat
a vallalat.” Barakonyi igy ir a stratégiarol:
, A stratégia a kovetendd tt a misszid, a vizié
és a célok elérése érdekében. Tartalmazza
a teendoket, azokat a stratégiai dontéseket,
amelyek az adott szint( sikerhez vezetnek.”

A véllalati stratégia kialakitasat, tervezé-
sét a stratégiaalkotds jelenti, melynek sordn
kiilonféle alternativakat dolgoznak ki. Az
alternativak kozott pedig stratégiai dontéssel
lehet valasztani. , A tervezés a stratégiaal-
kotas eszkoze: a kdrnyezeti mozgdsokra ke-
res feleletet dontéseivel, a vallalati stratégia
megalkotasaval, ami célok, stratégiak, akciok
kivalasztasat jelenti és meghatarozza a kor-
nyezeti kihivasokra adott valaszokat.”

A kornyezet a tdgabb, nem csak piaci kor-
nyezetet jelenti. Beletartozik a jogi, a politikai,
a tarsadalmi, a gazdasagi, a technoldgiai, a
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természeti kornyezet is. A tervezés kozép-
pontjaban tehat a kornyezethez valé alkal-
mazkodas all.

A stratégiat tobb szinten lehet értelmezni,
igy a tervezés is tobb szinten lehetséges egy
szervezeten beliil:

e Szervezeti(véllalati) stratégiak

o Uzleti stratégidk (SBU - stratégiai izleti
egység)

e Funkcionalis stratégidk

A szervezeti stratégiai az egész véllalko-
zasra vonatkoztatva tartalmazza a jovéképet,
a legfontosabb célokat. Az iizletagi straté-
gidk adott tizletdgra vonatkozo atfogé terv.
A funkcionalis stratégiak a vallalkozas funk-
cionélis teriileteinek (pl.: Marketing, Kutatés
és fejlesztés, Pénziigyek, Humanerdforras,
stb.) elérend6 céljait és az eléréshez sziiksé-
ges akcioterveket tartalmazza. A fenti harom
szintet kiegésziti a tervezés nemzetkozi szint-
je, ha a vallalkozéds nemzetkozi kapcsolatok-
kal is rendelkezik.

A stratégia megkozelitése is tobb féle mo-
don térténhet:

e Vallalkozo6i megkozelités

e Adaptiv megkozelités

e Tervez6i megkozelités

~Az egyes megkozelitések kozott az az
alapvetd kiilonbség, hogy a véllalatot ira-
nyitani kivdné dontéshozék hogyan latjak a
kornyezet jellemz6it, illetve a véllalat ezekhez
val6 viszonyat.” A kornyezet mellett a szer-
vezet felépitése és mérete is meghatarozo.

A tervezés, azaz a stratégiaalkotds modja-
iban az elmult évtizedekben sokat fejlodott.
Avéltozés kovette a kdrnyezetben végbemend
véltozasokat. Barakonyi két alapvets formajat
kiilonbozteti meg, az informalis és formalis
tervezést. Szerinte a tervezési funkci6 infor-
malisan a vallalkozasok els6 megjelenése 6ta
jelen van. Az informalis tervezés az ember
tudataban létezik, papiron nem jelenik meg.
Ezzel szemben a formaélis tervezés, mint irta
,Jathatéan is megmutatkozik”, a terv irdsban

is megjelenik, és ,valdsdgos és szabalyos”.
A formalis tervezés, id6rendben lehet:

e Pénziigyi tervezés: pénziigyi mutatok.

e Hossz1 tavu tervezés: termelési terv, mar-
keting- és pénziigyi terv.

e Stratégiai tervezés: Design School modell
(SWOT modell), Ansoff modell, Steiner mo-
dell, Peter Lorange modellje

e Stratégiai menedzsment: Rue-Holland
modell, Thompson-modell, Hax és Majluf
modell

A kornyezet egyre gyorsabb és radikalisabb
véltozésa, a technoldgia fejlédése miatt ma-
napsag a stratégiai menedzsment nyujt szi-
kebb vagy tdgabb keretet a vallalat stratégiai
tervezéséhez. Chikan (2008) a stratégiai me-
nedzsmentet dinamikus fogalomként értel-
mezi, ,melynek sordn a vallalat folyamatosan
Ujra értékeli a helyzetét és a jovSre vonatkozo
vérakozésait, ennek alapjan megformaélja stra-
tégiajat, s gondoskodik az abban megfogal-
mazott cselekvési tervek megvaldsitdsardl.”

Hax és Majluf modelljében rendszerszemlé-
letti megkozelitést alkalmaznak és a stratégiai
menedzsment, mint rendszert harom alappil-
lérbdl épitik fel: adminisztrativ rendszerek,
szervezeti struktura és vallalati kulttdra.

III. Vallalkozasi stratégia, a tervezés

A vallalati tervezés folyamatanal a kovet-
kezé elemeket kiilénboztethetSk meg: célok
kittizése (a véllalkozds jovEképének megfo-
galmazasa), vallalkozas kornyezetelemzése,
stratégia készitése, operativ tervezés, megfi-
gyel6 rendszer kialakitdsa, 6sztonzo rendszer.
A célok azzal a kérdéssel foglalkoznak, hogy
hové akar eljutni, milyen irdnyba haladjon a
vallalkozas.

A célok kiilonb6z6 szinteken fogalmazod-
nak meg. Kiindulva a vallalkozds misszi6ja-
bdl, filozofidjabol.

A célok megfogalmazdasa szorosan 9ssze-
fligg a kornyezet elemzésével. Barakonyi sze-
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Rész stratégidk
Taktikai célok

1. dbra

Célhierarchia
Forrds: Dr. Illés B. Csaba (szerkeszt6): Villalatgazdasdg-
tan. Godallg 2002., 19. oldal

rint a stratégidnak a mindenkori kdrnyezeti
kihivasoknak meg kell felelnie. A megfelel6
stratégia kialakitdsahoz tehat sziikséges a
vallalkozas kornyezetének ismerete. , A val-
lalkozés kornyezetét makro- vagy éltaldnos és
mikro- vagy piaci/versenykornyezetre szok-
tak bontani.” Csath Magdolna értelmezésében
az egyes teriiletek az aldbbiakat takarjak:

Altaldnos kérnyezeti feltételek:

PESTEL-elemzés: politikai tényezok, gaz-
dasagi trendek, tarsadalmi tényezdk, tech-
nikai kdrnyezet, természeti kdrnyezet, jogi
feltétel rendszer. Balatoni-Tari a kiils§ kor-
nyezet elemzéshez kapcsolja Porter gyémant
modelljét.

A villalkozas versenyhelyzete:

Porter 5 versenyel6ny modellje: fogyasz-
tok (vevdk), beszallitok, helyettesits termékek
(szolgaltatasok), Gj belépdk, iparagon beliili
verseny. A vallalkozas mikrokdrnyezetének
elemzésére hasznalhatjuk még a portfolio-
modszereket (BCG, McKinsey-GE matrix),
az életgdérbe modelleket (termék életgdrbe).
A mikrokornyezet elemzése soran elvégez-
hetjiik a versenytars értékelést és vallalkozas
sikertényezdinek azonositasat is.

A koérnyezet elemzéshez tartozik a vdllalati
belsd adottsigok elemzés is, amely a vallalko-
zasok szellemi és anyagi eréforrdsaira dssz-

70

pontosit. Az elemzési médszer a 80-as és 90-es
években bekovetkezett szemléletvaltozasnak
koszonhetd, mely a stratégiaalkotas folyama-
tat modellezve elsédlegesen a szervezet ren-
delkezésére all6 eréforrasainak szinvonaldbdl
indul ki. Balaton-Tari irja, hogy a vallalatok
egyedi eréforrasokkal és képességekkel ren-
delkeznek, s ezek nehezen transzferalhatok.
fgy a vallalatok a bels6 er6forrasaikra, ké-
pességeikre épit6 lehetSségeket keresik, és
az alapvet6 képességeik alapjan dolgozzak ki
stratégiajukat., melynek célja a hosszttdvon
fenntarthaté versenyel6ny kialakitasa.”

A kiils6 és bels6 tényezok egylittes érté-
kelésére — a vdllalati képességek meghataro-
zasa - alkalmas modszer a SWOT-elemzés.
A SWOT elemzés a stratégia megvalasztas
alapjat alkotja. Chikan szerint ez az elemzés a
véllalati stratégia elemzésnek a zaréakkordja.

SWOT elemzés teriiletei: erdsségek
(Strengths), gyengeségek (Weaknesses), lehe-
téségek (Opportunities), veszélyek (Threats).
A tovébbiakban csak a SWOT elemzés fo-
lyamatéval és alkalmazhatésagéaval foglal-
kozunk, mivel a téma feldolgozasa soran
nagyrészt azt hasznaljuk. A tobbi kornyezet-
elemzési médszert a SWOT kiegészitéseként
alkalmaznank.

Az elemzés elvégzésével stratégiai tampon-
tokat ismerhetiink fel az oldalak kombindaci6ja
révén. Példaul: Miként tudjuk kihasznalni az
esélyeinket az er6sségeink révén? Megfelel6-e
a jelenlegi stratégia, hogy jol tudjunk rea-
galni a varhat6 valtozasokra? Mit tudunk
jobban, mint a versenytdrsaink? stb. A SWOT-
elemzés lehet6vé teszi azt is, hogy az dgazat
mas vallalkozasaihoz poziciondlja magat.

A vallalkozas helyzetének értékelése az
egész vallalati szinten kiviil vonatkozhat SBU-
ra, vagy kar egy termékre is. Ilyen elemzési
modszer példaul a BCG matrix, GE matrix,
PIMS-modell, termék életgorbe.

A SWOT-elemzés elvégzéséhez sziikséges
informacidkat sok forrasbol lehet 6sszegyij-
teni. A bels6 forrasok példaul a szdmvitel, a
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SWOT-matrix
Forrds: Jens Harmeier: SWOT-elemzés a gyakorlatban, RAABE Tandcsadd és Kiadé Kft., Bp. 2008., 6. oldal

koltségszamitds, statisztikdk, jelentése, beru-
hazas gazdasidgossagi szamitasok. A kiilsé
forrasok a kovetkezok lehetnek: nemzetkozi
hivatalok kozleményei, dllami szervek koz-
leményei, statisztikai hivatalok kiadvényai,
ipari és kereskedelmi kamarédk kiadvényai,
céges kiadvanyok, szakkonyvek, kézikony-
vek, kutatéintézetek jelentései.

Az erdsségek és gyengeségek értékelése utan
kideriilhet, hogy hol van sziiksége a véllal-
kozasnak slirg6s intézkedésre, és melyek a
kiilondsen erds pontjai.

A bels6 elemzés utan a véllalkozasunk le-
hetdségeit és a leselkedd veszélyeket kell foglal-
kozni. Fontos, hogy a véllalkozas felismerje
a azokat a lehetdségeit, melyeket ki is tud
hasznalni, masrészrdl pedig azokat a veszé-
lyeket, amelyeket a stratégiai intézkedésekkel
el tud keriilni, vagy csokkenteni tudja annak
befolyasat.

A globalis kornyezet vizsgalatét és progné-
zisat a PEST elemzéssel célszerti elvégezni.
Ilyen kornyezeti tényezék a makrogazdasagi,
a politikai, 6kolégiai, technologiai, jogszaba-
lyi és tarsadalmi feltételek. A vallalkozas tun.
sziikebb kornyezetének elemzéséhez tartozik
az dgazati elemzés és versenytarselemzés. Az
agazati elemzésre érdemes Porter 6t verseny-

erd modelljét hasznalni. A modell részei a 3.
szamu dbran lathato.

A modell a szallitok és vevok (felvasarlok)
alkuerejét, az 4ij belépdk és a helyettesito ter-
mékeke fenyegetését, valamint az ipardgon
beliili versenyt vizsgalja. Az elemzés elvég-
zésének id6pontjdban feltarul az, hogy az
adott ipardg mennyire vonzo, és jovedelmezd.

Az agazat helyzetének megismerése utan
arra is gondot kell forditanunk, hogy a val-
lalkozds piaci szegmensében mi a helyzet.

Tehat a vallalat szamara lényeges piac
elemzését kell elvégezni. Informéacidkat kell
gytijteni a keresletrél és kindlatrol, a piaci
partnerekrdl, és a konkurensekrdl. Ilyen in-
formécidk lehetnek példaul a piaci volumen
(piaci potencial), a piaci ndvekedés, sajat piaci
részesedés, drak és azok valtozasai, stb.

Versenytdrsak elemzése soran Ossze kell
gytjteni legfontosabb informacidkat, és ki
kell azokat értékelni a verseny lehet§ségére
tekintettel. Az elemzésben a piacvezetd és
kihivé versenytarsakat kell figyelembe venni.
Az elemzés sordn olyan kérdéseket kell fel-
tenni, amely meghatarozhatja a konkurencia
reakcidit a kiilonb6z6 kornyezeti kihivasokra.

Kérdések példaul:

e Mennyire elégedett a versenytars a je-
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Porter 6t versenyeré modellje
Forris: Jens Harmeier: SWOT-elemzés a gyakorlatban. RAABE Tandcsadé és Kiadé Kft., Bp. 2008., 61. oldal

lenlegi helyzetével? (versenytars jelenlegi
stratégidja)

e Elérelathatélag milyen lépéseket fog ten-
ni? (jovobeli célkitiizések)

¢ Hol sebezhet6 a versenytars? (erésségei,
gyengeségei)

e Melyik lesz a versenytars legnagyobb és
legeredményesebb reakcidja?

A versenytars elemzésénél a kovetezd
kritériumokat lehet figyelembe venni: ver-
senytdrsak szama, felismerheté stratégiak,
értékesitési teriiletek, vevik Osszetétele, érté-
kesitési arbevétel, jovedelmez&ség, miiszaki
teljesitOképesség, vezetés mindsége, human-
er6forrds, véllalkozds ismertsége, termék/
markdk ismertsége.

A SWOT-elemzés ,csak” alternativiakat
nydjthat a vallalkozasnak a vallalkozas, egy
felsorolds a kiils6 veszélyekbdl, és lehetd-
ségekbdl valamint a belsé erésségekbdl és
gyengeségekbdl.
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A kornyezet felmérése, vizsgdlata utan a
stratégia megfogalmazasa, a lehetséges stra-
tégiai akciok kivédlasztdsa torténik, melyek
segitségével a megfogalmazott célokat elér-
heti a vallalkozads, és az elképzelt jovokép felé
tud haladni.

A stratégia kialakitdsanal érdemes még fog-
lalkozni a szervezet felépitésével, az érdek- és
hatalmi viszonyokkal. Balatoni szerint a stra-
tégia koveti a struktirat szemben a Chandler
altal hangsulyozott tétellel, miszerint a struk-
tira koveti a stratégiat. Véleménye szerint
a stratégidk kialakitdsa egytttal politikai
folyamat is. ,, A szervezet tevékenységében
érdekelt kiils6 és bels6 érdekcsoportok a sajét
torekvéseiknek megfelel6 irdnyban fejtenek
ki befolyést a stratégia kovetendd irdnyaba.”

Buzas — Nemessalyi - Székely konyvében
Osszefoglalta a vallalakozdsok lehetséges stra-
tégiait és a csoportositdsukat. ,A stratégidk
alapvetéen harom jellemz6: a miikddési kor,
a versenyel6nyok és a szinergia mentén” ala-
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4. dbra

Porter versenystratégiai
Forrds: Cliff Bowman: Stratégiai menedzsment. 59. oldal

kitjdk, vagy alakulnak ki. A mtikodési kor
valtozasa leggyakrabban a terjeszkedést és a
diverzifikaciétjelenti. A terjeszkedés a meglé-
vé tizleti teriileten a termék piaci és foldrajzi
kiterjesztését vagy a vertikdlis integracio (a
termékpadlya kiszélesitése) jelentheti, mig a
diverzifikaci6 j tizleti lehetSségek irdnyaba
torténhet. A versenyel6nyok stratégidi Porter
nevéhez flizédik, aki a kovetkezb szamu ab-
ran lathato stratégia csoportokat hozta létre.

A szinergia olyan pozitiv hatast jelent,
melynek eredményeként a tényezék egyszerti
Osszegzésénél nagyobb elényok keletkeznek.
A mezdgazdasagban jo példa erre a kiilon-
boz6 dgazatok sszekapcsolasa, a mellékter-
mékek hasznositasa. Az allattenyésztésben
keletkezett szerves tragya a névénytermesz-
tésnél hasznosithaté, mig a takarmény az
allattenyésztésnél.

A fentieken tul szakirodalmak a straté-
gidkat még tobbféle moédon csoportositjak.
Az orientaci6 alapjan lehet fogyaszto orien-
talt, vallalatorientalt, versenytdrsorientdlt.
, A kornyezettel valé kolcsonhatéds alapjan,
amit Miles-Snow a marketing alapstratégi-
akhoz sorolt, a kdvetkezd stratégidk léteznek:
védekezd, elérejelzs, elemz6, és reagald.”

Hortovanyi— Szab6 cikkében a dinamikus
kornyezetre a kovetkezd stratégia tipusokat
hatarozza meg: , elzarkozés, lemaradds, kései
kovetés, gyorskovetés, trendek meghataro-
zasa.”

»A stratégiai akciok végiil az iparagtol, a
piactél és a vallalati tipustol fiiggden is eltér-
hetnek egymadstol, azaz lehetnek: termelési,
kutatés-fejlesztési, piaci, szervezetfejlesztési,

ertforras-bovitési, képzési és marketing ak-
ciok, illetSleg ezek kombindcidja.”

A stratégiai célkittizéseket és a kornyezet
elemzését, a véllalkozas helyzetének meg-
hatarozasa koveti a stratégiai dontése ko-
z6tti valasztds, ami nem is egyszerti feladat.
Gondos mérlegelés sziikséges, a kiilonféle
valtozatokat Ossze kell hasonlitani, felhasz-
nalva kvantitativ és kvalitativ tényezdket.

IV. A stratégia kialakitdsa a
mezdgazdasagi vallalkozasokon beliil

Egy mez6gazdasagi vallalkozas stratégi-
djanak kialakitdsahoz az altalanos elveken
tal figyelembe kell venni az ipardgi sajatos-
sagokat is. Porter konyvében az dgazatokat
versenystratégiai jellemzd&ik alapjan 6t cso-
portba sorolta:

e megosztott iparagak

o keletkez6 ipardgak

o érett iparagak

e hanyatl6 iparagak

e globélis iparagak.

A mezbgazdasag a fragmentalt (megosztott)
agazatok kozé tartozik. Az ilyen tipust dgaza-
tokban sok kis- és kdzepes vallalat versenyez,
egyikiiknek sincs jelent&s piaci részesedése,
igy nem tudjak befolyasolni a piacot.

A megosztottsdg legfontosabb okai: ala-
csony belépési korléat (ha a term6fold mar
adott), helyhez kotottség, nagy szallitasi
koltségek, sokszinti piaci sziikséglet, szemé-
lyes szolgdltatds igénye, az altalanos koltség
szerepe, a kiilonb6z6 tevékenységek kom-
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bindlasanak lehetdsége, kilépési
korlatok szerepe, dllami vagy helyi
szabalyozas.

A stratégia kialakitas a mez6-
gazdasagi vallalkozasoknal is a
jovékép meghatarozaséaval kez-
dédik. , A jovékép felvazolasat —
mas gazdasagi teriiletektdl eltérs-
en —nagymértékben befolyasoljdk
a hagyomanyok, az életforma, a
falusi kozosségek, és a fejlett me-
z6gazdasaggal jelentkez6 orszagok
példéja.” Székely (2000) a kovetke-

- Visszavonulas
- Nem csinalni semmit (kivéaras)
- Offenziv eléremozdulas
0 Integréacio
= Vertikalis el6re
= Vertikalis hatra
= Horizontalis
0 Intenziv fejlesztés
= Piacmélyités
= Piac fejlesztés
= Termék fejlesztés
= Diverzifikaci6

V

z0 jov6kép tipusokat azonositotta:
csaladi gazdasagok, véllalkozoi
gazdasagok, termel&i kooperacio,
gazdasag tarsasagok, vidéki ko-
z0sségek.

A mez6gazdasagi vallalkozasok kdrnyezet
elemzése szintén kiterjed a bels¢ és a kiilsé
kornyezet vizsgalatra. Kiilonos fontossagt a
természeti kdrnyezet, mert ezek a tényezk
meghatarozoak a gazdalkodasra nézve. Az
alapvetd stratégiai akci6é programok a kovet-
kez6k lehetnek a mezdgazdasagi vallalkoza-
soknal (Székely 2000): Tulélés, Konszolidacio,
Novekedés, Diverzifikacié, fenntarthato fej-
16dés. Nabradi ezzel szemben az 5. szamu
abran lathatéan a stratégiai dontések harom
csoportjat alakitotta ki: visszavonulds, nem
csinalni semmit, offenziv el6remozdulés.

A mezbgazdasagi véllalkozasok sokszor
nem tudnak gyorsan véaltani, alkalmazkodni
a piaci igényekhez példaul a helyhez kotott-
ség, a bioldgiai eréforrasok életciklusa miatt,
igy stratégiai akcio programjai kdzott olyanok
is taldlhat6k, melyek mas profilt vallalkoza-
sokra nem jellemzdek. Ilyen példaul a tilélési
és stabilizacios stratégiak a késobbi fejlodés,
novekedés reményében. A stratégiai modszer
kivalasztasa, azaz dontés a stratégidk kozott
a kvantitativ és kvalitativ elemz6 médszer
nagy segitséget nydjthat, de e mellett a veze-
tének tdmaszkodnia kell sajat megérzéseire,
intuicidira, illetve a logikus gondolkodésra.
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3. dbra
Stratégiak tipusai

Forris: Nabridi - Pupos: A stratégiai és az iizleti tervezés gyakorlata.

2010. Bp. 45. oldal

Figyelembe kell venni a megfelel6sséget (jol
hasznélja ki a kdrnyezeti lehet6ségeket, meg-
feleljen a tulajdonosoknak), megvaldsithato-
ségot (sziikséges er6forrasok, tudds), és az
elfogadhatdsagot (kiils6 érintettek).

Kelle Veronika disszertaciéjaban arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy a mezégazdasagban
szerepl6 egyéni gazdasagokat harom klasz-
terbe lehet sorolni: Verg6dé kicsik, Nyerd
nagyok és Tobbség. A vizsgdlt tarsas val-
lalkozasokbdl pedig négy klasztercsoportot
alakitott ki:

- Verg6do kicsik: alacsony szintti likviditas,
kis tizem méret és tAmogatdsi szint, nagyon
alacsony mértékd jovedelmezdségi mutatok,
az 1 EUME-ra vetitett taimogatas viszonylag
magas.

- Nyer& nagyok: az els6 klaszterhez képest
magasabb likviditasi mutatok, de még mindig
alacsony szintfi, jelentésen nagyobb tizemmsé-
ret és magasabb tdmogatdsi szint, magasabb
jovedelmezdség.

- Tobbség: a masodikhoz hasonlé alacsony
likviditas, magasabb jovedelmezség, kisebb
lizem méret és tdimogatasi szint.

- Nyereséges kicsik: az els¢ klaszterhez ha-
sonl6 alacsony likvidités, kisebb gazdasagi
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Forris: Chikan A.: Villalatgazdasdgtan. 2008., 95. oldal

méret és Ossztamogatds, magas jovedelmez6-
ségi mutatok, és magas az 1 EUME-re vetitett
tdmogatdsok dsszege.

Mind az egyéni mind a tarsas véllalkozasok
csoportba sorolasanal a kovetkez6 valtozokat
vette figyelembe: Likviditasi mutatdk, arbe-
vétel aranyos jovedelmezdség, tizemméret
és tamogatédsok, eladésodottsagi mutato és
vagyonaranyos jovedelmezdségi mutatd. A
tarsas vallalkozdsoknal az 1 EUME-ra vetitett
tdmogatdassal, mint plusz tényezével kiegészi-
tette a vizsgalatot.

V. Integratori szervezetek

A kivalasztott vallalkozéds profiljabol és
természetesen a cimbdl adéddan az integ-
rcidra, az integratori szervezetekre is ki kell
térni. Az integraci6 fogalmat a menedzsment
tudoményok szintjén szeretném tisztazni.
A nemzetkozi, illetve globalis integraciéval a
cikk témadja alapjan nem foglalkozom. Chikan
szerint ,az integraci6 a folyamatok és az ket
iranyit6 dontések kozotti kapcsolatrendszer sok-
oldaltsésat és a kapcsolatok szorossagat irja le.”

A gazdasag racionalis (hatékony) mtiko-
déséhez, a széttagolt emberi tevékenységek
koordinalasara van sziikség. A koordinacié
lehet piaci és hierarchikus. A piaci koordi-
nécio az eseti szerz6désektdl egészen a fel-
vasarlasig terjedhet, ahogy azt a kovetkez6
abran lathato:

Dierdonck és Bruggeman (1983) szerint az
integracié harom dimenzigjat kiilonboztet-
hetjiik meg: a hierarchikus, a horizontalis és a
vertikalis integracié. A vertikalis koordinaci6
az egymads utan kovetkezo vertikalis fazisok

—mg. termelés, feldolgozas, értékesités — 6sz-
szehangoldsat jelenti a mennyiség, mindség
és id6beli {itemezés tekintetében

Vertikalis koordinéciés stratégidk:

= Nyilt termelés: az elad6 és vasarlo ko-
z6tti tranzakciot az aktudlis piaci drak ko-
ordinaljak

= Szerzddéses termelés: (az eddigi fogal-
mak szerinti, , klasszikus” integracié) A va-
sarl6 kotelezi magat a termék megvételére és a
termel6t az eladdséra egy elére, szerz6désben
rogzitett idépontban, rogzitett dron

=  Vertikalis integracié: egy szervezeti
egység (pl. szovetkezet, TESZ, Termel6i cso-
portok) az élelmiszerlanc két vagy tobb lép-
csGjét integrélja

Szab6 G. Gébor a koordinéci6 az alapjan
csoportositja, hogy ki végzi: lehet dllami (bii-
rokratikus) vagy maganintézmény (piac).

Mind a kett6t tovabb bonthatjuk aszerint,
hogy azok a marketing csatorna azonos szint-
jén valésulnak meg (horizontalis koordinéci6)
vagy pedig két kiilonboz6 szinten elhelyez-
ked6 szerepld kozott (vertikalis koordindcio).
A vertikélis piaci koordinaciét a résztvevik
kozotti kapesolat erdssége alapjan: kiils6 ko-
ordindacidra, nyilt piaci termelésre, szerz6dé-
ses kapcsolatokra, vertikélis integraciora és
bels& koordinaciéra bonja.

Fert a vertikélis koordinacié alapvetd fel-
fogésait is vizsgalja és harom f6 csoportba
sorolja:

e els6 értelmezés szerint a marketing csa-
torna struktirdjanak leirdsara hasznaljak,

¢ a masodik felfogas a vallalkozdsok mo-
tivaciojat vizsgélja, amely alapjan a koordi-
néci6 1étrejon,
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e és harmadik séma szerint a hatékony-
sag szempontjat helyezi el6térbe.

Lehota (2001) a vertikélis integraciét korpo-
rativ vertikalis marketingcsatorna-rendszer-
nek nevezi, mely az értékesitési csatorna kii-
16nb6z6 szintjei kozti kozos tulajdonra épiil.
Egyben megjegyzi, hogy ,Magyarorszagon
a vertikalis integraci6 értelmezése tagabb,
mivel a szerzédéses kapcsolatokra is kiterjed,
amelyeket a nemzetkozi szakirodalom verti-
kalis koordinaciénak nevez. A szerz6déses
kapcsolatokat: mez6égazdasagi aruértékesi-
tési, adasvételi, termeltetési és integracids
szerz6désekbe sorolja.”

A mez&gazdasagban a vertikdlis egyiitt-
miikodés tobb teriileten is segitséget nytjthat
az integracioban résztvevéknek. Példaul a
termelés (termesztés, tenyésztés) kezdeti sza-
kaszat megfinanszirozza, vagy biztos felva-
sarldja (a szerzédésben meghatarozott dron)
a végtermékeknek. Szab6 G. Gabor és Barta
Istvan empirikus kutatdsa alapjan a termel6i
csoportok és szovetkezetek tagok szdmara
nydjtott elényei a kovetkezdk:

e ,Eurépai Unids tdmogatdsok lehivasa

e Biztos allandé értékesitési lehetSségek

e Nagyobb piaci alkuerd, esetenként ma-
gasabb ar

e Biztosan, rovid hataridén beliil megka-
pott pénz

o Hitelfelvétel képessége

¢ Kiilonb6z6 szolgaltatdsok biztositasa 6n-
koltségen

e Piaci és technologiai kockazat csokkentése

e Piaci informaciok biztositasa

e Szakember irdnyitja a szervezetet

e A pénz hatékonyabb ,behajtas” a vevtol.

e Inputok olcsobb, k6zos beszerzése

e Input el6finanszirozas lehetésége

e Oktatas, szaktandcsadas”

Szabd G. és Barta szerint Magyarorszagon

alapvetSen harom fajta szovetkezést kii-
lonboztet meg a mezd- és élelmiszergaz-
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dasagban: termeld tipusd szovetkezetek
(régi, atalakult TSZ-ek); Beszerzd, Ertékesitd
Szovetkezetek (BESZ, j6 résziik most mar
TESZ vagy termel6i csoport forméban tevé-
kenykedik); Termel6i Ertékesité Szervezet
(TESZ) és Termel6i Csoportok. Az integrator
(20. szamu melléklet a 6/2000. (I1.26.) FVM
rendelethez) kotelezettségei és jogai:

e az integralt partner termelését segiti
(szlikség esetén megszervezi) és koordindlja

e a szerz6déses partner termeléséhez sziik-
séges forgdeszkozoket a sajat-, vagy a sajat
nevében felvett pénzintézeti forrasokbdl rész-
ben, vagy egészben megfinanszirozza,

e megfinanszirozott termelésének ered-
ményét képezd terméket feldolgozas, vagy
tovabbértékesités céljabol felvasarolja

e a szerz&déses partner igénye szerint tech-
noldgiai és/vagy adminisztrativ szolgaltatast
teljesit,

e az igénybevett timogatasokat és kedvez-
ményeket az integraltnak tovabbadja, illetve
az elszamolds soran azokat érvényesiti.

A fentiekben a stratégiaalkotds koriilmé-
nyei vizsgaltam, kdvetkezé irdsomban egy
konkrét integratori szervezet stratégia alko-
tasat fogom elemezni.
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Képes-e tavlatokat nyujtani
az intelligens szakosodas
a vidékfejlesztés teruletén?

Dr. Taroczi Imre,

Téth Rébert, Mester Eva

Az Eurépai Uni6 2014-2020-as koltségve-
tési ciklusanak a kozepén jarunk. A tervek
erre az idSintervallumra vonatkozéan nagy
lehetSséget igértek a fejlesztésre és az innové-
ciéra. Az elképzelések szerint tobb, mint 700
milliard forintnak megfelel6 eurét hivhat le
Magyarorszag ezekre a célokra, ami kiegésziil
a sajat bels6 forrdsokkal. Osszességében, tobb,
mint 1000 millidrd forint fejlesztési 6sszegrol
beszélhetiink. Ttilzas nélkiil allithatjuk, hogy
torténelmi lehet8ségrol beszéliink, az 6sszeg
felhasznalasa ezért nagy felel6sség. A vidéken
é16 emberek és a vidékfejlesztéssel foglalkozo
szakemberek szamara rendkiviil fontos, hogy
a fejlesztések tertileti eloszlasnak harmoni-
zacidja meg tud-e valosulni, van-e lehetség
a régiok gazdasagi fejlettségébe fennallo el-
térések csokkentésére, vagy a szakadékok
néni fognak? A forrasok felhasznalasanak
aranyaban eddig érzékelhet6 volt Budapest
tilstlya, mintegy kétharmados aranyaval.

Az intelligens szakosodasi stratégia kiala-
kitdsa az orszagos szintli egyeztetések utan
megtortént, a magyar korméany pedig 2014.
november 14-én elfogadta és ezt kovetGen
tovabbitotta azt Briisszelbe. Kérdés, hogy e

feltételek mellett e rendszer teriileti kiegyen-
lit6 hatést fog-e szolgalni, vagy tovabb noveli
a fejlettségben jelenleg tapasztalhat6 eltéré-
seket?

Bevezetés

A gazdasagi novekedés és a versenyképes-
ség a kozgazdasagtan egyik legtobbet elem-
zett teriiletei, amelyek alakuldsa kozvetlendil
befolyasolja az egyének és a tarsadalom egé-
szének jolétét. Kijelenthetjiik, hogy djszerf,
innovativ, aktiv stratégidra van sziikségiik a
gazdasag szerepldinek az eredményes mfi-
kodés biztositdsanak érdekében. A gazdasag
versenyképességéhez elengedhetetlen egy
jol mtikodd pénziigyi rendszer, megfeleld
és magas szintli pénziigyi szolgaltatas és a
beruhédzasokhoz, a miikodéshez sziikséges
forrasok megfelelé mértékii biztositasa, a ki-
valé mindségii oktatds, agilitds, valamint a
térségeknek megfelel6 egyedi potencidlok
megtalalasa.

A magyar gazdasag versenyképességének
mutatészamai jelent6sen elmaradnak az
Eurépai Unié tagallamainak teljesitményétol.
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A piacokért, munkaeréért, a miikodo tékéért
stb. folytatott versenyben Magyarorszag bi-
zony — a kedvez6 fejlemények ellenére — még
hatul kullog. Ennek egyik oka az innovacié
alacsony szintje és az eréforrasok felhasz-
néldsanak egyenetlen szintje. A gazdasagi
teljesitmény elmaradasa természetesen a
munkabérékben is megmutatkozik, ami a
munkaer§ elvandorlasdhoz vezet. Az 6sz-
szefliggések sajnos azt mutatjik, hogy az
orszag és az elmaradott régiok fejlesztése
csak kolcsonhatasok lancolatan keresztiil
tud megvalésulni. Fontos lenne biztositani a
termelési tényezdk fejlesztésének 6sszhangjat
és a foldrajzi régiok harmonikus fejlesztését.
Ezt j6l szolgélja az , Intelligens Szakosodéasi
Stratégia — tovdbbiakban S3 —.

Az S3-al szemben tdmasztott kdvetelmé-
nyek magukért beszélnek, megadjék az iré-
nyokat és az alapelveket:

a. Intelligens, vagyis tudason alapul és biz-
tositja a folyamatos tudés transzfert.

b. Fenntarthato fejlédést biztosit a kérnyezet
szamara. A fenntarthatdsag értendd 6kologiai
és gazdasagi szempontbdl egyarant.

c. Befogado jelleg, ami azt jelenti, hogy a
stratégia igazodik az adott teriilet sajatossaga-
ihoz, lehet6ségeihez és erésségeihez, de befo-
gadja az id6szakon beliili valtozasok hatésait
is. Ennek megvaldsitasa rugalmassagot és a
folyamatos ontanuldst és fejlédést is.

Lathato, hogy egy komplex folyamatrél van
sz6, amely harmonikusan, a hagyoményokra
épiilve az adott térség hagyomanyait figye-
lembe véve jeldli ki a fejlesztés ttjait.

Nézziik meg az eltéré gazdasagi fejlettsé-
get, a megyék ez alapjan torténd besoroldsat és
a fejlesztési irdnyokat. Erdemes lesz vizsgalni,
hogy az elmdlt években milyen el6re lepések
torténtek a kit(izott célok elérése érdekében?

Anyag és médszer

Az intelligens szakosodasi stratégia kialaki-
tasa az elmult év kiemelked§ folyamata volt,
jogalkotdsi, gazdasdgi elemzési és stratégiai
tervezési tevékenység teriiletén egyarant. Az
eddig zajlott folyamatok és varhat6 feladatok
és hatasok vizsgalata egyarant részét képezi

1. Munka- o
szervezet Tem}f%ll
kialakitasa elemzések

Térségi

(megyei)
szinti

konzultaciok

Térségi
prioritdsok
kialakitasa

Masodik
konzultacio a
teriileti
konzultacio

Orszagos S3
elkészitése

Korményzat
1 elfogadas,
tovabbitas

EU

Jovahagyas és
megvalositas

1. dbra

Az S3 megvaldsitas munkafolyamata
Forrds: Sajit szerkesztés www.s3magyarorszag.hu honlapon taldlhaté leirds alapjin
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a sziikséges elemzéseknek, igy jelen cikk-
nek is. Munkank sordn felvetettiik a kérdést
és vizsgaltuk, hogy a kiilénb6z6 besorolast
elérd foldrajzi térségek képesek lehetnek-e
az innovaciés forrdsok felhasznaldséra.
A tanulmény elkészitése soran forrasként a
kapcsol6dé jogszabalyokat, statisztikai ada-
tokat és az elkésziilt tervet hasznaltuk, al-
kalmazva a sziikséges elemzési médszertani
elemeket.

A tervezési szakasz komplexitasa

Az S3 kialakitasa kell§ koriiltekintéssel
tortént, vizsgalva az egyes régiok adatait,
helyszini konzultaciékon keresztiil kivalaszt-
va a térség lehetséges fejlesztési iranyait. A
megvaldsitds munkafolyamata a kovetkezd
lépéseket Olelte fel a tartalmi vonatkozasok-
nak megfelelGen.

A fent vazolt munkafolyamat eredménye-
ként Magyarorszdg Kormanya 2014. novem-
ber 14-én a 1640/2014. (X1.14.) szamu hatéro-
zataval az elkészitett stratégiat elfogadta és
azt jovahagyésra tovéabbitotta Briisszelbe az
Eurépai Unid Bizottsaga részére. A stratégia

jovahagyasat kovetden a palydzati forrasok
megnyilhatnak.

Magyarorszag parlamentje 2014. év soran
elfogadta 2014. évi LXXVL. térvényt az inno-
véciorol, amely szintén fontos részét képeziaz
el6készitési folyamatnak. Ezen a pontos fontos
kihangstlyozni, hogy az S3 megvalésulasa
érdekében Ossze kell hangolni a pélyazati
programokat és a nemzeti stratégidkat.

Az S3 helyzetelemzések rendszere és
eredményei

Az S3 helyzetelemzése rendkiviil koriilte-
kint6 és az orszag térségeinek eltérd fejlett-
ségét allapitja meg. Ennek az elemzésnek a
célja, hogy meghatarozza a jelenlegi allapotot
és kijelolje azokat az iranyokat, amelyek felé
indulni kell.

A vizsgalat eredményei kozott meg kell
emliteni az eltérd gazdasagi fejlettséget, amit
az egy fére es6 GDP adattal tudunk leginkabb
érzékeltetni. A 2012. évi adatokat a 2. szamu
dbra érzékelteti. Erdemes megemliteni, hogy
abudapesti adat nem szerepel az dbran, mivel
az jelent6sen kiugré és nem mutathaté be.

4000
3 500

3 000

2500
2000

Egy fore juté GDP (eFt)

2. dbra

A megyék gazdasagi fejlettségének o6sszehasonlitasa, az egy f6re juté hazai termék alapjan,
2012-ben
Forris: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktéber 23.
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A f6vérosi adat az orszagos atlagot jelent6sen
megemeli. A megyék koziil csak egy tudja
megel6zni az atlagos adatot, igy érzékelhetjiik
azt a kiilonbséget, amit a févarosban meg-
jelend egy f6re es6 GDP és a tobbi foldraj-
zi térség adata kozott megjelenik. Ezeket a
gondolatokat a szdmszertiadatok is igazoljak,
Budapesten az egy fére es GDP 6 147 000 Ft,
ami tobb, mint 6tszorése a Nograd megyei
teljesitménynek.

Megjegyzés: az dbran Budapest (6144 ezer
Ft/f6) nem kertilt feltiintetésre kiugré adata
miatt, de az orszagos adat kiszamitasnal fi-
gyelembe vették. A megyék regionalis tago-
z6désban szerepelnek az abran.

A grafikon adatainak szérdédasa jelentds,
természetesen, hogy kiilonbségek nem csak
a gazdasagi teljesitményben, hanem egyéb
mutatékban is hasonlé médon megjelennek.
Az egyéb mutatdk alatt az infrastrukturalis
ellatottsagot, a beruhdzasi adatokat, diplo-
masok ardnyét stb. értem. Az Osszefliggés
egyértelmd, jovedelem hidnyaban nincs be-
ruhazas, fejlesztés, a lakossag elvandorol.
Mint So6s Istvan tanulmanyaban részletesen
lefrja a kiugré gazdasagi novekedés tobb té-
nyezd egyiittes fennallasa esetén lehetséges.

Egyértelmti tehét, hogy nem elegend6 az adott
tertilet GDP kitermelési potencialjat vizsgalni
(So6s, 2013.).

Mint a fentiekben is jeleztem a gazdasagi
fejlettség, és az innovacios készség szorosan
Osszefligg. A 3. szamu abra a kutatas-fej-
lesztési raforditasokat dbrdzolja. Az adatok
vizsgélata sordn megfigyelhet6 azon me-
gyék és a f6varos magasabb felhasznélasi
aranya ahol tudomany egyetemek vannak.
Természetesen elmaradnak azok a térségek,
ahol sem egyetem, sem fejlett gazdasadg nem
jellemz6. Ez az Osszefiiggés természetes, de
szamszertlien abrazolva meggy6z6 erével pa-
rosul. Megfigyelhet négy megye és a févaros
kiugréan magas adata.

A grafikon vizsgalata utdn egyértelmd a
kérdés, vajon van-e esélye az elmaradott te-
lepiiléseknek, megyéknek arra, hogy ezen a
teriileten felzdrkézzanak. Ez a tevékenység
nem 6ncéld, gondoljunk a vidék népesség
megtarté hatdsdra, esetleges elnéptelenedé-
sének veszélyére. Az innovacié a novekedés
felzarko6zas eszkoze, igy az kozpontilag is
komplexen kezelendd. A kordbbiakban rész-
letezett okok miatt célszeri megemliteni a
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Kutatds-fejlesztési raforditdsok a GDP ardnyiban megyénként, 2012-ben
Forris: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktéber 23.
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Szazezer lakosra jut6 lakdsépités 2016 I-III n.év
Forrds: Napi.hu; letoltés datuma 2016. december 17.

megvaldsitds sordn egymdst tdmogato prog-
ramokat.

A téma szempontjabol tobb tényez&t em-
litiink, ez az egy fére es6 GDP, ami megha-
tarozza az életszinvonal alakulasat, a K+F+I
raforditasok nagysagat az iskolazottsagi
szintet stb.

Erdemes sszehasonlitani a megyék egy

fére es GDP adatait, a K+F+I felhasznalas-
adatait és a térségben épiil6lj lakasok sza-
mat. Megfigyelhet6, hogy azok kozott 6sz-
szefliggés van és a gazdasagi elmaradottsag
a lakasépitési hajlandosdggal osszefiigg. Az
elmaradott térségek elnéptelenedhetnek, ami
szamos kedvezotlen hatas mellett a vidéken
1év§ erdforrasok kihaszndlatlansdgahoz fog

1. tablizat

Az intelligens szakosodas altal érintett operativ programok és felel6s minisztériumai
(ahol az IH elhelyezésre keriilt)

Gazdaségfejlesztési és Innovaciés Operativ
(GINOP)

Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program (VEKOP)

Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)

Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP)

Emberi Er6forrasok Minisztériuma (EMMI)

Vidékfejlesztési Operativ Program (VP)

Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)

Magyar Halaszati és Halgazdalkodasi
Operativ Program (MAHOP)

Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)

Forrds: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktéber 23.
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vezetni, ami az orszag versenyképességét
tovabb ronthatja.

Egyértelm(, hogy a fejlesztés csak tobb té-
nyez6, forras egydiittes felhasznaldsét igényli.
Ezek 6sszehangoldsa megtortént, a tamogatdasi
programokat az 2. szamu tablazat szemlélteti.

A fentiekbdl érzékelhetd a szinergia hata-
sok kihasznéldsara vonatkoz6 torekvés. Az
allam tehat a kezében tartja a folyamatokat.
Bizhatunk tehat abban, hogy a palyazati for-
rasok az S3 elveit érvényesitve eljuthatnak a
megfelel foldrajzi egységekhez és szolgélhat-
jak a felzarko6zast. Sajnos a kérdés tovabbra
is fenndll; van-e fogad6 kozeg a lemaradtabb
régidkban?

A megyék tipizdlasa a fejlesztési
iranyok, lehetdségek kijelolése

A felmérések soran tobb szempontbdl vizs-
géltak a megyéket és azokat harom csoportba
soroltdk. A besorolédst befolyasol6 adatok a

kutat6 fejlesztd helyek réforditdsai, a varos-
ban lakok aranya. A térség stabilitdsat jelz6
mutatoként megjelenik a migracids tobblet
illetve hiany.

A besorolasok elnevezései snmagukért
beszélnek, a tudasrégiok szerepe nyilvan-
valéan més, mint az ipari termelési zonaké
és az alacsony tudds-és technolégia inten-
ziv régioké. Nézziik, hogyan jellemzi az S3
az egyes tipusokat:

Az alapgondolatok koziil célszerti kiemelni,
hogy maga a stratégia a besorolast mintegy
rangsorként allitja fel. A tudasrégiok Europa
meghatdrozé tudascentruméva vélhatnak a
vallalkozasok bevonaséaval és jelentds gaz-
daségi tarsadalmi és innovacidés kdzpontok
alakulnak ki. Nyilvanval6, hogy a fejlédés
onmagat erdsitd folyamatta valhat és ez a
lakossag életszinvonaldn is érzédni fog, ami
a népesség novekedését eredményezi.

Azipari termelési zénak kevésbé tekinthe-
téek tudas alapon fejlédé teriiletek, amelyek

2. tabldzat

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi stratégia altal felvazolt jovéképek
az egyes régiotipusok szerint

Tudas régiok

Hazéank tudasrégidi a szakosodasi irdnyokban kijel6lt teriileteken

a makrotérség és Eurépa meghatarozé szerepl6ivé valnak, a
tudascentrumok meger&sitésével és a véllalkozdi szféra bevonasaval
olyan versenyel6nyokre tesznek szert, amelyek a nemzetkdzi élmezénybe
emelik a véalasztott szakosodasi iranyokban el6allitott tudast és
termékeket. Az intelligens névekedés hazai szinten tovabbgytir(iz6 hatasa
a tobbi régio felemelkedését is magéaval hozza.

Ipari termelési
zOnak

Az ipari termelési zénakban a szakosodasi irdnyokban kijel6lt teriileten
miikodé K+F+I tevékenység kovetkeztében a régidk be tudnak
kapcesolédni az innovacids lancba, nagy hozzaadott értékii termékek
fejlesztése révén sikeres beszallitokka valnak, elsésorban a KKV szektor
megerdsodésével. A fenntarthaté ndvekedési palydra allassal a régioknak
lehet6ségtik nyilik arra, hogy sajat tudaskézpontokat hozhassanak létre a
szakosodasi irdanyaik mentén, ezaltal tudasrégiéva véljanak.

Alacsony tudas-
és technologia-
intenzitasu
régiok

Az alacsony tuddas- és technolégia-intenzitasu régiékban a szakosodasi
iranyokban megjeldlt tertileteken innovativ megoldasokkal (an. kovetd
innovéciéval) és korszerti fejlesztésekkel a tradicionalis 4gazatok
megujulnak, élénkebb K+F+I tevékenységet hoznak létre. A régiokban
a befogadé novekedés kovetkezményeként a régio élhetébbé valik,
munkahelyek jonnek 1étre és megsziinik az elvandorlas.

Forris: Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia 2014. oktéber 23.
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képesek bekapcsolédni az innovacids lancba
és ezaltal fejlédoképesek, amelyek hosszu
tudatos fejlesztéssel atléphetnek a tudés alapt
régiok kozé.

A harmadik alacsony tudés- és technol6-
giai- intenzitdst régiok, amelyek alkalmazni
tudjdk a K+F+I eredményeit és olyan szintii
helyi gazdasagot épithetnek, amelyek élhet6
kortilményeket alakitanak ki és képesek az
elvandorlas megallitasara.

Az elemzés végén megallapithatjuk, hogy a
jelenlegi helyzet gyokeres megvaltoztatasra,
a tudason gazdasag fejlesztésére azokon a
teriileteken van lehet6ség, ahol a jelenleg is
fennall a viszonylag magas szellemi kapa-
citas, a véllalkozasok képesek a kutatdsok
finanszirozdsdra és az elért eredmények hasz-
nositadsara. Az S3 célkittizései dnmagukban
nem képesek jelent6sen javitani az elmaradott
teriiletek helyzetét. A teriileti kiegyenlités, a
vidék népességmegtartd erejének fokozasa
csak komplex gazdasagfejlesztéssel érhetSek
el, amely dsszehangolt kormanyzati stratégiét
is igényel.

Az S3 megalkotasa o6ta eltelt 3 év, kérdés,
hogy a gazdasagpolitikai elképzelések meg-
valésulasa irdnyaba lépett-e az orszdg gaz-
dasaga? Tovabbi kutatdscélja lehet a meg-
tett intézkedések felmérése és a valtozdsok
vizsgélata. Konkrét kérdés, hogy mi tortént
a hitelezés teriiletén, a gazdasagi szabalyozas
teriiletén és azoknak van-e mérhetd hatasuk?

A kovetkez6 cikkiinknek ez lehet a téméja.

Eredmények

Az S3 stratégia a 2014-2020-as EU kolt-
ségvetési ciklus jelentés — és hasonl6 nagy-
sagrendben valdszintileg utolsé — fejlesztési
forrasat biztositja mintegy 700 milliard forint
Osszegben. A helyi forrasok kiegészitésével ez
a forrds meghaladja az 1.000 milliard forintot.
Az 6sszeg felhasznélasét jelentds helyzetfel-
mérési és tervezési munka el6zi meg. Az S3
stratégia elkésziilt. A lehet6ségek és cél meg-

hatarozasa megtortént. Az elemzés eredmé-
nyeként az is megéllapithatd, hogy a gazdasa-
gilag elmaradott térségek nem rendelkeznek
azokkal az er6forrasokkal, amelyek képesek
az onfejlédés beinditdsara. Ezt igazolja az
a tény is, hogy a vidékfejlesztésre forditott
Osszegek felhasznaldsa nem volt eredményes,
a teriileti kiilonbségek nem tudtak jelentGsen
csokkenni.

Kovetkeztetések, javaslatok

Az S3 tervezési szakasza kell6en megala-
pozott és kovetkezetes volt, felszinre hozta a
problémaékat, a térségek fejlettségében meg-
mutatkozo eltérések okait és megalapozottan
hatarozta meg az egyes megyék lehetSségeit
és fejlesztési irdnyait. Tovabbra is meggy6z6-
désiink, hogy a gazdasagpolitikanak fel kell
vallalnia a forrasok differencidlt elosztasat
és a koriilményekhez igazodé kiegyenlitd
hatasu fejlesztést.
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A HIDEGEN SAJTOLT TOKMAGOLAJ, MINT HELYI TERMEK SZEREPE A HELYI
FEJLODESI FOLYAMATOKBAN
Burka Nikoletta Zsuzsanna

Manapsag a helyi termékek egyre keresettebbek orszagszerte, ugyanis kezd visszatérni a
globalizaci6 ellentrendje, probdlunk tudatosabban vésarolni, keressiik azokat a termékeket,
élelmiszereket, amelyek hazdnkban vagy esetleg a régionkban késziiltek, onnan szarmaz-
nak. Ezeknek a termékeknek a vasarlasa nem csak a fogyaszto tudatossagat tiikrozi, hanem
a hazai gazdasag fellendiiléséhez is vezethet. Ha még sziikebb keresztmetszetben vizsgajuk
ezt, sok kistérség, telepiilés egyik esélye a gazdasagba val6 bekapcsoléddsra a helyi termék.
Ezzel egy id6ben a teriilet fejlddésében is szerepet jatszanak a helyi termékek, ugyanis
ahhoz, hogy valamit el6éllitsanak meg kell termelni a nyersanyagot, el kell késziteni a ter-
méket és értékesiteni azt, ez mind foglalkoztatdssal is jar. Dolgozatomban a vizsgalt helyi
termék a hidegen sajtolt tokmagolaj, és célom, hogy a tokmagolaj eléllitdsdval kapcsolatos
lehet6ségeket feltarjam, illetve kutassam, hogy kiilonb6z6 vallalkozasi formék esetén a helyi
gazdasdgra irdnyuld hatasokban milyen eltérések adédhatnak. A két vizsgalt vallalkozasi
forma: a kozfoglalkoztatashoz kapcsol6dé dnkorményzati mtikodtetésti iizem és a hasonlo
terméket el6allit6 csaladi vallalkozés. A két formaban meglévé eltérd lehetéségeket feltdrva
egy komplex rendszerben mutatom be a tokmagolaj, mint helyi termék eléallitdisanak befo-
lyasol6 tényezéit illetve hatdsét a helyi gazdasagra, tdrsadalomra, és a kornyezetre.

BATYA KOZSEGBEN REJLO TURISZTIKAI LEHETOSEGEK
Kutvolgyi Viktoéria

A tanulmény a lakossdg korében végzett kérddives megkérdezés altal 237 haztartds valasza
alapjan hat turisztikaval foglalkoz6 kérdésre keresi a valaszt. Az els6 kérdés arra irdnyul,
hogy ,On mire a legbiiszkébb a faluban?”, a mésodik azt vizsgélja, hogy ,Foglalkozna-e falusi
turizmussal a jovében?”, s amennyiben a kérdésre a felelet ,igen”, akkor ebb&l kévetkezik a
harmadik kérdés, hogy ,Milyen médon foglalkozna falusi turizmussal?” Mindezen turisztikai
vonatkozasu véalaszok segitenek bemutatni Batya lehet6ségeit a vendégek fogadésa terén.
Ezen feliil a tanulmany vizsgalja Batya lakossaganak elégedettségét a szolgaltatasokkal, a
szérakozasi lehet&ségekkel és a helyhez kotott boldogulasukkal kapcsolatban. A kulturélis
ismeretek a turizmus fontos részét képezik. A tanulmany beszamol a 2016. augusztus 05-én
és 06-an megrendezésre keriilt VIII. Orszdgos Fokhagymafesztival és Gasztronémiai Verseny
kulturalis elemeinek bemutatasarol, a személyes tapasztalatokrol. A fesztivél elsédleges célja,
hogy az odalatogatok szdmdra népszertisitése Batyat. Az irds ismerteti Batya egyéb turiszti-
kai értékeit is. Interjut készitettem Maros Attildval a fesztival egyik szervezd&jével; a fesztival
miisorvezetdjével, hdzigazdajaval Guzsvan Cintidval; Fekete Zsoltnéval, a Chili-Trade Paprika
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Manufaktira Mdzeum és a Falumizeum vezet§jével; tovdbba a szallaslehet&séget nyjtd
Vendéghaz tulajdonosaval, Kékonyi Laszléval. A tanulmény tartalmazza az 0sszegyjtott
lényeges informacidkat

BATYA KOZSEG JELLEGZETES KULINARIS ERTEKEI
Kutvolgyi Viktoéria

A tanulmany bemutatja Batya két jellegzetes mezdgazdasagi terményét a fokhagymat és a
paprikét, melyek koziil az utébbi elnyerte a Hungarikum cimet. A tanulmény a szakirodalmi
attekintést kovetden a helyszinen gytijtott gasztrondmiai tapasztalatokat foglalja 6ssze. A
vizsgalat soran két médszert alkalmaztam a kozség kulinaris értékeinek elemzésére. Az egyik
a kérdoives felmérés, a mésik a hagyomanyos bétyai ételek receptjeinek az osszegyfijtése.
Kérdéives felméréssel 237 batyai haztartas valaszat kutattam harom kérdéssel kapcsolatban.
Az els6 kérés azt vizsgalta, hogy , Melyik az a hdrom legfontosabb mez6gazdasagi termény,
amit a haztajiban termesztenek?”, a masodik kérdés arra vonatkozott, hogy ,,Milyen hagyo-
manyos batyai ételeket készitenek a haztartdsukban?”, a harmadik kérdés pedig arra kereste
a valaszt, hogy , Mit szoktak f&zni tinnepnapokon?

A TANULAS SZEREPE A ROVID ELELMISZERLANCOKBAN, KULONOS TEKIN-
TETTEL HARGITA MEGYEBEN
Péter E. Katalin

A rovid élelmiszerldncok napjainkban egyre jobban elterjedd valtozata a hagyomanyos
élelmiszerklancoknak, amelyben kiilonleges szerep jut a képzett munkaerdnek és tudésa-
nak. A kiterjedt energia felhasznal6 gazdalkodas helyett egyre inkdbb a hatékonyabban
miikods gazdasagok kezdtek megjelenni és ezzel parhuzamosan alakult ki, a kdrnyezeti
problémékra érzékeny fogyasztéi réteg mely fizetSképes kereslettel jelenik meg a sztikos
valasztékkal rendelkez6 kis helyi termel6i piacokon. E kiilonleges vasarléi élmény mely a
gazdakkal létrejove kozvetlen kapcsolaton és bizalmon nyugszik, tébbnyire a magasabb
képzettséggel rendelkezd fogyasztokat vonzza. Hargita Megye jellegzetes mez&gazdaséagi
birtokrendszerének koszénhetSen a gazdasagok tilnyomo tobbségét csaladi kisgazdasdgok
alkotjdk, amelyek megérizték a kozel harom évtizeddel kialakult birtokszerkezetet és a gaz-
dalkodéssal kapcsolatos tudasuk alapjat az el6z6 generacioktol 6rokolték. Az igy szerzett
tradicionalis tuddsok hasonlatossdgot mutatnak az egyes vidékeken él6 csalddokban és
ezaltal szocialisan erdsitik egymast.
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GAZDASAGELENKITO ES VERSENYKEPESSEGET EROSITO MEGOLDASOK A
VIDEKI TERSEGEKBEN
Toéth Robert, Dr. Turéczi Imre, Szijarté Boglarka, Mester Eva

A mez6gazdasag teriiletén is jelentSs atalakulasok mentek végbe az elmdlt masfél évtized-
ben, amelyekhez kivétel nélkiil minden érdekelt félnek alkalmazkodni sziikséges, igymint
a mindenkori kormanyzatnak, a termel6knek és a végs¢ fogyasztoknak. A hagyomanyos
élelmiszerellatas (konvencionélis rendszerek) problémait felismerve egyre jelentésebb igény
mutatkozik olyan rendszerek kialakitdsara, amelyek az élelmiszereink eredetérdl, elkészi-
tésérdl, teljes termelési folyamatarol teljes kortien tajékoztat, ami lehet6vé teszi a mezdgaz-
dalkodas egy tjabb, a jelenlegi fogyaszt6 igényeknek megfeleld, fenntarthatébb formajanak
kialakitasat. Az élelmiszertermelés teriiletén is megjelend globalizaciés folyamatok, valamint
a kiskereskedelemben zajl6 dtalakuldsok kovetkeztében szamos élelmiszertermelének jelent
nehézséget a modern élelmiszerlancokhoz torténd csatlakozas. Az élelmiszer-termelésnek
azonban napjainkban is nagy, s6t egyre nagyobb jelent6sége van. Szamos esetben (fizikai és
id6beni értelemben vett) hatalmas tavolsag jelentkezik a termel és a (végs6) fogyaszto kozott.
Mindezen problémakra ad vélaszt a rovid ellatasi lancok rendszere, amely nem mas, mint
egy alulrdl szervez6d6 kezdeményezés, amely a helyi térségek sajatossagain (eréforrdsok
figyelembe vételével) alapul és a lakossdg aktiv részvételével mtikodik.

KEPES-E TAVLATOKAT NYUJTANI AZ INTELLIGENS SZAKOSODAS A VIDEKFE]J-
LESZTES TERULETEN?
Dr. Ttréczi Imre, Toth Robert, Mester Eva

Az Eurépai Uni6 2014-2020-as koltségvetési ciklusanak a kdzepén jarunk. A tervek erre az
id6intervallumra vonatkozoan nagy lehetdséget igértek a fejlesztésre és az innovéaciora. Az
elképzelések szerint tobb, mint 700 millidrd forintnak megfelel6 eurét hivhat le Magyarorszag
ezekre a célokra, ami kiegésziil a sajét bels6 forrdsokkal. Osszességében, tobb, mint 1000
milliard forint fejlesztési 6sszegrdl beszélhetiink. Ttlzas nélkiil allithatjuk, hogy torténelmi
lehetségrol beszéliink, az 6sszeg felhaszndlasa ezért nagy felel6sség. A vidéken él6 emberek
és a vidékfejlesztéssel foglalkoz6 szakemberek szamara rendkiviil fontos, hogy a fejlesztések
teriileti eloszlasnak harmonizaciéja meg tud-e valésulni, van-e lehet6ség a régiok gazdasagi
fejlettségébe fenndllo eltérések csokkentésére, vagy a szakadékok néni fognak? A forrasok
felhasznaldsdnak aranyaban eddig érzékelhetd volt Budapest tilstilya, mintegy kétharmados
aranyaval. Az intelligens szakosodasi stratégia kialakitdsa az orszagos szintli egyeztetések
utan megtortént, a magyar kormany pedig 2014. november 14-én elfogadta és ezt kdvetSen
tovabbitotta azt Briisszelbe. Kérdés, hogy e feltételek mellett e rendszer teriileti kiegyenlité
hatast fog-e szolgalni, vagy tovabb ndveli a fejlettségben jelenleg tapasztalhat6 eltéréseket?
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A STRATEGIA ALKOTAS FOLYAMATA AZ AGRARVALLALKOZASOKBAN
Szentesi Ibolya

A stratégia kulcsfontossdgi lenne minden vallalkozds miikodésében manapsag.
Magyarorszagon is egyre tobb vezetd ismeri fel, hogy nélkiilozhetetlen a szervezet életében.
Sokan azonban még mindig maximum az tgynevezett informalis stratégiat alkalmazzak.
Jelen tanulmanyomban egy integratorként mtikodo véllalkozas helyzetének megismerésé-
vel, stratégiai csoportba sorolasaval foglalkozom. A legvégén pedig javaslok szdmara egy
stratégiat a jelenlegi nehéz helyzetébdl valo kilabalasra.

ROLE OF THE LOCAL PRODUCTION OF THE COLD-PRESSED PUMPKIN SEED OIL
IN THE LOCAL DEVELOPMENT PROCESSES
Nikoletta Zsuzsanna Burka

Nowadays goods locally manufactured are more and more popular in the whole country as
the opposite-trend of globalization is increasing. We try to be and purchase more conscious
looking for goods made in our country or region. Buying these products not only showing
higher consciousness of the consumer but may increase the growth of the local economy. If
we go deeper we see that local products give an extra chance to the towns and territories to be
integrated and increase their production. It also means an extra advantage as to create a sellable
local product raw material should be produced, the good itself have to be manufactured and
sold which increases local employment. In my thesis the investigated local product is the cold
pressed pumpkin seed oil and my goal is to explore production related possibilities. I also
would like to find the answer in a complex system if there is a difference in the impact into
the local economy, society, environment based on different business forms such as family run
entrepreneurship and local government operated manufactory linked to public employment.

THE TOURISTIC OPPORTUNITIES OF BATYA VILLAGE
Viktoria Katvolgyi

The study aims to provide answers to six questions posed to 237 households within a
framework of a questionnaire report. The first question asked “What are you the most
proud of in the village?” the second enquires ” Would you be involved in village tourism in
the future?” and if the answer is “Yes”, the third question is obviouly asked: ” In what way
would you be involved in village tourism?”. All this range of answers of tourism focus will
help introduce the opportunities of Batya concerning welcoming guests. Apart from this,
the study aimes to examine the satisfaction factor of Batya’s population concerning services,
entertainment facilities and the local-centered prosperity. The knowledge of culture comprises
the important part of tourism. The study aims to introduce the cultural elements of the VIIIth
National Garlic Festival and Gastronomy Competition and personal experience gained on
the spot. The primary aim of the festival is to make Batya popular for its visitors. The study
introduces other touristic values of Batya, too. I made an interview with Attila Maros, one of
the organisers of the festival; with the host, Cintia Guzsan; with Zsoltné Fekete, the Manager of
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the Museum Chili-Trade Pepper Manufacture and Museum of the Village and with the owner
of the Guesthouse, Laszl6 Kékonyi. The study contains the importan information collected.

CHARACTERISTIC CULINARY VALUE OF BATYA VILLAGE
Viktoria Katvolgyi

The study introduces Batya’s two typical agricultural products; the garlic and the pepper the
latest win the award of Hungaricum. The study comprises the gastronomical experiences
collected during the viewing on the site after the professional literature. I opted for two
methods to analyse the culinary value of the village. One of them is the questionnary, the
other method is that I collected recipes of traditional Batya dishes on site and described them
in my study. I studied the answers of 237 households of Batya concerning three questions.
The first question asked “"Which three agricultural products are the most important you
produce?” the other enquired about ,What traditional Batya dishes can you prepare?”, and
the third question was “What do you usually cook at celebratory occasions?”

THE ROLE OF LEARNING IN SHORT FOOD SUPPLY CHAINS IN HARGITA COUNTY
Péter E. Katalin

The short food supply chain is nowadays becoming a widespread alternative for traditional
chains, in which qualified workforce and knowledge play an important role. Farming based
on extensive use of energy sources are gradually replaced by more efficiently functioning
farms and at the same time a new categroy of consumers sensitive to environmental problems
started to emerge bringing effective demand to the local farmer’s market offering a narrow
range of products. The special consumer experience based on the direct relationship and trust
between sellers and customers appeals mainly to consumers with a higher education level.
Due to the specificities of their farm structure the vast majority of farms in Hargita county
are small family farms preserving their structures developed nearly thirty years ago, and
in which the farmers have inherited their farming knowledge from previous generations.
Knowledge gained in this way shows many similarities across families living in the same
area, which assures a certain degree of social cohesion.
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