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Vezetdi osszefoglalo

Kihivasok

A koronavirus-jarvdny a globalizalt vi-
lagrendet elbizonytalanitotta. A nemzeti kor-
manyoknak is le kell vonni a tanulsagokat,
kiilonosképpen abbdl a szempontbdl, hogy
azok miképpen befolyasolhatjak a hazai
élelmiszer-gazdasag fejlesztésének észszert
irdnyait.

A vilagot behalozo6 egészségiigyi vészhely-
zet mellett reagdlnunk kell mar évtizedek
Ota jelentkez6 olyan kihivdsokra is, mint
a klimavdltozds. A globalis felmelegedés
aggaszto jeleit, gyorsuld és rombold tiine-
teit, az id6jaras ,szeszélyeit” mar jelenleg is
szenvedi az emberiség. A fejl6d6 orszagok
jelent8s részében a klimavaltozas tragikus
kovetkezménnyel jarhat, humdn vdlsdghoz
vezet, amelynek jelei mar napjainkban is
fellelhetSk a tomeges migracidban. A kihi-
vasokra valaszokat ad6, az agrartermelés
hatékonysdganak javitdsara iranyul6 miisza-
ki-technikai, biokémiai és biotechnolégiai
fejlesztésekben sziintelen a verseny. Ennek
mar most is részesei vagyunk, de a kovetke-
z6 években ezen a teriileten robbandsszerti
valtozasokra kell szamitani.

A kihivdasokhoz alkalmazkodnunk kell,
id6ben kell reagalnunk, komplex vilaszo-
kat kell adnunk, agrdarpolitikank hangsii-
lyait ennek megfelelGen célszerii alakitani.
A korszert technologiat el kell terjesztentink,
ennek miikodtetését gazdalkododinknak el
kell sajatitaniuk, mert kiilénben lemaradunk
a globalis versenyben, de régids versenytar-
sainkhoz képest is.

Hatranybél indulunk

A nemzetk6zi megmérettetésben csak
hatékony, versenyképes agrirgazdasdg-
gal lehet helytdllni. Az 4gazat azonban a
rendszervaltds utan mély valsagba keriilt.
A nyolcvanas évtized utolsé éveinek kibo-
csatasi volumene 1993-ra és az azt kovetd
évekre harmadaval esett. A drasztikus telje-
sitménycsdkkenést a magyar agrargazdasdg
a mai napig sem tudta teljesen kiheverni
annak ellenére, hogy a 2010. évi mélyponthoz
képest az elmuiilt évtized adatai folyamatos
novekedést mutatnak.

Nem csupdn 6nmaga korabbi teljesitmé-
nyétdl, tehat sajat lehet6ségeitél marad el a
magyar agrargazdasdg. Kivalasztdsra ke-
rilt harom orszag — Hollandia, Ausztria és
Lengyelorszag — sztikebb és tagabb kornye-
zetiinkben, amelyekre mint versenytarsakra,
és bizonyos szempontbdl mintaként tekinthe-
tiink. E benchmarkelemzés sordn indikdto-
rok segitségével 6sszemérésre kertilt a harom
orszag agrargazdasdga Magyarorszagéval.
Megallapitasra kertilt, hogy Hollandia a
termelésintenzitds tekintetében messze
kiemelkedik a vizsgalt orszagok koziil. Az
egy hektar mezdgazdasagi teriiletre jut6 brut-
t6 termelési értéke a magyarénak tobb mint
tizszerese! Raadésul a kiilonbség novekvd
tendenciat mutat. Jelentds az elmaraddsunk
Ausztridtol és Lengyelorszdgtol is.

Bar a termelés koltséghatékonysdiga te-
kintetében Magyarorszdgnak versenyelénye
mutatkozik Lengyelorszdghoz képest, de
a masik két benchmarkorszagtol elmarad a
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magyar érték. Szembet(iné Hollandia koltség-
hatékonysaganak javuldsa az elmult masfél
évtizedben, de a magyar mutaté értékeiben
is érzékelhetd a javulas.

A magyar agrdrexport és agrdrkiilkeres-
kedelmi egyenleg 2010-et kovetden folyama-
tosan novekedett, az agrarkiilkereskedelmi
egyenleg pedig 2,8-3,1 millidrd eurd érték
koriil stabilizdalodott. Ugyanakkor a tobbi
vizsgdlt orszdg is jelentdsen novelte ag-
rdarkivitelét, és egy hektdr mezdgazdasdgi
teriiletre vetitve magasabb exportot produ-
kal, mint hazdnk. Ausztria exportintenzitasa
kozel haromszorosa Magyarorszagénak, de
jelent6s élelmiszerimportja miatt az egyen-
lege csak fele a miénknek. Lengyelorszag
tertiletegységre jutd agrarkivitele ma mar
meghaladja Magyarorszagét, s6t az egyen-
leg tekintetében is jobban dllnak. Hollandia
fajlagos agrarexportja és egyenlege harminc-
szorosa a hazainak, pedig agrarexportjuk
jelentds részben importnyersanyagokra éptil.

Tobbet is elérhetiink

Kedvez6 agraradottsagaink okan, valamint
kihasznalatlan agrootkolégiai potencidlunk
kovetkeztében a hazai élelmiszer-gazdasdg-
ban jelentdsek a tartalékok. Joggal kijelent-
het6: a hazai gazdaségi és tarsadalmi életben
az élelmiszer-gazdasagnak kiemelt straté-
giai szerepe van, amely szerep a jovoben
még inkabb erésodhet. Mindenképpen figye-
lemmel kell lenni ugyanakkor a gazdasagi,
a kornyezeti és a tarsadalmi fenntarthat6sag
szempontjaira is, hogy esélyt hagyjunk az
utanunk jové generacidknak a gazdalkodasra
és az életmindség javitasara.

Jelenleg a hazai agrookolégiai adottsagok
kihasznaldsa az EU-15-6k szinvonalanak
mintegy felét éri el. Ennek egyik kovetkez-
ménye Orvendetes: természeti kornyezetiink
kdros anyagokkal valé leterheltsége is joval
kisebb. A magyar allattenyésztés és az élel-
miszer-feldolgozas fejlettsége ugyanakkor
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régota és kirivoan a nyugat-eurdpai szint alatt
van. Redlis stratégiai feladatunk ezért ennek
a tetemes lemaraddsnak a minél gyorsabb
behozdsa. Ebben az esetben a cél az, hogy a
tertilethasznosités, a termelési szinvonal az
elkovetkez6 10 év alatt kozelitse meg az EU-
15-0k jelenlegi atlagos szintjét. Magyarorszag
agrargazdasaga a jov6ben ezzel a stratégi-
ai céllal 20 millié ember elldtdsdra tehetd
képessé!

Ebben az esetben tavlatosan még markan-
sabb nett6 agrarexport6r orszag lehetiink,
mert gazdasagosan és a kornyezet rombola-
sa nélkiil is mintegy kétszer annyi élelmet
lesziink képesek elddllitani, mint a hazai
sziikséglet. A nyers, de els6sorban feldol-
gozott termékeink igen jelentés hanyadaval
tehat — kiélezett versenyben — kiilpiacokon
kell megjelenniink. Az agrarkibocséatas no-
velésére iranyulé ambiciénknak csak akkor
van realitasa, ha agrdrexportunk 10 év miil-
va —jelenlegi arakon 7-8 Mrd eurds pozitiv
szaldo mellett — megkozeliti a 15 millidrd
euros nagysdgrendet. Ugyancsak célként
fogalmazhat6 meg, hogy az exportszerke-
zetben a feldolgozott termékek ardnydt 70-
80 szdzalékos, ezen beliil a mésodlagosan
feldolgozott termékekét az 50-60 szazalékos
tartomanyba kell emelni.

Ahhoz, hogy tiz év miulva az egy hektar-
ra vagy/és az éves munkaerfegységre jutd
hozzdadott érték tekintetében elérjiik a sza-
munkra etalonnak tekintheté EU-orszagok
szinvonaldt, a hazai hozzdadott érték dsz-
szegét 35-40 szdzalékkal sziikséges novelni.
A mezbgazdaséagi tobblettermelés zomének
is a szerkezetvaltasbol és a hatékonysag javi-
tdsabdl kell szarmaznia.

Az Eurépai Unié keretei kozt

E célkitiizések megvaldésuldsdanak akkor
vanrealitdsa, ha az agrargazdasag valameny-
nyi szereplGje felismeri és okszerdien reagil
arra, hogy Magyarorszag élelmiszer-gazda-
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saganak fejl6dési iranyait alapvetSen egy szii-
kebb foldrajzi térség — az Eurépai Unié - piaci
igényei, valamint az ezeket befolyasol6 vagy
ezekhez igazodo, elsGsorban eurdpai uniés
és hazai szabdlyozdsi kérnyezet jelolik ki.

A magyar agrargazdasag hosszu tavon is
az Eurépai Uni6 keretei kozott fog miikodni.
Ez nem egyszertien a kdzosségi szabalyok
elfogadasat kell, hogy jelentse, hanem a fel-
zdrkozdshoz fiiz6d6 érdekiink tovdbbi mél-
tanyos unids tdmogatdsdt is. Arra épitiink,
hogy a mezdgazdasagi termelést, a kornye-
zetgazdalkodast és a vidékfejlesztést szolgald
kozosségi forrdsok a kovetkezd évtizedben
is rendelkezésre fognak dllni annak érdeké-
ben, hogy az évtizedekig szintén , briisszeli”
pénzekbdl modernizalt versenytarsainkhoz
sok tekintetben kozelebb kertilhessiink.

Mindezek mellett ahhoz, hogy sajét stra-
tégidnk lehessen és ezt viszonylag 6nélléan
megviélasztott eszkozokkel valdsithassuk
meg, mindent megel6z6 prioritasként kell
garantalni a természeti eréforrdsaink (ter-
mdfildek, erdbk, vizek) folotti rendelkezési
jog megtartdsdt, az élelemtermelési kapa-
citdsok és készségek megorzését, a lokdlis
elldtdsi és foglalkoztatdsilehetéségek minél
magasabb szinten valé kihaszndldsdt.

A 2021 utdni Kézos Agrdrpolitika (KAP)
1ij keretrendszere legaldbb 2027-ig alapjai-
ban hatdrozza meg a magyarmezégazdasdgi
termelés szabdlyozdsi és tdamogatdsi kornye-
zetét, 2022 végéig ugyanakkor a varhatdan két
dtmeneti év miatt a jelenlegi szabalyozasi és
tamogatdsi rendszer megy tovabb, és 2023.
janudr 1-jével indul az KAP ij ciklusa:
® A tervezési és végrehajtasi szabadsagunkat

jelent6sen sztikiti, hogy az unités kérnye-

zet- és klimavédelmi célokat a tagallamok
és az agazati szerepl6k bevondsa nélkiil
hataroztdk meg, mikozben betartdisukat

feltételként koti az Eurdpai Bizottsdg a

valamennyi agrdartdmogatdsunk keret-

rendszerét legaldbb 2027-ig meghatdrozo

KAP Stratégiai Terviink elfogaddsihoz.

e Jelents valtozas és komoly kockaza-
tai vannak az I. és a IL pillér (jelenlegi
Vidékfejlesztési Program) kozos tervezé-
sének és végrehajtdsanak, vagyis a koz-
vetlen tamogatasok, vidékfejlesztés és pi-
aci intézkedések egyetlen KAP Stratégiai
Tervbe torténd integraldsanak és bizottsagi
elfogadtatasanak.

A sztikil6 KAP-forrdsok magyarorszadgi
felhaszndldsakor egyszerre kell kielégiteni
a kordbbi és jelenlegiidbszak kdzvetlen jo-
vedelemtdmogatdsainak fenntartdsa irdanti
igényt, a beruhdzdsok finanszirozdsdt, va-
lamint megfelelni a szakmai és tarsadalmi
kihivdsoknak. Ez utébbiak koziil az elmult
években a legfontosabbd az élelmiszer-biz-
tonsdg, a fenntarthat6 élelmiszer-termelés,
a kornyezetkimél$ gazdalkodas, a klima-
tudatos termelés valtak (ezekre nemrég két
4j atfogo stratégia is késziilt a Bizottsagnal:
Terméfoldtsl az asztalig és Bioldgiai sokféle-
ség stratégia). A gazdasagi és kornyezetvédel-
mi célkittizések mellett tovabbra is figyelmet
kell forditani a KAP teriileti kiegyenlitési
céljaira és a vidéki életmindség javitasara.

Rendezé: a piac

A konkrét programok, teenddk irdnyat és
jellegét alapvetSen a tdgan értelmezett piaci
igényeknek kell aldvetni, azzal a tudatossag-
gal, miszerintaz ,igények” nemcsak a termé-
kek, a szolgéltatasok, hanem a szabalyozasi és
a gazdalkodasi etikak irdnt is egyre inkdbb
megnyilvanulnak, eladdsi esélyt hataroznak
meg.

A piaci igények kielégitése céljabol kii-
lon6sen innovativnak kell lennie a hazai
agrargazdasagnak. Az érett piacokon a fo-
gyasztd, mig a feltorekvd orszdgok piacain
a novekvo részaranyt képvisels, ,nyugati”
fogyasztdi attitlidot mintanak tekinté kozép-
osztdly korében djabb és tjabb irdnyzatok
tornek felszinre és idéznek el6 kulturalis val-
tozasokat. A kiilonleges (multi)funkcionalis

7
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igények, illetve kozos értékrendek mentén
szervez6d6 csoportok, kritikus tomeget for-
maloé virtudlis halézatok egyre tobb piaci
szegmenst, illetve réspiacot alakitanak ki,
hoznak létre. A fogyasztéi dontéshozatalnak
ezért mindinkdbb elbfeltétele a termékek
nyomonkovethetbsége, a termékeket elddl-
lito és beszdllito értéklancok transzparens
miikodése. Ezek atmenetileg, hosszabb vagy
rovidebb idére Magyarorszdgon is lehetdsé-
get kindlnak a megfelel tizleti stratégiaval
felkésziilt, a sziikséges osztalyozasi, minéség-
biztositasi és tanusitasi rendszereket alkalma-
z0, igy gyors reagaldsra képes beszallitoknak
nagyobb hozzaadott érték realizalaséra.

A fejldé piacokon tovdbbra is novekvé
lesz a kereslet! Itt a tomegaruk tekintetében
a Magyarorszagon el6allitott mez&gazdasa-
gi és élelmiszeripari termékek viszonylag
kis volumenével a versenytérs 6riasok mel-
lett rendkiviil nehéz lesz érvényesiilni. Igy
nincs mas lehet6sége vallalkozdsainknak,
mint a nagyobb hozzdadott értékii hazai
termékek mdrkdit és piacait felépiteni, ami
viszont komoly kihivast és er6forrasigényt
jelent. A megvaldsitdshoz évek céltudatos
és hatékony szervez6munkdjdra van sziik-
ség a vdllalkozdsok részérél, és komoly
befektetések sziikségesek olyan nemzetkozi
versenykornyezetben, ahol a koncentracié
és a technoldgiai fejlédés a mezégazdasagi
és élelmiszeripari termelésben, valamint a
kereskedelemben tovébb gyorsul.

A siker féleg rajtunk mulik!

A kihivasokra valo okos reagdlds alapoz-
hatja meg sikereinket. Képesek vagyunk
arra, hogy a kovetkezé évtizedben nagy
agrarpolitikai bravirt hajtsunk végre: fej-
lesztésekkel, a termelési szerkezet, esetleg
a foldhaszndlati struktira modositasaval a
mez&gazdasagi teriilet nagyobbik részén fo-
kozzuk a termelés intenzitasat, kozeledve
a holland modellhez. Ugyanakkor az erre
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kevésbé alkalmas teriileteken és dltaldban
a vidékfejlesztésben az osztrdik modellbdl
vehetiink dt tapasztalatokat, a {6 figyelmet
a zo6ldebb, organikusabb féldhasznositasra
forditva.

A jov6 agrdrpolitikdjanak centrumdba a
hatékonysdgot és a ,term6£oldtdl az aszta-
lig” szemléletet, ez utébbin beliil els6sorban
a termékpalya leggyengébb lancszemének,
az élelmiszer-feldolgozdsnak a fejlesztését
célszer( helyezni. Ez szolgédlhatja versenyké-
pességiink javulasat. A gazdasagi fenntartha-
tosag feltétele ugyanis a hatékonysdg, a nem-
zetkozi versenyképesség. Anyagi és szellemi
er6forrasainkat mindenekel6tt a hatékony-
sdgi mutatdk javitasara, a versenyképesség
novelésére kell forditani. Azt is tudomasul
kell ugyanakkor venni, hogy csakis olyan
jovéképben érdemes gondolkodni, amelyben
a fenntarthatésadg mindharom eleme - a tarsa-
dalmi, a gazdasagi és a kdrnyezeti szempont-
rendszer — azonos sullyal esik latba.

Az el6ttink all6 idészakban azért az élel-
miszer-feldolgozas az els6 szamu fejlesztend6
teriilet, mert a mez6gazdasag termékeinek
minél magasabb feldolgozottsdggal, ebbdl
ad6éddan nagyobb hozzaadott értékkel kell
elérnitik a piacokat. Magyarorszdg természeti
adottsagaibdl, torténelmi hagyomanyaibdl és
gazdasagi sziikségleteib&l adédéan nem en-
gedheti meg maganak, hogy lehetSségei alatti
szinvonalon miikddtesse élelmiszeriparat,
marpedig napjainkat még mindig ez jellemzi.

Az agrargazdasag egészére vonatkozdan
megallapithatd, hogy érdemi és sikeres szint-
ugrds nem vihetd végbe jelentds fejlesztések
nélkiil. Méar a nagyszamu el6irds betartdsa
is a technolégiakat, a szakismereteket érint6
fejlesztésekkel jar. Ezeken tilmenden tetemes
Osszegekre lesz sziikség a régota indokolt, fel-
ismert, am halogatott fejlesztések megvaldsita-
sara. Nemzetkozi tapasztalat, hogy azoknak
az orszdgoknak a mezbégazdasdiga tudott
az elmiilt évtizedekben megfelelni a vildg-
gazdasdgi kihivdsoknak, ahol erds volt az
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agrdr-innovdcios tevékenység, magas volt a
K+F ardany. Nagyobb stlyt kivinunk fektetni a
tdmogatasi forrasok hatékony felhasznalasara.

A beruhazésok esetében elsésorban a tele-
pek megiijitdsdt, a post harvest, a feldolgo-
zds és az értékesités 0sszehangolt fejleszté-
sét érdemes tamogatni. Fenn kell tartani az
élelmiszer-feldolgozds kiemelt tamogatdsit
és elsGsorban az , atiit6 ereji” beruhdzasokat
kell elényben részesiteni.

A mez8gazdasagot szolgal6 beruhdzdsok
kozott kiemelten kell segiteni az ontozés-
fejlesztést. Komplex és dtfogé modon foly-
tatni kell Magyarorszdg vizgazddlkoddsa,
vizhasznositdsa és vizkormdnyzdsa teen-
déinek dtértékelését. A lehet6ségek és az
igények alapjdn hosszii tdvii stratégiai cél-
ként megfogalmazhato 300-500 ezer hektdr
ontozhetd teriilet elérése.

A fejlesztések hatékony kihasznalasa, az
agrargazdasag raciondlis miikodtetése — a
természeti és a makrogazdasagi adottsagok
mellett — végs6 soron az emberi tényezd-
kon miilik. Ennek egyik eleme a szaktudas,
amasik eleme pedig az egytittmiikodés, de a
fogyasztdi dontések is ide sorolhatok. Az el-
varhato sikerekhez kiemelt fontossagu, hogy
az egyes tevékenységi koroket — a betanitott
munkadstol a mérnoki szintekig — verseny-
képes tuddssal rendelkezé munkaerd lassa
el. Ehhez nemzetkézi szintre kell emelni
az agrdarképzés szinvonaldt és novelni kell
népszeriiségét.

A humaén tényezdében rejlé potenciél ki-
hasznalasat a tudomdny eredményeinek
gazdasagba torténd integrdldsa is segitheti.
A biotechnolégia modern médszereinek —
melynek csupan egyféle modszere a génmo-
dositas — gyakran szembe kell néznitik a tar-
sadalom elutasitasaval. A modern biotechno-
légidnak ezért nemzetkozi szinten sziiksége
van a tdrsadalom dltali szocidlis és kulturd-
lis ellendérzésre. Ezek nélkiil a genomika és a
biotechnolégia forradalma tovabbra is szamos
etikai és tarsadalmi dilemmaét fog generalni.

Az Alaptorvénnyel 6sszhangban meg kell
6rizni Magyarorszag GMO-mentességét,
tiszteletben kell tartani a tdrsadalom GMO-
élelmiszerekkel szembeni elutasité allaspont-
jat, ugyanakkor lehetéséget kell hagyni a
nem GMO-nak mindsiilé biotechnolégia
tudomdnydnak és fejlett modszereinek ag-
rargazdasdgi alkalmazdsdra.

A generaciovaltas, a fiatal gazddlkodok
helyzetbe hozdsa biztosithatja, hogy a leg-
frissebb tudas bekertilhessen a gyakorlatba,
korszert informaciés és tudastranszferek
miikédjenek. Ezért segitjiik az eloregedé ge-
neracio gazdasagatadasat, a fiatal gazdaknak
egyértelmd és szamottev) segitséget kiva-
nunk adni mind a term6£6ldho6z jutds, mind
a gazdasagfejlesztés tekintetében.

Az emberi tényez&knek az egyilittmiiko-
dések generalaséban is kiemelt szerepe van.
Szanto6foldi novénytermesztésre alapozottan,
egytittmiikodés, technoldgiai fejlesztés és
hozzdadott érték novelés nélkiil a kis tizem-
méretek hosszabb tdvon gazdasédgilag nem
fenntarthatok, versenyképtelenek. E hatrany
kikiiszobolésére egyetlen it marad: a ter-
mékpdlydk szervezettségének, a termék-
pdlydk szerepldi kozotti egyiittmiikodések,
kélcsonds elkotelezddések tovdbbi erdsitése
mind vertikéalisan (termel6t6l kiskereskedele-
mig), mind horizontalisan (nagyobb arualap
felett rendelkez6 termel6i szervez6dések).
Tovdbb erdsitjiik a termeldk dltal létrehoz-
haté kiilonbozé egyiittmiikodési formdkat
és tobbszintli 6sztonzésiiket. Cél annak el-
érése, hogy a f6bb mezbgazdasdgi termékek
legaldbb 40-50 szdzalékdnak ,piaci sorsa”
termel6i koordindcioban déljon el.

A fogyasztok tudatossagat is tovabb kell erd-
sitentink élelmiszer-vasarldsi dontéseikben.
Ennek segitése érdekében kell fejleszteni a
most létrehozott Kivdlé Mindségii Elelmiszer
kétszintii allami védjegyrendszert, amely-
lyel célunk, hogy a kivalé mindségti hazai
élelmiszereket meg lehessen kiilonboztetni
a kereskedelmi kindlat egyéb termékeitdl, és
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garancia legyen a vasarloknak a min&ségre,
ha ilyen védjeggyel ellatott terméket vasa-
rolnak. A minél szélesebb korti fogyaszt6i
ismertség érdekében erre a védjegyre érdemi
nagysagrend forrasokat kell szannunk.

Az agrarszabalyozas egyik legtobb vitd-
ra alkalmat ado teriilete a birtokpolitika.
A term6£oldroél valo stratégiai gondolkodast
megszabja, hogy a f6ld nem csupan termel6-
eszkoz, hanem jellegében vagyonmegd&rzd,
korlatozott és monopolizalhatd, ezért hazai
és kiilfoldi maganszemélyeknek és tarsasa-
goknak is kiemelt céljai kozé tartozik a f6ld-
vagyonszerzés. A befektetési céllal visdrolt
foldek tulajdonosai altalaban az agraraga-
zaton kiviil tevékenykednek, a termelésben
nem érdekeltek, egyetlen céljuk, hogy minél
nagyobb profitot (bérleti dijat/tamogatast)
realizdljanak tulajdonuk utan. Ezzel viszont
jelentds jovedelmet, évente mintegy 130-150
millidrd forintot vonnak ki az dgazatbdl,
amely donté része mas nemzetgazdasagi
agakban képez t6két vagy végsd fogyasz-
tasra kertil.

A birtokpolitikdnak tovabbra is timogatnia
kell a kis- és kozepes gazdasagokat, meg kell
akadalyoznia a kiilfoldiek foldvasarlasat, az
elaprozott birtoktestek esetében pedig 6szto-
noznie kell a birtokkoncentrdciot, amelyet az
iranyitott foldcserék folyamatanak gyorsitasa
segithet (kozeli hozzatartozok, csalddtagok
foldjei egy tombben helyezkedjenek el). Az
osztatlan kozos tulajdonu terméfolddel és a
részaranytulajdonnal kapcsolatos kormany-
zati dontések kovetkezetes végrehajtasa alap-
vetd fontossagu az dgazat szamara.

A gazdasdgdtadds 0sztonzésével tudjuk
a fiatalok mezdégazdasdgi tevékenységben
torténd maraddsdt segiteni.

Az agrdrpolitikdnak tdmogatnia kell a
gazdasdg dtldthatésdgdt és a transzparen-
cidjdat. Keriilni kell az allamigazgatasban
minden olyan eszkozt, amely gatolhatja az
atlathatésagot, adodjon az az adérendszerbdl,
a tamogatasi rendszerbd], illetve egyéb ked-
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vezményezésbdl, a féldforgalom szabalyoza-
sabodl, az 6roklésbdl, az dllami foldek értékesi-
tésébdl, vagy vasarlasbdl, a statisztikai és mas
informacids rendszerekbdl, vagy barmely mas
okbol. Az Gstermeldi ad6zast meg kivanjuk
djitani és 0sztondzni kivanjuk a termelSket
csaldadi gazdasdgok alapitdisdra. A rejtett
gazdasag aranyat leginkabb az afa csokken-
tésének megkezdett folyamataval lehetne to-
vabb mérsékelni. A tisztességes vallalkozasok
versenyképességének novelése érdekében a
fekete- és sziirkegazdasdg visszaszoritasa
sziikséges, amelyhez az eddig alkalmazott
allami eszkozokon kiviil (e-szamla, EKAER)
az agazat ellendrzési és adminisztrdcios
rendszereinek teljes digitdlis dtdlldsdt végre
kellene hajtani. E tekintetben is érdemes a
kiilfoldi j6 gyakorlatokat figyelembe venni.

Fébb termékpalyak

Termékpalyaszemléletben érdemes 6sz-
tondzni a novekedést. Kiemelten célszerii
fejleszteni a zoldség-gyiimolcs, tej-, ser-
tés-, baromfi-termékpdlydkat, tovdbbd a
vetdmag-, a mindségi gabona- és tomegta-
karmdny-termelést. A rendelkezésre all6 for-
rasokat igy célszerti koncentralni, beleértve
az élelmiszer-feldolgozast is:

* A szdntofoldi névények hozamainak sta-
bilitasa, a megtermelt arualapok homo-
genitdsa elmarad az elvarhat6tol, egyre
gyakrabban okoz komoly élelmiszer- és
takarmdanybiztonsagi, valamint kiilpiaci
értékesitési problémat a gabonafélék toxin-
szennyezettsége/fert6zottsége. A termé-
nyek mozgatdsanak, tisztitdsdnak, moni-
torozésanak infrastruktiraja fejletlen.

* A hazai szant6f6ldi novénytermesztés sza-
mara piaci kitorési lehet6séget a vetémag-
termesztés fejlesztése, valamint specidlis
mindségi attribiitumokkal rendelkezd, ke-
vésbé vagy egydltaldn nem helyettesithetd
alapanyagok termelése kindl egy-egy kozeli
célpiacra, mig a malomiparban allagjavitok



e Y

hattérbe szoritasaval el6allitott funkciondlis
céllisztek kinalnak lehet&séget.

A gazdalkododknak a kozos géphaszndlat
felé kellene elmozdulniuk, dm jelenleg a
gépkorok alakitdsanak és miikodésének
semmilyen hazai hagyomanya és gyakor-
lata nincsen, jogi és pénziigyi feltételei nem
kidolgozottak.

Fontos stratégia cél a mindségi szdlas és
szemes fehérjetakarmdny-termelés tech-
noldgiai feltételeinek megteremtése. Ez
segitené a tomegtakarményokra alapozott
allattenyésztési agazatok termelési haté-
konysaganak javitasat és kornyezeti fenn-
tarthatésdgat. A hazai lucernaexport alig
néhany ezer tonndra tehetd, holott megfelel 6
termeldi érdeklédés esetén Magyarorszdg
mdr rovid tdvon akdr 200 ezer tonna lu-
cernaszéndt exportdlhatna a kozel-keleti
és az dzsiai piacokra, amelyek a magas
minéségli druért nagy Osszeget fizetnek.
Ajobbara dél-amerikai és nem fenntartha-
té takarmanyfehérje importfiiggéségiink
csokkentésében komoly szerepe lehet a
takarményborso- és a széjatermékpalydk
hazai innovacidkra alapozott fejlesztésének,
a termesztéstechnologiatol a feldolgozas
modernizécidjaig.

Magyarorszagon a kertészeti termelés az
alapvetSen kedvez6 agrookologiai feltéte-
leknek koszonhetSen nagy hagyomanyokkal
rendelkezik. A termétertilet és a termelés
azonban csokkend tendenciat mutat az
orszag EU-csatlakozdsa 6ta, holott a bel-
s0 és kiilpiaci kereslet adott. A jovoben
szamolni kell a fogyasztok zoldség- és gyi-
molcsfélékkel szemben tdimasztott mindségi
elvardsainak novekedésével. Csak a gyors
alkalmazkodasra képes termel6k és feldol-
gozok lehetnek sikeresek, ami megkoveteli
a tudasintenziv technolégidk alkalmazasat
a piackutatastél kezdve a marketingen, ter-
mékfejlesztésen és termelésen at az eladas-
Osztonzésig. Mindez azonban csak magas
fokiivertikilis és horizontdlis koordindcio

mellett lehetséges, jelenleg mégis mindosz-
sze 18-22 szazalék kozotti a termeldi szerve-
z6dések termelte aru részesedése a piacon,
melynek sok oka van (feketegazdasag, tizleti
bizalom hianya, mtikodtetéshez sziikséges
tudas és t6ke hidnya). A termel6i szerve-
z6dések legfontosabb feladata a piacképes
mennyiséget és egységes minGséget képvi-
sel6 drualapok kialakitdsa.

Magyarorszagon az arutermelési célt szol-
galo szoldiiltetvények teriilete az elmult
években folyamatosan nétt, az tiltetvények
mintegy 30 szdzaléka korszertisodott, ja-
vult a fajtaszerkezetiik. Ugyanakkor a ma-
gyar boraszatok export-versenyképessége
gyenge, ami a tomegtermelés esetében el-
s6sorban az alacsony értékesitési arakkal,
a prémiumkategéridban pedig a megfelel
nagysagu drualap hidnyaval magyarazhato.
A min6ségi bortermeléshez sziikséges tech-
nolégiak és az exportpiac-épités koltségei
magasak. Az tiltetvények megujitisa és a
boraszatok technolégiai korszer(sitése utan
joval tabb forrdst forditunk az exportpi-
acok fejlesztésére, a magyar borok nép-
szeriisitésére. A vegyszerhaszndlat sziik-
ségszeri csokkentésére és a klimavaltozas
hatasainak kivédésére pedig sajat innovativ,
szarazsag- és hotiirs, betegségekkel szem-
ben rezisztens sz6l6fajtdakkal kell késziilni.
A magyarorszagi tejtermelés alapja a te-
nyésztési és tenyésztésszervezési szem-
pontbdl jol kézben tartott tehénallomany.
Az ellenGrzott tejtermel$ allomany ardanya
vilagviszonylatban kiemelkedd, a teje-
16 tehenek életteljesitménye viszont igen
alacsony, amely mindenképp fejlesztendo.
Magyarorszagon a tejtermelés viszonylag
kedvezd jovedelmezbsége els6sorban a
nemzetkdzi dsszevetésben is jelentds
termeléshez kotott és nemzeti tdmogatd-
soknak koszonhet6. Ezért stratégiai szem-
pontbdl kiemelten fontos, hogy segitsiik
a koltségesokkentd és hozzaadott értéket
novel6 beruhazasokat, dsszekapcsolva a

11



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

klimavdltozdshoz térténd adapticio, a
digitilis transzformdcié és végsé soron
a genetikai potencidl kihaszndldsdnak
elémozditisdval. Ehhez a témegtakar-
mdny-termelés mindségi szinvonaldnak
emelése szintén fontos.

A tejtermelésben a koncentrdcio a jo-
vében is folytatodik. A nagyobb volu-
menben eldallitott, kisebb hozzdadott
értékd tejtermékekbdl adott a lehetség
az exportra, elsésorban Roménidban és
Horvétorszagban. A hazai tejfeldolgozok
4j, funkcionalis termékek fejlesztésével
novelhetnék a kiviteliiket, illetve képesek
lennének kiszoritani a belfoldi piacrél az
importtejtermékek (sajt, joghurt) egy ré-
szét. Mindennek azonban elengedhetetlen
feltétele a technoldgiai modernizdcié és
avertikilis koordindcid, beleértve a kiske-
reskedelmi lancok egytittmi{ik6dését, ami
hozzajarul az innovacids és a piacfejlesztési
képesség fejlédéséhez.

A magyarorszagi marhahtstermelés
volumene csekély, ugyanakkor mind
a htusmarha-allomany, mind a vagoé-
marha-termelés nétt az elmalt években.
A hiismarha tartdsa csak a tdmogatdsok-
kal egyiitt jovedelmezd elsésorban azokndl
a gazdasagoknal, amelyek allandé vevoéi
kornek, kozvetleniil értékesitik a minéségi
marhahust, vagy nagy volumenti homogén
éléallat-arualapot tudnak felkinalni a fel-
vasarloknak. A hdsmarhatartds szorosan
kotédik a gyepgazdalkodédshoz, de a hazai
gyepek hozama elmarad a lehetségestd],
amelynek részben az extenziv hasznalat,
részben a klima, illetve az alul- vagy ép-
pen a tullegeltetés az oka. Szakmailag
megkeriilhetetlen a gyepgazddilkodds
tijragondoldsa és olyan keretrendszer te-
remtése, amely a gyepek esetében a termé-
szeti adottsdgok mellett figyelembe veszi a
klimavaltozds hatdsait, el6térbe helyezi az
allatjoléti szempontokat, és 6sszhangban
van a tamogataspolitikai lehetéségekkel.
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e A hazai hiismarhatartas piaci kilatasa-
it nagyban befolyésolja a Kozel-Kelet és
Eszak-Afrika orszagainak kereslete. E pi-
acok gazdasdgi és belpolitikai stabilitd-
sa ugyanakkor ingatag, a kereskedelmi
tgyletek kockdzatosak. A hazai kereslet
visszafogott, amelynek f6 oka a marha-
hus arfekvése és a magyar gasztronémiai
hagyomanyokba valé alacsonyabb szin-
ti bedgyazoédésa, valamint az egyébként
piacon 1évé marhahus tobbnyire megkii-
lonboztetés nélkiili termékként torténd
megjelenése a belf6ldi piacon, a termékek
szarmazasi hely és minéség szerinti ritka
differencialasa.

A sertéshiis piaci kilatasait az afrikai sertés-
pestis-jarvany (ASP) miatt az elkovetkez6
néhdny évben is nagyfokii bizonytalansdg
ovezi, emellett az EU sertéshiis-termelésé-
nek novekedési potencialja erésen korla-
tozott. Magyarorszagon rekordalacsony a
sertésallomany, utoljara 1946-ban felvételez-
tek ennél kisebbet. A magyarorszégi sertés-
tartoknak valamennyi fontosabb termelési,
hatékonysagi mutatéban javulni sziikséges.
Erre adott a lehet8ség, az dgazat célirdnyos
beruhdzdsokkal gyorsan és megtériiléen
fejleszthetd. Ezért stratégiai szempontbodl
kiemelten fontos, hogy segitsiik a koltség-
csokkent6 és hozzaadott értéket novels
beruhazasokat, 6sszekapcsolva a klima-
valtozashoz torténé adaptécio, a digitalis
transzformécio és végss soron a genetikai
potencidl kihasznaldsdnak elémozditasa-
val.

Olyan piaci szerepl6k altal miikodtetett,
integrdlt termelési rendszerek felépiilé-
sére és miikodésére van sziikség, amelyek
a tenyésztéstdl az értékesitésig atfogdan
szervezik a termékpdlydt. A magyarorsza-
gi vagohidaknak és husfeldolgozéknak a
specidlis mindséget képviseld, az unios
kritériumokon tillmutato dllatjoléti ko-
riilmények, a GMO-mentes takarmdnyo-
zds, a fenntarthaté antibiotikum-hasz-
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ndlattal tenyésztett sertésekbil szdarma-
z6 hiisdru ad igéretes piaci lehetdséget.
Stratégiai szempontbdl tehat kiemelten
fontos a huisipar szamara a potencialis pi-
aci szegmensek, réspiacok beazonositasa,
igényeinek feltérképezése, majd ezek cél-
zott kielégitése.

A termékpalyak koziil a baromfi-termék-
pidlya kilatdsai tlinnek a leginkabb igére-
tesnek. A hazai baromfidgazat fajtakinalata
diverzifikalt, a bioldgiai alapok jok, a ta-
karmanybazis megfelelS. A csirkehizlalds
tdmogatasok nélkiil is jovedelmezé tevé-
kenység, az dgazat versenyképességében
azonban kulcsfontossdgii a méretgaz-
dasdgossdg érvényestilése. A hazai ba-
romfivertikum stabil helyzetét els6sorban
annak koszonheti, hogy vertikalisan eré-
sen koordinalt, 85-90 szazalékban a teljes
termékpalydn ativels integrdciokban mii-
kodik, jellemzdéen magyar tulajdonban.
Magyarorszdgon a szakmai kozvélemény
2030-ig éves dtlagban 5 szdzalékos bovii-
lést tart redlisnak, ami stratégiai célként is
kittizhetd.

A baromfi-tomegtermékek piaca mellett
azonban egyre tobb piaci szegmens (alter-
nativ tartastechnolégiaban nevelt allatok,
GMO-mentesség, halal vagas stb.) kindl ér-
tékesitési lehetdségeket. A j6vben a barom-
fidgazatban is nagyobb hangsulyt kap az
antibiotikumok felel6s hasznélata. Komoly
potencidl rejlik némely nyers (fagyasztott)
éselbkészitett baromfihiisrészek kivitelé-
ben: Afrikaban az olcs6bb tomegtermékek-
kel, Azsidban a csirkeszarnnyal és csirke-
labbal, Eszak-Amerikdban az el8siitott és
el6készitett baromfihtssal lehet érvénye-
stilni. Ehhez viszont jelentds mennyiségii
drualapra van sziikség, ami az izemmsé-
retek novelését és az integraciok tovabbi
er6sodését feltételezi. Oroszorszagnak a
jovében is sziiksége lesz keltetStojasokra,
igy ebben a reldciéban is tovabb béviilhet
a magyar export.

® A juh (és a kecske) biologiai és faji saja-

tossagaiknal fogva, mas allatfajokkal 6sz-
szehasonlitva kevésbé hatékony hus- és
tejtermel6k. Tenyésztésiik és tartasuk ta-
mogatdsat mégis indokoltnak latjuk, mi-
vel a kedvez6tlen okologiai és 6kondmiai
adottsagu térségekben fontos szerepet
toltenek be a gyepek karbantartdsdban, a
kultirtdj és a biodiverzitdis megbrzésében.
Magyarorszagon a juhtenyészetek zomiik-
ben csaladi gazdasagok. Az dgazat f6 bazi-
sat a 300-1000 anyajuhot tartd tenyészetek
jelentik, ezért a kozepes kategoridba tarto-
z0 fizemek szdmdra a névekedés lehetdsé-
gének megteremtése fontos stratégiai cél.
Az extenziv juhtartas 4llategységre vetitett
élémunka-igénye nagy. A jovedelmeziséget
szamottev&en rontja a munkabérek noveke-
dése, amit az elavult termelési infrastruktira
és tartdstechnoldgia fejlesztésével, alapvetd
digitalizaci6s technologiak alkalmazasaval
kompenzalni lehetne.

A vagoéhidi és feldolgozoéi kapacitasok hi-
anya miatt kevés hozzaadott érték kelet-
kezik az agazatban, ezért a termelSk ki-
szolgaltatottsdga az él6barany-felvasarlo
piacokkal és piaci szerepl6kkel szemben
nagy. Sziikség lenne modern vagéhidakra
és feldolgozoiizemekre, de ezek létesitésé-
re az elmalt évtizedben nem mutatkozott
befektet6i hajlanddsag. A juhdgazat jovo-
beni fejlédését a piacorientalt tenyésztési
és termék-el6allitasi programmal rendel-
kez§ termel6i csoportok, termeldi integ-
rdcios szervezetek képesek el6segiteni,
amelyek létrehozdsdnak és miikodésének
eldsegitése stratégiai feladat. A magyar
élébarany-export az elkdvetkez6 években
is biztos vev@kre taldl a hagyomanyosan
nagy juhhtsfogyaszté orszagokban. A mi-
ndség és az egyontetii drukindlat azonban
alapfeltétel marad. A kis s#ilyii (13-27 kilo-
gramm kozotti) magyar bardny hiisdra a
piaci szerepl6k ondllé markdt tudndnak
alapozni.
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* A méztermelés, valamint nyiil- és a ga-
lambtenyésztés még ma is tobb ezer csa-
ladnak ad kiegészit$ jovedelmet, esetleg
megélhetést, ezért az elmult években fo-
kozott figyelmet kaptak ezek az dgazatok.
A gyorsabb titemti fejlédést a feldolgozoi
oldal fejlesztése oldaldrdl érdemes tovibb
segiteni.

° Az akvakultira a vildg leggyorsab-
ban fejl6d6 allattenyésztési agazata.
Magyarorszdagnak kivdlo természeti
eréforrdasok dllnak rendelkezésére — tob-
bek kozott a vizmindség tekintetében is
kedvez6ek az adottsagok — a toégazdasagi
haltermeléshez. A hazai termelés ugyan-
akkor alulgépesitett, a termel infrastruk-
tura elhasznalddott, a fejlesztések visz-
szafogottak. Az agazat versenyképességét
gyengiti az intenziv termelési rendszerek
lasst terjedése, e beruhdzasoknak ugyanis
nagy a t6keigénye. A hazai halfogyasztas
novekedésével is kalkulalva — ami hatékony
marketing- és piacépitd tevékenységet ko-
vetel meg — a hazai termelés( feldolgozott
halaszati termékek el6allitasat 50 szazalék-
kal lehetne emelni. Az 6koldgiai szolgalta-
tasokat is el kell ismerni, meg kell tériteni.
Az élelmiszeriparban el6allitott alapélelmi-

szerek piacan a magyar versenyképességhez

tovéabbi jelent6s tékebevonds sziikséges. Az
el6ttiink all6 évek soran a rendelkezésre allo
forrdsok jelentls részét nemzetkdozi szinten
is tartosan versenyképes méretii tizemek
kialakitasara kell forditani azokban az aga-
zatokban, ahol megfelel6 alapanyaghattér all
rendelkezésre. A fejlesztési forrasok felhasz-
nalasandl ki kell emelni azt a néhany dgazatot
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— zdldség-gyiimdlcs, baromfi-, sertés-, tej-
feldolgozds —, amelyek hagyomanyosan erés
hazai mezdgazdasagi termel6i héttérrel ren-
delkeznek. Célszerti megteremteniink annak
a szabalyozasi hatterét a 2021 utani idészakra,
hogy a fejlesztési forrdsok odaitélésénél
keriiljenek el6nybe az integrdacidkban lévd
és a hosszil tdvii szerzdédéses kapcsolatok-
kal biro piaci szerepldk. Fejlesztéspolitikai
eszkozeink esetében kiemelt figyelmet kell
forditani a biztos alapanyag-ellatottsaggal
rendelkez8, nemzetkdzi dsszevetésben is
mérethatékony nagyberuhazasokra, valamint
fokozottan figyelni kell a palyazatok realis
uzleti-piaci megalapozottsagat.

A jov6ben sem kizarhat6é nagyobb jdrvd-
nyok (vagy egyéb természeti katasztrofak)
élelmezést veszélyeztets hatdsainak tom-
pitdsa nemzetbiztonsdgi kévetelmény,
amellett is, hogy megitélésiink szerint a
nemzetkozi munkamegosztdsnak, a keres-
kedelemnek felbecsiilhetetlen a joléti hata-
sa. A jovEbe tekintve a hatékonysag kiemelt
szerepét hangsulyozzuk, ugyanakkor egy
részét felaldozzuk a biztonsag érdekében! Az
importot hazai termeléssel /gyartdssal, esetleg
Jjarvanybiztosabb” nemzetkozi kooperacié-
val kivalt6 vallalkozdsok fejlesztéseinek ta-
mogatasaval fel kell késziilniink olyan fontos
termékek, alkatrészek, mtiszerek, szaporito-
anyagok, lebomlé csomagoléanyagok, fehér-
jetakarmanyok, egyes vetémagvak esetében,
amelyek esetleges hidnyakor a termelési-el-
latasi lanc hosszabb idére torténd megszaka-
désa veszélybe sodorhatja az ellatast. Helyes
egyensiilyokat kell tehdt taldlni a biztonsdg
és a versenyképesség kozott!



Bevezetés

Az anyag a magyar agrargazdasag — mez6-
gazdasag, élelmiszeripar — relevans fejlesztési
iranyait vazolja fel a 21. szazad kévetelménye-
ire, valamint a COVID-19-jarvany tapasztala-
taira tekintettel.

A magyar agrargazdasdg — két évtizedes
markans kibocsatdscsokkenés utin — az el-
mult 10 évben névekedési palyara allt, de még
kozel sem hozza azt a teljesitményt, amelyet
a rendelkezésére allo agrookoldgiai poten-
cialja lehet6vé tenne. Az elmult hénapok
pandémiaja ugyanakkor még inkdbb rairdnyi-
totta a vilag figyelmét az élelmiszer-termelés
stratégiai jelent&ségére, az élelmiszer-onel-
latas fontossagara, az atgondolt piacfejlesz-
tésre. Az is nyilvanvaldéva vélt, hogy a jové-
ben az élelmiszer-terméklanc 6sszehangolt
és aranyos fejlesztésére van sziikség, nem
megkeriilve az élelmiszer-kereskedelem és
az inputok id6ben torténd rendelkezésre al-
lasanak kérdéseit.

Az agrargazdasdgot a nemzetgazdasag
stratégiai dgazatanak tekintjiik, és bar sze-
repe csOkkend, jelentGsége el nem vitathato.
Ez nemcsak gazdasagi teriileten érvényes,
hanem tarsadalmi, szociolégiai és politikai
vonatkozasban is. Mindezt nem lehet figyel-
men kiviil hagyni az agazat megitélésekor.
A mindenkori agrarpolitikanak azt a célt kell
szolgalnia, hogy er6forrasainkat az egész tar-
sadalom szolgélataba éllitsuk és az dgazatot
sikeragazatta tegytik.

Folyamatos és fontos kihivast jelent az ag-
rargazdasaggal szemben az uniés tagsag,
amely az elmult masfél évtizedben dontSen
meghatarozta a hazai mez6gazdasag lehe-
téségeit, versenyesélyeit. Bar a csatlakozast

megel6z6 évek az uniés harmonizacié jegyé-
ben teltek, hazank felkésziiletlen mez6gaz-
dasdggal és élelmiszeriparral lett a kozosség
tagja. Ezért az agazatot az Unio6 keretei kozt
kell poziciondlni, ami nem koénnyti feladat.
Kulonosen az élelmiszer-feldolgozas valt
nemzetkozi szinten elmaradotta.

Magyarorszagon a lakossag tudataba ge-
neraciokon at beivodott az agazat torténelmi
jelent8sége. A mez&gazdalkodasrol szol6 hi-
rek, informaciok ma is a tarsadalom érdek-
16désének homlokterében vannak. Ezt az is
erdsiti, hogy —ha a mez&gazdasag valameny-
nyi szerepl&jét figyelembe vessziik — mint-
egy 600 ezer hdztartds kozvetlentil kotédik
a mez&gazdasaghoz. Bar szamuk az elmult
években évrol évre csokkent, még mindig a
magyar haztartdsok csaknem egynegyede
kozvetleniil érintett a foldmitivelés, az 4llat-
tenyésztés tigyében.

Az agrargazdasag jelenlegi helyzetébdl el6-
re lépni csak akkor van esélytink, ha redlisan
értékeljiik az elmult évek, évtizedek torténé-
seit, lekiizdjiik az el6itéleteinket, megszaba-
dulunk illaziéinktdl és csak az dgazat, ezen
keresztiil Magyarorszag szempontjait helyez-
ziik el6térbe dontéseinknél. Ugyanakkor a
tarsadalmi szempontok figyelembevétele sem
elkertilhetd!

Agrargazdasagi potencialunk észszerti
kihaszndldsa, agrar(nemzeti) érdekeink
eredményes képviselete feltételezi olyan
targyilagos jovokép felvazolasat, amely az
agrarszereplGk és a fogyasztok szamadra is
irdnytiiként szolgalhat a tévlatos dontésekhez,
nemkiilonben révid és kozéptav tizletpoli-
tikdjukhoz, piaci magatartasukhoz. Ilyen jo-
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v6kép megalkotdsa csakis j6zan 6nismeretre,
jelenlegi helyzetiink — el6nyeink és hatranya-
ink — Gszinte feltdrdsara; a mozgasteriinket
behatarol6 vildggazdasagi (s kiilongsen az
eurdpai) Osszefiiggések elemzésére; a globalis
kihivésok ismeretére épiilhet. Ennek a mun-
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kanak f& jellemzgje kell legyen a szakmaisag.
Agrarstratégia-javaslatunk ajanlasainak meg-
fogalmazasakor arra torekedtiink, hogy azok
ambiciézusak, de egyben realistak legyenek.
Csak igy segitheti egy raciondlis, a nemzet
érdekeit szolgald agrarpolitikat.



1. Alapvetések

A hazai élelmiszer-gazdasagot az utébbi
75 év soran legalabb négy olyan stlyos sokk
(II. vilaghabort, erészakos kollektiviza-
1as, rendszervaltozas, EU-csatlakozas) érte,
amelyek a gazdalkodas feltételeit alapvets-
en atrendezték. A magyar agrobiznisz — a
mezbgazdasag, az élelmiszer-feldolgozas és
-kereskedelem, az anyagi inputok és a szel-
lemi javak — szerepl6iben nem alakulhatott
ki tavlatos jovEkép. A permanens valtozasok
mellett egyszertien nem volt mihez alkal-
mazkodniuk! Szamukra a szerves fejlédés
lehetsége nem adatott meg, ami maig sulyos
versenyhatranytjelent a torténelmi mdltban is
stabil tizemszerkezettel és igazoddsi pontok-
kal bir6, igy hozzank képest szerencsésebb,
vagy a kihivasokhoz jobban alkalmazkodé
versenytarsakkal szemben. Més oldalrél meg-
kozelitve ezt a kérdést azonban azt is megal-
lapithatjuk, hogy agrdrgazdasdgunk —mind-
ezek ellenére elért — viszonylagos sikerei
a magyar gazddk szivdssdgdt, stressztiird
képességét bizonyitjak. Ez nem lebecsiilhet6
hatékonysagi tartalék, amire épiteni lehet a
megszokottol eltérs élethelyzetekben.

A koronavirus-jarvany a globalizalt vi-
lagrendet — vélhet6en csak id6legesen, de
— megrengette, elbizonytalanitotta. A vilag
véleményformalo koreinek, hatalmi centru-
mainak rovid id6 alatt ismét feliil kell vizs-
galni a vilaggazdasag miikodésének elveit és
mechanizmusait. A nemzeti kormanyoknak
is le kell vonni a tanulsdgokat, kiilonosképpen
abbdl a szempontbdl, hogy azok miképpen
befolyasolhatjék a hazai élelmiszer-gazdasag
fejlesztésének észszert iranyait.

A kihivasok tobb iranybdl is észlelheték

A COVID-19 névvel illetett vilagjarvany
pusztité hatdsait mar tapasztalja a vilag, de
igazi természetét — a jarvany hosszat, visz-
sza-visszatérd hajlamat — még a virologusok,
jarvanyugyi szakemberek sem ismerik kel-
16 bizonyossaggal. Az eddigi tapasztalatok
azonban mdr mutatnak példédkat arra, hogy
nemcsak az emberek élete/egészsége kertilhet
veszélybe, hanem élelmezésiik is. Ez pedig
a termelés és a kereskedelem el6rehaladott
nemzetkozi szakosoddsabdl, globalizaloda-
sabol szarmazik. Ami jo és dlddsos ,béke-
id6kben”, az visszaiithet veszélyhelyzetben.
Ha valamely pontjan megszakad a hatarokon
ativel§ termelési-ellatasi lanc, akkor orszdgok,
régiok lakossdgénak élelmezése szenvedhet
csorbat: mennyiségben is, de min&ségben és
valasztékban biztosan, és ez utdbbit a legfej-
lettebb orszagok sem kertilhetik el.

A koronavirus-jarvany mellett mar év-
tizedek 6ta jelentkeznek olyan kihivdsok,
amelyekre az agrarpolitikanak komplex vd-
laszokat kell adnia:

e Bar a klimavdltozds — a foldkorszaki le-
irasok szerint —hosszu folyamat, a globalis
felmelegedés aggaszto jeleit, gyorsulo és
rombold tiineteit, az id&jaradsi szélsGsége-
ket mar jelenleg is szenvedi az emberiség.
Ennél azonban fajstlyosabb probléma az
,energia-élelem-természeti kornyezet” ko-
z0tti észszert és elfogadhat6 ardnyok meg-
teremtése. Kiilonosképpen az elfogadhato-
sdgon van a hangstly. A fejlett vilagban a
mezdgazdasdghoz kozvetleniil nem kotédé
polgérok/fogyasztok (még a munkanélkii-
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liek is!) joval tobben vannak, mint az agrar-
népesség. Koziiliik sokan jobban aggddnak
a ritka novényekért vagy allatokért, a szép
kirandul6helyekért, mint példaul az évi
termésért! A lakossag ilyen irdnyu igénye
szintén része a piaci keresletnek. A véltozo
szemléletet ,objektiv” hatotényezskként
muszaj kezelni, ami a szigorodo eurdpai
unioés kornyezetvédelmi és dllatjoléti
el6irdsok mogott all. A talajdegraddcio
és a talajok biodiverzitasanak csokkenése,
valamint a rendkiviili vizhaztartasi helyze-
tek kockazatai ugyanugy fajsulyos kihivast
jelentenek a gazdalkodas szamara.

A fejléd6 orszagokban, a harmadik vilag-
ban, ahol a népesség jelentds hanyada sajat
munkajaval termeli meg a sajat taplalékat,
és ahol jellemz6 az alultaplaltsag, esetleg
az éhezés, a klimavaltozas tragikus kovet-
kezménnyel jarhat. Ez humdn vdlsdghoz
vezethet, amelynek jelei mar napjainkban
is fellelhetSk a tomeges migraciéban. Ezzel
szembe kell nézni és e krizis enyhitése nem
csupan moralis kotelesség. Nem kis aldo-
zattal fog ez jarni a fejlett vilag részérdl,
de — sajat érdekiikben — nem lesz mas le-
het6ségiik.

A f6bb mez&gazdasagi termékek kapcsan
er6s0d6 nemzetkozi piaci és drverseny a
nyitott eurdpai gazdasagi térben, a tomeg-
termékek tekintetében a fejl6d6 piacokon,
globdlis Iéptékben fokozottan koncentrals-
do6 mezdgazdasagi, élelmiszeripari és élel-
miszer-kereskedelmi struktirak teremtette
4j piaci kornyezet. Az érett piacokon a ter-
mékek nyomonkovethet&ségének, az el6al-
lit6 és beszallito értéklancok transzparens
miikodésének er6s6dé kovetelménye.

A Kozos Agrarpolitika, mint a mez&gazda-
sagi termelés legfontosabb szabalyozasi és
finanszirozasi eszkoze forrasainak csokke-
nése és szabdlyainak kedvez6tlen valtoza-
sa, valamint a mezdgazdasagra vonatkozo
szigorubb eurdpai uniés tamogatasi szaba-
lyok.

18

e Az agrartermelés hatékonysaganak javita-
séra iranyulé miiszaki-technikai, biokémi-
ai és biotechnoldgai fejlesztésekben sziin-
telen a verseny. Ennek mar most is részesei
vagyunk, de a kovetkezd években ezen a
tertileten robbandsszer( valtozasokra sza-
mithatunk. Az tj ttjelz6k mar a helytikén
vannak: korkoros gazdasag, digitalizacio,
preciziés gazdalkodds, robotizaci6, mole-
kuldris tervezés stb. Ezekhez alkalmazkod-
nunk kell, ezeket el kell sajatitanunk, mert
aki kimarad, az lemarad.
A generdciovaltds nehézségei és a tudasin-
tenzitas alacsony szintje a mez&gazdasag-
ban, az alacsony szintli termel6i egytitt-
miikodési szint és a nem atlathato dgazati
miikodési gyakorlatok, valamint az agrar-
gazdasdg alacsony tarsadalmi presztizsé-
nek javitasa alapvet6 feladatot jelent az
agrar-szakpolitika szdmadra.

e Az elmult évtizedben kovetkezményeit
tekintve ,méasodik rendszervaltasként”
is felfoghat6 agrarpolitikai gyakorlat ér-
vényesiilt. J6 célokkal, sorolhat6 eredmé-
nyekkel, esetenként vitatott szabélyozasi
megolddsokkal. Azt azonban minden-
képpen megallapithatjuk, hogy az élel-
miszer-gazdasag jelenlegi szinvonala és
teljesitménye elmarad a legjobb verseny-
tarsainkétol és sajat lehet&ségeinktdl is.
Egy dinamikusabb felzarkézashoz eddig
- sajnos —nem volt meg a kell§ egytittma-
kodési szandék és az egyetértés sem! Az
agrarpolitika , feldjitdsa” ok és alkalom is
asziikséges ,finomhangoldsok” atgondo-
laséara.

A hangsily az aranyokon lesz

A kihivasokra id6ben kell reagalni, de a va-
laszok mikéntjét Ovatosan, a kockdzatok és a
bizonytalansagi tényez&k figyelembevételével
célszerti meghatdrozni. Ellentétes hatdsokkal
kell kalkulalni, ezért kompromisszumos déon-
tések sziikségesek.
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Arra kell szdmitani, hogy a vildgban lassan
fog csokkenni(?) az éhezbk szama. A globdlis
fogyasztds hagyomdnyosan szamit a ma-
gyartermékekre. Adottsagaink, er6forrasa-
ink alapjan gazdasagi érdekiink és erkdlcsi
kotelességiink is részt véllalni a vildg élel-
mezésébdl. Az energiaszektor és a vegyipar
részérélis — talan mérsékelten — er6sddni fog
az igény a mez6gazdasagi termékek (vagy
inkabb a melléktermékek) irant. Mindkét ko-
riillmény erés nyomast és kisértést fog jelen-
teni er6forrdsaink intenziv kihasznaldsara,
mar-mar kizsarolasara. Ugyanakkor a hazai
lakossag és az ide latogatd turistak is — a
hatdsagi el6irasoknal, a nemzetkozi szabva-
nyoknal is biztonsdgosabb — élelmiszereket,
kiilonleges ételeket, , zoldebb” erd6t és réte-
ket, vonz6 biodiverzitast 6hajtanak élvezni
és pénziikkel ki fogjdk kényszeriteni ezeket.

A rendkiviili helyzetek (COVID-19) 6szto-
nosen is, de logikusan is mindenek elé he-
lyezik a hazai lakossdg érdekeit, ellatasuk
biztonsagat. Ez a kiilvilagtol valo fliggéség
enyhitését, nyersebben mondva az itthon is
megtermelhetd termékekbdl az import visz-
szaszorulasat eredményezé fejlesztések, be-
ruhazasok és egytittmiikodések segitését,
Osztonzését és tamogatasat jelentheti. Nem
feledkezhetlink meg ugyanakkor magaroél a
magyar exportdri poziciérol, a jelentés ma-
gyar agrarkiilkereskedelmi tobbletrol.

Sok minden bizonytalan,
de a versengés az biztos

A kihivasokat és a mozgdsteriinket at-
tekintve még sok a bizonytalansag, annyi
azonban teljes bizonyossdggal allithato,
hogy a jovében, a kovetkezd évtizedben is
versenyre kényszeriiliink! Szlintelentil al-
kalmazkodnunk kell a piaci realitasokhoz.
Ehhez sziikséges a hatékonysdgi mutatik
dllando és minél meredekebb iitemii javi-
tdsa. A versenyben dont6 szerepe lesz az
innovacidknak. Trendforditast, piaci elényt

mindig egy kivételes 6tlet (emergence) meg-
sziiletése és megvaldsitdsa idézett el6. A mi
esetiinkben azonban ez sem elég! A gyorsabb
fejlédéshez nem elégségesek a jo adottsagok,
az innovativ miiszaki-technolégiai megolda-
sok sem. Az anyagi folyamatokat fel kell
erdsiteni az 0szinte, valds egyetértésbdl és
a tényleges egyiittmiik6désbdl felszabadulo
szellemi energidkkal! Erdemi koordinéciéra
kiilonosen nagy sziikség van az élelmiszer-
termel6k és vasarloik, a fogyasztok kozott.
A tovédbbiakban tarthatatlan a mez&gazda-
sag és az élelmiszeripar kozotti megértés, a
termékpdlydban valo gondolkodds, a ko-
z0s/koordinalt fejlesztések alacsony szintje.
Stirget6 annak az evidencidnak a gyakorlati
érvényesitése, hogy korszerii feldolgozds
nélkiil nincs versenyképes mezbégazdasdg
és versenyképes mezégazdasdg nélkiil nem
lehet virdgzo élelmiszeripar sem!

A versenyben val6 helytalldisunkhoz az
agrdargazdasdg szerepldinek szellemi pal-
lérozdddsdra is sziikség van! Az elvarha-
t6 sikerekhez kiemelt fontossagu, hogy az
egyes tevékenységi koroket — a betanitott
munkdst6l a mérnoki szintekig — verseny-
képes tudassal rendelkezé munkaerd lassa
el. Ehhez nemzetkozi szintre kell emelni az
agrarképzések szinvonalat és novelni kell
népszerliségét. A tudds, a felkésziiltség, de
a készségek tekintetében is versenyezni kell
a vilaggal!

A valésagot respektalni kell,
de alakitani is lehet

A magyar élelmiszer-gazdasdgnak a ko-
vetkezd évtizedben is alkalmazkodnia kell a
vilagtrendekhez. Ez azonban nem feltétlentil
jelent egyoldald viszonyt. J6 példakkal, 6tle-
tes megolddsokkal mi is hozzajarulhatunk a
jové valosaganak alakitasahoz. Tehat aktiv,
cselekvd agrdarpolitikdt kell folytatnunk,
ésszel és lélekkel! Erre az ad erkolcesi ala-
pot, hogy nemcsak az agrdrszektorbol él6k
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iligyérdl van szo6, hanem 10 millié itt €16 és
10-15millio ide ldtogato ember biztonsdgos,
életkoriilményeirdl!

Ha az indokolt médositasok és az ehhez
sziikséges fejlesztések elmaradnak vagy ké-
sedelmet szenvednek, akkor az agrartermelés
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élbolyatol a leszakadds még nagyobb lesz,
ami negativan hat vissza a lakossag életmi-
ndségére, kiilonosen a vidék sorsara. A tobbi
agazatra atterjed gyorsit6 hatas (akceleracio)
nélkiil pedig romolhat az orszag makrogaz-
dasagi allapota is.



2. A piac oldalardl érkezo hatasok

A vilag és benne Magyarorszag agrar-
gazdasdganak jovojét alakitd — és az el6z6,
alapvetésekben tobb elemében emlitett — té-
nyezd8k, irdnyzatok bonyolult rendszerében
szertedgazo kolcsonhatasok érvényestilnek.
Egy nyitott gazdasdgban — és Magyarorszag
nyitott gazdasadg, — az dgazat a piac koz-
vetitésével, a keresleti oldal értékitéletén
keresztiil szembesiil ezekkel. Vegyiik példa-
ként a klimavaltozast és a rendelkezésre all6
természeti er6forrasok korlatozott voltat, illet-
ve allapotanak romldsat. A kozelmultban az
ezek altal tamasztott kihivasok inditottak el
tekintélyes méreteket 6lt6 tarsadalmi szerve-
z6déseket, serkentettek latvanyos nemzetkozi
Osszefogasra, és talan ezekre hivatkoznak leg-
gyakrabban az Eurépai Uni6 szakpolitikusai
is. A klimavéltozast kozmikus folyamatok
és a természeti eréforrdsok fenntarthatat-
lan kiakndzdsa idézik eld, igy szamunkra
alapvetden gazdasdgfejlédési probléma,
amelynek fokuszdaban a fogyasztds, igy tob-
bek kozott a vildg élelmiszer-keresletének
mennyiségi és szerkezeti vdltozdsai, illetve
maguk a fogyasztok dllnak. A megoldast
a tudatosan (nem feltétlentil racionalisan)
meghozott fogyasztéi dontések kényszeritik
ki, mikozben a kindlati oldal és a politika
inkabb csak kovetdi a fogyasztdi tudatos-
sag er6sodésének. A termelés, feldolgozas
és kereskedelem legfeljebb alkalmazkodasi
stratégidkat vazolhat, amelyek segitenek meg-
Orizni, illetve megerd&siteni a versenypoziciot
az aktualis piaci folyamatok és fogyasztasi
trendek alapjan valdszintisitett szcenariok
bekovetkezésekor.

A nyersanyagtermelést tekintve mar-mar

kozhely, hogy a mez6gazdasagnak alkalmaz-
kodnia kell az idG6jarasi szélsGségek el6fordu-
lasanak gyakorisagaban, intenzitdsaban és
idStartamaban bekovetkezs valtozasokhoz,
illetve szembe kell néznie ezek nem kivanatos
kovetkezményeivel. Ek6zben tgy kell opti-
malizdlnia az er6forrasok hasznalatat, hogy
teret enged megujulasuknak és hozzdjarul
allapotuk javulasahoz. Mindezt olyan globalis
kornyezetben, ahol az el6ttiink dllo évtized-
bennégy markdns hatdssal kell szamolnunk:

* a gazdasagi novekedés el6reldthatéan fo-
lyamatosan lassul;

e az élelmiszerek kereslete er6sodik;

* szamos (Eurépai Union kiviili) orszég a bel-
politikai stabilitas torékenysége és/vagy a
kiilpolitikai kockazatok miatt térekedni fog
az Onellatédsi szint emelésére, ami fékezi a
mezdgazdaségi és élelmiszeripari termékek
nemzetkozi kereskedelmét;

* a mezbgazdasagi termékek redlaranak
trendszer novekedése nem kalkulalhato.
A magyarorszdgi mezdgazdasdg és élel-

miszeripar szemszdogébdl a felsorolt folya-

matok a relevdnsak, hatasuk lokdlis szinten
is érvényre jut.

Magyarorszdg élelmiszer-gazdasdgdnak
fejlédési iranyait most(!) alapvetben egy
sziikebb foldrajzi térség— az Eurdpai Unio —
piaciigényei, valamint az ezeket befolydso-
16 vagy ezekhez igazodd, elsGsorban eurdpai
unios és hazaijogszabdlyi keretek jelolik ki.
Az orszag élelmiszer-gazdasagi exportdr, me-
z6gazdasagi és élelmiszeripari termékeinek
kiilkereskedelmi egyenlege éves atlagban 3
millidrd euré kortili pozitivumot mutat, a
kivitel 85 szazaléka az EU mas tagorszagaiba
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irdnyul! A magyarorszagi mez6gazdasagi
és élelmiszeripari termékek bels§, valamint
a szallitasi koltségek altal er6sen behatarolt
radiuszon beliil elérhetd (eurdpai) export-
piacainak tobbsége jellemz&en tigynevezett
érett, telitett piac, ahol — noha az import6rok
fizetGképessége tobbnyire kiemelkedd — a
kereslet erésen korlatozott. A fogyasztok at-
lagéletkoranak novekedésével és szamanak
csokkenésével parhuzamosan, valamint a
tarsadalmi mozgalmak hatdsdra e piacok
mennyiségi igénye folyamatosan csokken,
szerkezete dtalakul.

A fejlett piacok mennyiségi igényeinek
valtozasara példa, hogy az Eurépai Bizottsag
varakozasa szerint az Unibéban az egy f&re
vetitett éves husfogyasztas tarsadalmi, eti-
kai, egészségtigyi és kornyezetvédelmi agga-
lyok miatt 1,1 kilogrammal csokken 2030-ig.
A marha- és sertéshiis (€s egyes tejtermékek)
fogyasztasat lassan, de fokozatosan vissza-
szorithatjak az innovativ alternativiak (pél-
daul a novényi eredetti fehérjékbdl késziilt
termékek).? A belpiaci versenyt tovabb élezi
az Ujabb szabadkereskedelmi megallapoda-
sok nyoman novekvé volument hiisimport.
Mindezek kovetkeztében az EU hustermelése
csOkken, ami a hatékonysdg tovabbi javula-
saval a takarmanyok belpiaci keresletének
visszaesését vetiti el6re.

Masik példa a fejlett piacokra Eurdpa zold-
ség- és gytimolcspiaca. A hossza idésoros
fogyasztasi statisztikakbol lesztirhets, hogy
a zoldség- és gytimolcsfélék kereslete minden
egyes generaciovaltassal csokken. Kivételt
képez ez aldl a gytimolcslevek fogyasztasa,

ahol éppen ellenkez6 tendencia érvényestil.
Ugyanakkor a keresett zoldség- és gytimolcs-
félék szortimentje béviil, a fogyasztas valto-
zatosabba valik. A fogyasztok a zoldségeket
és gylimolcsoket egyre kevésbé kotik dssze
az egészséges életmoddal, aminek {6 oka,
hogy mind t6bben aggddnak a taplaléanyag-
tartalom csokkenése és a névényvédbszer-
maradvanyok miatt. Nemzetkozi szakmai
vélemények szerint a jovében éppen ezért
kiemelt feladat a zoldségek és gyiimolcsok
tdaplaloanyag-tartalmdnak novelése és errdl
afogyasztok tdjékoztatdsa csakiigy, mint a
hiteles informdcié az alkalmazott névény-
védelmi technoldgidrél. Ez meghatdrozo az
agazat jovGjét tekintve, tovabbd az olyan fel-
dolgozasi technologidk fejlesztése, amelyek-
nek koszonheten a zoldségek és gytimolesok
fogyasztasa konnyebbé, kényelmesebbé valik,
ugyanakkor a termékek taplaloanyag-tartal-
ma megdrizhetd.

A hazai élelmiszer-gazdasagi termékek fel-
vev@piacain a keresletet fékezi tobbek kozott
a hdztartasok élelmiszer-pazarldsanak visz-
szafogdsa is, tovabba a mez6gazdasagi és fel-
dolgozéipari technoldgidk fejlédése, valamint
a torekvés a melléktermékek hasznositdséra,
aminek kdszonhetSen kevesebb hulladék,
veszteség keletkezik a termelési lancban.

A fejlédé piacokon azonban tovdbbra is
kereslet lesz. Ha az Eur6pan kiviili potenci-
alis importérokre tekintiink, a tomegaruk pi-
acain a Magyarorszagon el6allitott mezdgaz-
daségi és élelmiszeripari termékek viszonylag
kis volumenével a versenytars éridsok mellett
rendkiviil nehéz lesz érvényesiilni — mar most

' A harmadik orszdgokba exportalt termékek 50-60 szdzalékdt a szovjet utédallamok és mas eurdpai
orszagok, 35-40 szazalékat pedig a tavol-keleti és a kozel-keleti térség veszik fel.

2

Piacelemz&k szerint a ,hiis-alternativak” a globalis hiispiacb6l 10 szdzalékos részt hasithatnak ki az évtized
végére. A legnagyobb kereslet e termékek irdnt a fejlett piacokon, tehat Eurépaban és Eszak-Amerikdban
valdszintsithet6. Az Eurdpai Uniéban a napi fehérjebevitel 42 szdzaléka novényi eredetti, részaranya
folyamatosan né. Az Eurépai Bizottsag szcendridvizsgalata szerint amennyiben az el6ttiink 4ll6 évtized-
ben a névényi eredetti fehérje részardnya az sszes fehérjefogyasztasbol egyenletes titemben 50 szdzalékra
emelkedne, az EU Osszesitett hus- és tejtermékfogyasztasa 17 szazalékkal esne vissza 2030-ig.
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is az. Igy nincs maés lehet6ség, mint vdillal-
kozdsainknak a nagyobb hozzdadott értékii
hazai termékek mdrkdit és piacait felépite-
ni, ami viszont komoly kihivast jelent. Ennek
kormanyzati 6sztonzése, segitése stratégiai
cél. A megvaldsitdshoz évek céltudatos és
hatékony szervezémunkdjdra, komoly be-
fektetésekre van sziikség olyan nemzetkozi
versenykornyezetben, ahol a koncentracié
és a technoldgiai fejlédés a mezbgazdasagi
és élelmiszeripari termelésben, valamint a
kereskedelemben tovébb gyorsul.

Az érett piacokon a fogyaszté, illetve a fel-
torekvd orszagok piacain a ndvekvo részardnyt
képviseld, ,nyugati” fogyasztoi attitlidot min-
tanak tekint6 kozéposztily az élelmiszerekre
egyre inkdbb (multi)funkciondlis fogyasztési
termékként tekint, igy ezek bizonyos élettani,
fenntarthat6sagi és egyéb lényegi sajitossd-
gait—miként arra mdr a fentiekben is tortént
utalas —novekvd érdeklédés dvezi. Egy-egy
élelmiszertermék kosarba helyezése egyben
egy életstilus melletti allasfoglalas, ami a
fogyasztok névekvé halmaza részérdl tuda-
tos elkotelez6dést, felelsségvallalast jelent.
Afogyasztoi dontéshozatalnak ezért mind-
inkdbb elbfeltétele a termékek nyomon-
kovethetdsége, a termékeket el6dllité és
beszdllito értéklancok transzparens mii-
kodése — nem csupan vagy elsédlegesen a
hat6ésagok, hanem a fogyasztdk sajat ,,jogom
van tudni” szempontrendszere szerint.

A fogyasztok korében djabb és djabb
irdnyzatok tornek felszinre és idéznek el
kulturalis valtozasokat. A kiilonleges (mul-
ti)funkciondlis igények, illetve kozos ér-
tékrendek mentén szervezddo csoportok,
kritikus tomeget formdlo virtudlis hdlé-
zatok egyre t6bb piaci szegmenst, illetve
réspiacot alakitanak ki, hoznak létre. Ezek
atmenetileg, hosszabb vagy révidebb idére
Magyarorszdigon is lehetéséget kindlnak
a megfelel§ tizleti stratégiaval felkésziilt, a
sziikséges osztdlyozasi, min§ségbiztositasi és
tanusitasi rendszereket alkalmazé, igy gyors

reagalasra képes beszallitéknak nagyobb hoz-
zaadott érték realizdlasdra. A réspiaci lehet6-
ség rendszerint addig tart, amig a kiilonleges
igény nem valik szélesebb fogyasztéi tomegek
alapigényévé, akar a kiskereskedelem, akar a
jogszabalyalkotok kovetelményrendszerének
kiigazitdsa nyomdn (példaul antibiotikumok
csokkentett felhasznaldsa, férShelyek novelé-
se, egyes novényvédszer-hatdanyagok mel-
16zése). Konnyen belathatd, hogy a szervezett
egyuttmiikodésre nem képes feldolgozdipar
és nyersanyagtermelés jobbara mar e tomeg-
igények kiszolgéléja, a sajat markas diszkont
termékek, illetve a markatlan dmlesztett aruk
eléallit6ja lesz, ami azonban — a magyaror-
szdgi tizemmeéretekbdl kiindulva — hosszabb
tdvon nem fenntarthato, versenyképtelen
uzleti modell. Az el6remutaté irdany a ter-
mékpdlydk szervezettségének, a termékpad-
lydk szereplbi kozotti egyiittmiikodések,
kolcsénos elkételezédések erésitése mind
vertikdlisan (termel6tdl kiskereskedelemig),
mind horizontdlisan (nagyobb arualap felett
rendelkezd termel6i szervezédések).

A piacok szegmentiloddsdnak mozga-
torugoi kozil emeljiink ki most csak egyet,
a jogalkotas és vdllalati tarsadalmi felelGs-
ségvallalas altal — a tarsadalmi mozgalmak
nyomasdra — egyarant elGtérbe helyezett
kornyezeti fenntarthatosdgot. Az Eurdpai
Uni6 kiilonb6z6 szakpolitikai vallaldsaival
és célkittizéseivel 6sszhangban az élelmiszer-
értéklancoknak demonstrélniuk kell példaul
a légkori szennyez&k kibocsatasdnak csok-
kentését, amit részben az inputok visszafo-
gasa, illetve a fajlagos felhaszndldsi mutatok
javitasa, részben a veszteségek visszaszoritasa
révén érhetnek el. Ez teljes technolégiai rend-
szerek djragondoldsat, dtalakitasat koveteli
meg, aminek kivitelezése a szaktudas és téke
bevondsan tdl megint csak magas fok szer-
vezettség mellett lehet hatékony.

A vazolt piaci folyamatok — kisebb-na-
gyobb intenzitdssal - nem csupan az Eurdpai
Uniéban, hanem a vilag minden fejl6dé és
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feltorekvd gazdasagaban megfigyelhet6k.
A mezbgazdasagi és élelmiszertermékek
kiilkereskedelmének vonatkozadsaban — a
kornyezeti fenntarthatésag példajandl ma-
radva — elmondhato, hogy a kereskedelmi
partnerek kozott a fizikai dru mellett tobbek
kozott a vizlabnyom, a karbonldbnyom és
az 6koldgiai ldibnyom is csere ,,targya”, vagy
egyre inkabb azza fog valni.®> A komparativ
versenyel6nyt élvezd orszag viz-, karbon- és
okologiai ldbnyomot importal (globalis értel-
mezésben a kritikus természeti eréforrasok-
bodl kevesebbet hasznél fel, mintha a terméket
maga allitand el6). E piaci keretek kozott az
élelmiszer-gazdasag versenyképessége és az
erGforrasok kiméls felhasznaldsa egy-egy
nemzetgazdasag 4j termelési rendszerek-
kel 6sszefliggé innovacids képességeinek
figgvénye. A versenyeldny érvényre jut-
tatdsdhoz pedig egyre tobb, hiteles adaton
alapulo informdcié dtaddsdra van sziikség
a kereskedelmi partnerek kézott, amihez a
megfeleld infrastruktiira kiépitése alapvetd
sziikséglet.

J6 példaért nem kell messzire mennil!
Lengyelorszagban az élelmiszer-gazdasag
eddigi, kovetkezetes fejlesztési stratégidjanak
koszonhet6 sikereire alapozva a 6 fejlesztési
iranyokat az aldbbiakban jelolték ki:

e foldrajzi arujelzék és mindségrendszerek
(példaul kornyezeti fenntarthatésag, allat-
jollét, antibiotikumok felel6s hasznalata)
elterjesztése, a gazdalkoddok meggy6zése
ezek alkalmazédsanak elényeirdl;

a fenntarthat6 termelés technolégiai els-
mozditdsa, az ez iranyud beruhazasok fi-
nanszirozasat segit6 pénziigyi eszkdzok
bévitése, valamint a sziitkséges tudas és
szakismeret kozvetitése;

e a kozvélemény, a fogyasztok tajékoztatasa
arrél, hogy a termékpalyak mit tesznek a
fenntarthatésagért.

A fogyasztok oldaldrol is mar vilagszerte
megjelent az igény az informdcidk elérésére
és az informaci6 dramlasanak felgyorsitasara.
Ez nem csupan a kornyezeti fenntarthato-
saggal és a haszonallatok fizikai jollétével
kapcsolatos aggalyok, a jarvanytigyi hely-
zetben kiilondsen érzékeny névény-, allat- és
humanegészségligyi Osszefliggések, hanem
az egészségtudatossag er6sodése miatt kertil-
tek el6térbe. A koronavirus-jarviny egyik
fontos kovetkezménye éppen ez: gyakorlatilag
globalis szinten erdsitheti a transzparencidt
az élelmiszer-termelésben és élelmiszer-ke-
reskedelemben. A fejlettebb orszdgokban ez
gyorsabban végbemegy, és a magyarorsza-
gi élelmiszer-gazdasag legfontosabb (akar
potencialis) exportpiacain minden bizony-
nyal hamarosan alapkévetelmény lesz*
A transzparencia biztositdsa legaldbb akkora
kihivas elé allitja a hazai termékpalydkat,
mint a piaci korlatok lebontésa az orszag EU-
csatlakozasakor, ugyanis alapvetd, régota
halogatott véltoztatdsokat tesz sziikségessé,
belathat6 idén beliil. Kiilonosen, ha az arban
versenyképes importélelmiszerek koziil egyre
tobb és tobb hordozni fogja a transzparencia
attribtitumat és ezéltal vonzo alternativa lesz
a hazai fogyasztoknak.

A folyamatos adatdramlas mér a nagyon
kozeli jovben elengedhetetlen lesz a gaz-
dalkodok és a kiskereskedelem, illetve a fo-
gyasztok kozott, ami értelemszertien az érték-
lanc tobbi szerepl&jén keresztiil valosul meg.
A csomagolasokra felragasztott (t6bbnyire
alig olvashato, kevés informdciét hordozd)
cimkék egyre kevésbé hitelesek a fogyasztok-

3 Teoretikusan példalézhattunk volna akar allatjolléti vagy antimikrobalis rezisztencia stb. , ldbnyomokkal”

is, a fentiek ezekre ugyantgy helytallok.

4 Uj piaci szegmensbe kizarélag nemzetkozi hiteld tanusitvanyokkal, védjegyekkel megkiilonboztethetd ter-
mékekkel lehet belépni. A tanisitvanyokra és védjegyekre a 4.2. élelmiszeripari vilagtendencidkat targyalo

részben még visszatériink.
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nak, megnyerésiik a digitalis transzparencian
keresztiil lehetséges®. A modern technologia
és annak a termékpdlydk egészén dtiveld
alkalmazdsa tehat a termelési licenszek
alapkévetelménye. A mezégazdasdgi ter-
melés és az élelmiszeripar digitalizdcidja itt
nyervalodi értelmet, nem az eszk6zok egy-
re szélesebb kindlata, hanem a fogyasztoi
kereslet kényszeriti ki a célszerii viltozdst.
Most adott a lehetdség iij élelmiszer-gaz-
dasdgi iizleti modellek felépitésére, annak
tudatdban, hogy annak a mez&gazdasagi
vagy élelmiszeripari vallalkozasnak, amely-
hez nem ér el a legfejlettebb és hibatlanul
miikodd digitalis infrastruktira, nem lesz
esélye a tulélésre. Az egyel6re még kiforratlan
blokklancmegoldasok a jovében kulcsszerep-
hez juthatnak a piaci transzparencia erésité-
sében (s6t, informacidszolgaltatokként akar
az agrarpolitika formdlasaban is).

A vdzolt kihivdsokra megfelelé vilaszt
adni, a kiilénb6z6 piaci szegmensekben ta-
masztott kovetelményeknek hosszu tavon,
atlathatoéan és koltséghatékonyan eleget tenni
a piaci szereplék kozos gazdasdgi érdekek
mentén szervezddd, célszerii (dedikdlt) és
korszerii infrastruktiirdval rendelkezd,
vertikdlis koordindcioi® lehetnek képesek.
Ezek létezése elengedhetetlen a piacok meg-
szerzéséhez, megtartasahoz és fejlesztésé-
hez, a felhasznalék/fogyasztok minGségi
igényeinek kozvetitéséhez, tovabba a tudas

és technoldgia folyamatos megujuldst segitd
transzferének megvalgsitasahoz. A vertika-
lis koordinaciok a digitalizacié eszkozeinek
alkalmazasaval megvaldsithatjak a megren-
del6i igények gyors kielégitését, a ,real time”
tervezést, gyartast és beszallitast. Nemzetkozi
példak jelzik: a kritikus tomeget elér ver-
tikalis koordindcidk — mint 6nszabdlyozé
gazdasagi érdekkozosségek — képesek akar
a sorozatos felvasarlasok és 6sszeolvadasok
révén létrejott multinacionalis oligop6liumok
regiondlis piaci pozici¢it megrenditeni.
Awvertikdlis koordindcid azértis kritikus
feltétel, mert a magyarorszdgi élelmiszer-
ipari beruhdzdisokat, fejlesztéseket rendki-
viil sziik korldtok k6zé szoritja a belpiaci
kereslet fizetGképessége. Az élelmiszerekre
és nem alkoholos italokra forditott, egy fére
vetitett éves kiaddsok alapjan a magyaror-
szagi fogyasztas szinvonala elmarad az EU
atlagatol. 2017-ben a magyarorszagi lakossag
fejenként 1161 eurét koltott e termékekre, ami
nem érte el az EU atlaganak 60 szazalékat.
Ugyanakkor az élelmiszerek magyarorszagi
arszinvonala meghaladta az EU atlaganak 80
szazalékat.” (Az élelmiszerek drszinvonalat
szamottevGen befolyasoljak tobbek kozott
az adok, kiilonosen az afa.) Az élelmiszerek
aranak novekedését Magyarorszagon 2014-
t6l mar meghaladta a nettd atlagkeresetek
novekedése, de a koronavirus-jarvany meg-
tori ezt a trendet és kiilondsen megnehezi-

> Egyre tobb fogyaszté igényli, hogy mobilapplikaciok segitségével megismerhesse a termékek szarmazasi
helyét, titvonalat, részletesebb Osszetételét, és megitélhesse, hogy egy adott élelmiszer mennyire illeszthet6
be sajat étrendjébe.

¢ Vertikalis koordindcié alatt az egy-egy vertikum, értéklanc kiilonb6z6 szegmenseiben muikodd piaci
szerepl6k, véllalkozdsok tevékenységeinek Osszehangoldsat értjiik. A vertikdlis koordindciénak szamos
elénye lehet, ilyenek példaul az alacsonyabb tranzakciés koltségek, az 6nszabalyozas, a piaci kockdzatok
megosztasa és -kezelése, a méltanyos jovedelemosztozkodas, a hatékony tudas- és technolégiatranszfer
(ideértve tobbek kozott a digitalis eszkdzok célszerti alkalmazasanak megvalosuldsat), a kozos K+F+1 és
piacfejlesztés, valamint végsd soron az atlathatsdg. A vertikalis koordinacié legmagasabb foka az integ-
racio, amikor egy adott értéklanc koordinatora tulajdonrésszel rendelkezik az altala koordinalt vertikum
mas szegmenseiben.

7 Az EU étlagat Hollandia képviselte, ugyanakkor a lengyelorszdgi drszinvonal nem érte el ennek 70 szaza-
lékat, mikozben az ausztriai drszinvonal a hollandiainal 25 szazalékkal magasabb volt.
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ti az élelmiszeripar reagaldsat az 4j piaci
igényekre.

A COVID-19-jarvinnyal kapcsolatban
az a kérdés is feltehetd: milyen egyéb val-
tozasokrol adhatunk szamot az élelmisze-
rek piaci keresletében a fejlett orszagokban?
A HoReCa szektor bedélése miatt a hdz-
tartdsi fogyasztdis megugrott. Az eddigi
tapasztalat azonban az, hogy a fogyasztok a
bizonytalan gazdasagi kilatdsok kozepette
ismét a megbizhato(bb)nak hitt és kény-
nyen hozziférhetd (,nagy” és jellemzden ol-
csobb) markadk felé fordultak. A korabbinal
lényegesen tobb figyelmet kap a termékek
humdnegészségiigyi funkcionalitdisa (hoz-
zdjarulas a fizikai allapot és ellendallé képes-
ség erbsitéséhez), a higiénia (csomagolds),
a kiszerelés és az eltarthatiésdg (egyszerre
nagyobb volument lehessen elvinni és fel-
halmozni az élelmiszertizletekben eltoltott
id6 csokkentése érdekében). Erezhets a lo-
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kalis termékek iranti kereslet novekedése,
ennek tartdssdga azonban valdszindsithetéen
a jarvany miatti korlatozasok id6hosszanak
fliggvénye lesz. (Most kindlkozik j6 alkalom a
hazai fogyasztok lokalpatriotizmusénak eré-
sitésére a Magyarorszagon eléallitott élelmi-
szerek élelmiszer-biztonsagi megfelelésének
és humanegészségligyi funkcionalitasanak
el6térbe helyezésével. De csakis szigordan
evidencidkra alapozva, mert a fogyasztok bi-
zalmat egy-egy termék vagy marka irdnt csak
egyszer lehet elvesziteni)) A hdztartdsokban
gyorsan elkészithetd, kényelmi termékek a
kordbbindlis inkdbb preferdltak. Szamolni
lehet az élelmiszer-pazarlds csokkenésével,
amit most nem els6sorban kornyezetvédel-
mi, hanem gazdasagi (haztartasok kiada-
sainak visszafogasa) és egészségiigyi (bolti
kontaktok minimalizdldsa) megfontolasok
motivalnak. Megugrott az élelmiszerek és
készételek online beszerzése.



3. Agrargazdasagunk néhany

jellemzgje

nemzetkozi osszehasonlitasban

Ha a kihivasoknak valé megfelelés szem-
pontjabol akarjuk a magyar agrargazdasagot
felderiteni, ha a lehet&ségeit, esélyeit és koc-
kazatait kivanjuk megismerni, akkor nem
elég csak sajat multjahoz viszonyitanunk és
id¢sorosan elemezniink, tadvolabbra is kell
tekintentink. Osszehasonlité, keresztmetszeti
elemzést kell készitentink. Célszer( kivalasz-
tanunk néhany orszagot sztikebb és tagabb
kornyezetiinkben, amelyekre mint verseny-
tarsakra, vagy(és) mint példaképekre tekint-
hetiink, amelyekt6l elleshetjiik a mddszere-
iket, megfigyelhetjiik, mit csindlnak jobban.
Ezen a tiikron keresztiil is vizsgalnunk kell
agrargazdasdgunkat.

Benchmarkelemzésiinkben harom olyan
orszagot valasztottunk az Unié tagorszagai
koziil, amelyek valamilyen szempont szerint
Osszehasonlitési alapul szolgalhatnak:

e Ausztria kivalasztasat a szomszédsag, a
koz0os torténelmi mult, a hasonlé kulturalis
hattér és ebbdl adodo gazdasagi-tarsadalmi
gondolkoddsmoéd indokolta. Az Osztrdk
Koztarsasag tertilete és lakosainak szdma
ugyan mintegy 10 szdzalékkal elmarad
hazankétol, de mezbgazdasiganak bruttd
hazai termék el6allitisa nominalértékben a
magyarorszaginak mintegy masfélszerese.
Az export-import kapcsolatok intenzivek a
két orszag kozott, és az osztrak t6kebefek-
tetések is jelentések Magyarorszagon.

® Hollandia kivélasztadsat az magyarazza,
hogy az orszag nem csupén vildgszinvona-

lon termel6 agrargazdasaggal rendelkezik,
de egyben disztribiciés kdozpont is, marpe-
dig a magyar gazdasagpolitikanak a torek-
vései is ez irdnyba mutatnak. A holland me-
z6gazdasag és élelmiszeripar mindenekel6tt
jOl szervezett élelmiszerldancanak koszonhe-
téen tud a vildg élvonalaban maradni. Az
orszag élelmiszer-gazdasaganak sikereit egy
exportorientalt agrarstratégia is meglapozza.
Intenziv technolégiakkal igyekszik nagy
volument és értéket el6éllitani. A holland
mezdgazdasig nemzetkdzi versenyképes-
ségének egyik alapja a specializacié magas
foka, a gazdasagok kozotti észszerti munka-
megosztas, aminek koszonhetSen képesek
novelni termelékenységiiket.
Lengyelorszdg élelmiszer-gazdasaganak
vizsgalatat az indokolta, hogy az orszag
élelmiszer-gazdasaga figyelemre mélto fej-
16dési palyat futott be az EU-csatlakozas 6ta
eltelt masfél évtizedben. A mezégazdasagi
és élelmiszeripari termékek a csatlakozas
el6tti netté importdri poziciobdl nettd ex-
portdri pozicidba kertiltek, és Magyarorszdg
éppen lengyel reldcidban realizalta a legna-
gyobb mezdgazdasagi és élelmiszeripari
kiilkereskedelmi deficitet. Lengyelorszag
mindezt ugy érte el, hogy a mez&gazdasa-
gi technolégiak hatékonysaga az EU régi
tagorszagaihoz képest — Magyarorszaghoz
hasonl6an — alacsony.

Miel6tt azonban néhany agrarindika-
tor segitségével vizsgdlnank a kivalasztott
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1. abra

A vilag és Magyarorszag agrartermelésének alakulasa 1989 és 2016 kozott
(volumenindex 1989-1991 = 100%)

Forrds: Agrargazdasigi Kutato Intézet

benchmarkorszagokat és Magyarorszagot,
nem kertilhetjitk meg, hogy réviden kordb-
bi 6nmagunkhoz viszonyitva is megmérjiik
agrargazdasagunkat.

A 1L vilaghaborut kovetSen, a keleti blokk
orszagai koziil az agrargazdasag fejleszté-
sében, az eredmények eurépai szinttel valé
megmérettetésében hazank jutott legmesz-
szebbre a rendszervaltas id6szakdig. Annak
ellenére igaz ez, hogy a magyar agrdrgazda-
sdg belsé problémdimdr az 1980-as évek ele-
jén-kozepén megjelentek. Az dgazat draszti-
kus eroddléddsa azonban a rendszervdltds
utdn, az érdemi versennyel vald szembesiilés
hatdsdra kezdédott. Mig a vilag agrargaz-
dasagi termelése 1989-1991 atlagahoz viszo-
nyitva 84,3 szdzalékkal b6viilt 2016-ra, addig
amagyarorszagi 271 szdzalékkal visszaesett
(1. abra). Hazéank tehat az elmult évtizedek-
ben — annak ellenére, hogy az dagazat 2010-
et® kovetéen enyhe novekedési palyara allt

— drasztikus poziciovesztést szenvedett el
a vilag élelmiszer-termelésében, részesedése
mintegy felére csokkent.

Azért, hogy érzékelhessiik, ez a visszaesés
mit jelentett egyes termékek vonatkozasa-
ban megjegyezziik, ma Magyarorszdgon a
szarvasmarhalétszam 45, a sertéslétszam
64(!) szazalékkal kisebb, mint volt 1990-ben.
Emellett 55 szazalékkal kevesebb sertéshist,
32 szazalékkal kevesebb tejet, 45 szazalékkal
kevesebb tojast dllitunk el6, mint harminc
éve. El6relépés csak a baromfidgazatban volt
tapasztalhat6. Mindezeknek az is a kovet-
kezménye, hogy mig hazank szerepe a vilag
agrarexportjdban csak mérsékelten boviilt
(0,72-r6l 0,78 szazalékra), addig a viladg ag-
rarimportjabol val6 részesedéstink tobb mint
dupldjara nétt (0,23-r6l 0,47 szédzalékra).

Kedvezé folyamatként kell ugyanakkor
elkényvelniink, hogy az elmult évtizedben
a mezdégazdasdg jovedelemtermeld képes-

8 2010 a rendszervaltas utan eltelt évek legalacsonyabb bazisat képezte, a mezégazdasag kibocsatasa abban
az évben 33,5 szazalékkal maradt el a rendszervéltds id3szakaétol.
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1. tablazat

A mezdbgazdasag kibocsatasanak alakuldsa

2004-2006 2017-2019 2017-2019/

Orszag (milli6 euro) (milli6 euro) 2004-2006

(szé&zalék)
Ausztria 5519 7 433 134,7
Hollandia 21 608 28 575 132,2
Lengyelorszag 15 147 25 836 170,6
Magyarorszag 6228 8514 136,7

A 2019. évi adatok el6zetesek
Forrds: EUROSTAT

sége markdnsan erdsodott. Mig 2010-ben
az lizemi brutt6 jovedelem 73,2 szdzaléka
szarmazott a kdzvetlen tamogatasokbdl, ad-
dig — mindkét indikator ndvekedése mellett
— 2018-ban mar csak 51,9 szdzaléka. Az is
pozitivan értékelhets, hogy — a szant6foldi
z0ldségtermelk kivételével - minden tizem-
kategodridban javult a mutato.

A tovabbiakban mar vonjuk be a kiva-
lasztott benchmarkorszagokat is az elem-
zésbe, és igy folytassuk a mez6gazdasagi
kibocsétas vizsgalatat. Az Eurépai Uni6 28
tagorszaganak mez6gazdasagi termelése
2017-2019 atlagéban 28,2 szazalékkal haladta
meg a 2004-2006. évekét. Az altalunk vizs-
galt négy orszdgban ennél magasabb volt a
novekedés titeme. Ez annak volt koszonhetd,
hogy a dél-eurdpai tagorszagok mezégazda-
saganak teljesitménye erdsen visszahuzta
az unios atlagot, voltak olyan tagorszagok
— Gorogorszag, Horvatorszag és Mélta —,
ahol a vizsgalt id6szak alatt csokkent a ki-
bocsétas. Magyarorszdgon a béviilés iite-
me magasabb volt, mint Ausztridban vagy
Hollandidban (1. tdblazat), de itt egyrészt
a bdzishatdst is figyelembe kell venni,
masrészt novekedési ,elénytink” sem volt
jelentds. Ugyanakkor ha azt nézziik, hogy
Lengyelorszagban a mez&gazdasagi kibo-
csatas kozel dupla olyan gyors titemben no-
vekedett, mint hazankban, mar megallapit-
hatjuk, hogy az Unidhoz valé csatlakozdst,
a ,késén jovdk el6nyét” a lengyel gazddk

joval nagyobb hatékonysdaggal haszndltik
ki, mint magyar tarsaik.

A tovabbiakban megkiséreljiik feltérké-
pezni azokat az Osszefiiggéseket, amelyek
a kibocsatas novekedésének kiilonbségeit
magyarazzak. Vizsgdljuk meg a termék-
el6éllitasban meghatarozé szereppel biré
alapvetd termelSeszkozokhoz — fold, fizikai
és pénziigyi eszkozok, munkaers — kothetd
indikatorokat.

A négy orszag koziil — méretébdl adéddan
— Lengyelorszag rendelkezik a legnagyobb
tertileti potencidllal, mez6gazdasagi tertilete
14 540 ezer hektar. Magyarorszag foglalja el a
masodik helyet 5344 ezer hektarral. Ausztria
mez&gazdasagi teriilete 2654, Hollandiaé pe-
dig 1822 ezer hektar. A rendelkezésre all6
foldtertilet és annak mindsége befolyasolja az
orszagok termelési lehet&ségeit, de a termelési
szerkezetre is hatdssal van. Ugyanakkor ez a
hatds nem kizaro6lagos, az agrarpolitika és az
aztbefolyasol6 gazdasagi és tarsadalmi viszo-
nyok is meghatdrozok. Megfigyelhetd, hogy
az orszagok — tobb-kevesebb szigortusiggal
— ovjak a mezbgazdasagi teriileteiket, igye-
keznek mérsékelni annak csokkenését. Ezen
a téren Hollandia jar el6l, az elmult 15 évben
minddssze 100 ezer hektar termétertilet-csok-
kenést mutat a statisztika, ami alig tobb mint
5 szazalék. Ezzel szemben Ausztridban tobb
mint 700 ezer hektdr, a mez&gazdasagi tertiilet
tobb mint egyotode eltlint a termelésbdl. Ez
Osszefligghet azzal, hogy a hagyomanyokra,
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2. tablazat
Egy hektar mezégazdasagi teriiletre jut6 brutt6 termelési érték
Orszag 2004 2017 2017/2004
(eurd /hektar) (eurd/hektar) (szazalék)
Ausztria 1709 2750 160,9
Hollandia 10 750 16173 150,4
Lengyelorszag 873 1772 203,0
Magyarorszag 1119 1568 140,1

Forrds: EUROSTAT

az extenzitdsra er6sebben épiilé agrarszer-
kezet kevesebb megtart6 erével bir, mint az
intenziv holland termelés. Magyarorszagon
is félmilli6é hektéros csokkenés (9 szazalék)
volt tapasztalhatd, de ennek dont6é hanyada
azipar és az infrastruktura fejlédésével jaro,
sokszor természetes, néha pazarl6 tertilet-
igénnyel magyarazhat6. Hazdnkban inkabb
azjelent gondot, hogy a logisztikai és a fog-
lalkoztatdsi szempontok (és koltségek) erd-
sebbek a foldvédelmi szempontokndl, ezért
sok esetben a legjobb min6ségi foldek esnek
aldozatul az ipar- és infrastruktura-fejlesztés
igényeinek. Lengyelorszagrol hasonlé meg-
allapitasok tehet6k.

A teriilethasznalat lehetGségeit jelzi, hogy
a mez@gazdasagi teriiletb6l mekkora aranyt
képvisel a szédntoteriilet. Magyarorszag eb-
bdl a szempontbdl igen kedvezs helyzetben
van, hiszen mez&gazdasagi tertiletének
81 szdzaléka szantd. Nem sokkal marad el
téle Lengyelorszag (76 szazalék), ugyanak-
kor Hollandidban 56, Ausztridban pedig
csak 50 szdzalék ez az ardny. A teriilethi-
anyt Hollandia azzal igyekszik csokkenteni,
hogy jelent8s termelési potencialt alakitott
ki a talajmentes gazdalkodassal, els6sorban
a kertészetekben. Emellett Hollandia a vi-
lag talan egyetlen olyan orszaga, amelyik
talajainak vizellatottsagat hatékony médon
tudja szabalyozni. Vizb§ség esetén a foldekrdl
elvezeti a felesleget, vizhiany esetén poétol-
ja azt. Részben ez az oka annak, hogy bar
Hollandia foldjeinek min&sége gyenge (pl.
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asvanyianyag-megtarté képessége rendkiviil
csekély), mégis szinte évjarattodl fliggetleniil
nagy a termésbiztonsag.

Lathato tehat, hogy Magyarorszig a leg-
fontosabb adottsig, a termdfold tekinteté-
ben kivételes helyzetben van a kivalasztott
benchmarkorszagokhoz viszonyitva, de ha
az Uni6 tobbi tagorszagaval is 6sszehasonli-
tandnk, hasonlé képet kapnank. Feltehets a
kérdés, miként éliink ezzel a kivételes lehett-
ségtlinkkel. A 2. tablazatban megvizsgaltuk,
hogy a kivalasztott orszagok mekkora brutt6
termelési értéket tudnak el6allitani egységnyi
tertileten.

Az adatok azt a korabban mar jelzett megal-
lapitasunkat egyértelmtien bizonyitjak, hogy
Hollandia a termelésintenzitds tekintetében
messze kiemelkedik a vizsgdlt orszdgok ko-
ziil. Az egy hektdr mezb6gazdasdgi teriiletre
juto brutté termelési értéke a magyarénak
tobb mint tizszerese! Rdaddsul a kiilonbség
novekvo tendenciat mutat. A magas bazishoz
mérten is Hollandia nagyobb mértékben tud-
tanovelni egy hektar mez6égazdasagi tertilet-
re jutd bruttd termelési értékét a 20042017
kozotti idészakban, mint Magyarorszag.
Anovekedés titemét tekintve jelentds az elma-
raddsunk Ausztridtél és Lengyelorszdgtol
is. A lengyelek tobb mint megduplaztik en-
nek az indikatoruknak az értékét. Mig ha-
zank 2004-ben még jelentGsen meghaladta a
vizsgalt mutatét tekintve Lengyelorszagot,
ma mar elmarad t6le, nem is kevéssel.

A 2. tdblazat elgondolkodtat6 azért is, mert
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Magyarorszag termelésintenzitdsa a legala-
csonyabb a kivélasztott benchmarkorszagok
koziil. Ennek egyik meghatdrozé oka az al-
lattenyésztés hazai mez&gazdasagi termelés-
ben jatszott kisebb sdlya. Ha megvizsgaljuk a
3. tdblazatban kozolt adatokat kittinik, hogy
az allattenyésztés Magyarorszagon részese-
dik a legkisebb ardnyban a mezdgazdasag ki-
bocsatasabol. Ennek legfébb oka, hogy a rend-
szervaltds utan az allattenyésztés fokozatosan
valsagba kertilt és drasztikusan csokkent az
allatallomény. A kedvezétlen folyamatok az
uniods csatlakozas utan megerdsodtek, stabi-
lizadlodas, illetve enyhe pozitiv fordulat csak
az elmdlt 4-5 évben volt megfigyelhetd. (Ezt
a megallapitasunkat az allatlétszam-adatok-
ra alapozzuk, mivel a vizsgalt tdblazatban
az id6soros 6sszehasonlitast bizonytalan-
né teszi, hogy a novényi hozamok és arak
éves volatilitasa befolyasolja az aranyokat!)
Ugyanakkor az allattenyésztésben a fajlagos

3. tabldzat
Az allattenyésztés részesedése a
mezdgazdasag osszes kibocsatasibol

hozamszintek az elmult években — nemzet-
kozi 6sszevetésben is — kedvezden alakultak.
Kulonosen markans javulast mutat az egy
tehénre juto6 tejtermelés, amiben szerepet jat-
szott a kordbbi allomanycsokkenésbdl adodo
szelekci6 is.

Természetesen latni kell azt, hogy a no-
vénytermelés és az dllattenyésztés aranyanak
Osszevetése félrevezetd is lehet. Onmagéaban
az allattenyésztés aranyanak viszonylag ala-
csony szintje nem lenne kiilondsen aggaszto,
ha a noévénytermesztés sokoldali, nagy ter-
melési és hozzaadott értéket képvisels aga-
zatokbdl dllna. Erre raépiilve még egy kisebb
relativ értéket termeld allattenyésztési dgazat
is elfogadhat6 lenne. Hollandia esetében ér-
demes figyelembe venni, hogy a nemzetko6zi
Osszehasonlitasban is kiilonlegesen intenziv
allattenyésztés jelentds takarményimportot,
vagyis kiils6 forrast igényel, de az ebbdl ko-
vetkez6 tragyatermelés és kornyezetterhelés
helyben marad. Hollandidra az is jellemzs,
hogy fejlett élelmiszeripara melléktermékeit
széles korben és nagy mennyiségben hasz-
nalja fel az allattenyésztés.

szazalék Az dllattenyésztésben rejlé lehetéségek
Orszag 2004 2019 kihaszndlatlansdgdt a mez6gazdasagi ter-
Ausztria 46 48 mdteriilet és az allatallomany Osszevetése
Hollandia 45 50 is mutatja (4. teibla%at). A 1,00 hektaljr&/l ]}1t0
- szarvasmarhalétszam hazankban kirivéan
Lengyelorszag 40 3 alacsony. Nalunk ez az érték 17 egyed, mig
Magyarorszag 33 36 példaul Hollandiaban meghaladja a 200-at.
Forrds: EUROSTAT Hasonl6 ardny figyelhet6 meg a sertés eseté-
4. tabldzat
Mezégazdasagi teriiletre juté allatallomany (2018)
egyed/100 hektar
Orszag Szarvasmarha Sertés Juh Tytukfélék
Ausztria 72 105 15 630
Hollandia 202 655 41 5880
Lengyelorszag 43 76 - 1230
Magyarorszag 17 54 21 600

A tyukfélék adatai 2017-re vonatkoznak
Forrds: EUROSTAT
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ben is, ahol a 100 hektarra juté hollandiai allo-
many 12-szerese a magyarorszaginak. Ugyan-
akkor nem csupan Hollandidval szemben
mérhetd a lemaradasunk az allatstirtiségben,
hanem a t6bbi valasztott benchmarkorszaggal
szemben is (a juh kivételével). A tartdstechno-
l6giat illetSen is elmaradtunk a fejlett orsza-
goktol. A holland specializalt allattenyésztés
példéul szolgélhat.

A termé6f6ldhoz kapcesol6déan még egy in-
dikatort indokolt bemutatni, amely ugyancsak
jelent6s befolyassal bir a hazai mezdgazdasag-
ra és ezen keresztiil az élelmiszer-gazdasagra.
Ez a bérelt mez6gazdasagi teriilet aranya a
gazdasagok altal hasznalt 6sszes mez6gazda-
sagi tertiletbSl. Magyarorszdgon az elemzés
sordn vizsgalt masik harom orszagénal na-
gyobb ardanyban termelnek bérelt foldeken a
gazdik. Az EUROSTAT 2010. évi adatai alap-
jan Ausztriaban 31 szazalék, Hollandidban
27 szazalék, mig Lengyelorszagban 19 szaza-
1ék a bérelt teriiletek ardnya. Magyarorszagon
joval magasabb ez a mutat6: a 2013. évi
Gazdasagszerkezeti Osszeirds alapjan
53,6 szazalék. A legmagasabb ardny a szant6
és a gyeptertiiletek esetében figyelhet§ meg,
mig a sz6l6 és a gytiumolcsos esetében a gazdal-
kodas jellemz&en sajét foldtertileten torténik.
A hazai magas ardnnyal kapcsolatban meg
kell jegyezni, hogy Magyarorszdgon gazda-
sagi tarsasdgok a hatalyos jog szerint nem
szerezhettek (szerezhetnek) terméfoldtulaj-
dont, ezért a mez&gazdasagi vallalkozasok tu-
lajdonosai sajat maguktol is(!) bérlik a foldet,
ami egyébként tobb visszassdgnak forrasa.

Az egyéni gazdasdgok esetében a sajat tu-
lajdonon torténd termelés szerepe a jelentd-

sebb, hasznalt f6ldjeik mintegy egynegyedét
bérlik. A tarsas vallalkozasok, gazdasagok
csaknem kizarélagos féldhasznalati jogcime
a foldhaszonbérlet. Az egyéni gazdasagok
koziil aranyaiban a legtobb foldet — tertiletiik
mintegy 50 szdzalékat — a 300 hektér feletti
tertileten gazdalkodok bérlik.

Ennek a kérdésnek a kiemelését azért
tartjuk fontosnak, mert a befektetési céllal
vasarolt foldek tulajdonosai altalaban az ag-
raragazaton kiviil tevékenykednek, a terme-
lésben nem érdekeltek, egyetlen céljuk minél
nagyobb profitot (bérleti dijat/tdmogatast)
realizdlni tulajdonuk utan. Ezzel viszont
jelents jovedelmet — kalkulacionk szerint
évente mintegy 130-150 millidrd forintot —
vonnak ki az dgazatbol’, amely dontd része
mas nemzetgazdasagi dgakban képez t6két,
vagy végs6 fogyasztasra keriil. Ez, valamint
a bérleti dijaknak mint t6kejovedelmeknek
adémentessége az, amely a folddel valo spe-
kulaciot gerjeszti. Mivel korlatozott és mono-
polizalhat6 termelési tényez6, ezért a — nem
mezbgazdasagi tevékenységgel foglalkozo
— vagyonos tarsadalmi rétegeknek kiemelt
céljai kozé tartozik a foldvagyonszerzés.

Az elmult idészakban Magyarorsza-
gon érezhetSen csokkent a foldkindlat és
novekedett a foldkereslet, ami a foldha-
szonbérleti dijak meredek emelkedésével
jart egyiitt. A bérleti dijak névekedésében
a 2000-es évek elején nagy szerepe volt a
birtokdsszevonasi célu foldvasarlashoz igé-
nyelhet6 allami tamogatasnak és a hitelekhez
nydjtott kamattamogatasnak is. Napjainkban
ugyanakkor a teriiletalapd tdmogatasok —
els@sorban arfolyamhatas miatti — névekvd

¢ Kétségtelentil igaz, hogy ha valaki példaul hitelbdl vasardl terméfoldet, akkor a téke- és kamatkoltség
éppen olyan kiadast jelent szdmdra, mint a bérleti dij. Ugyanakkor Ausztridban, Hollandidban, de Lengy-
elorszagban is a sajat tulajdont term6fold meghatarozé hanyada mar régebbi id6kben, akar torténelmi ko-
rokban keriilt a gazddk tulajdondba, igy azok birtoklasat tényleges koltségek nem terhelik. Ez jovedelem-
ben realizdlhat6 versenyel6nyt jelent. Rdadasul a hazai sajat tulajdonban mtvelt term6foldek egy hdnyada
hitelbd] finanszirozott, aminek terhei tovabb névelik az dgazatbdl kivont 130-150 milliard forint kalkulalt

jovedelmet.
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Osszege a meghatarozo6. Az atlagos bérleti
dij az EUROSTAT 2017. évi adatai szerint
160 eurd volt Magyarorszagon, szemben a
lengyel 213 eurés, az osztrak 292 eurds és a
holland 847 eurds értékkel. Hazank esetében
azonban figyelembe kell venni, hogy a bérleti
dijak foldarhoz mért ardnya meglehet&sen
széles sdvban — 2-10 szazalék — ingadozik, il-
letve a statisztikdban kozolt adat tartalmazza
a kordbban megkotott haszonbérleti szerzé-
dések — alacsonyabb — dijat is, a rohamosan
emelkedd bérleti difjak miatt ma mar csak
elvétve lehet 200-230 eurd/hektar alatti aron
foldet bérelni. Azt is érdemes megjegyezni,
hogy a termé6fold alapvetSen rugalmatlan
kindlatat Magyarorszagon a bérleti gazdal-
kodésbdl ered6 kotottségek és az osztatlan
tulajdonok korlatozzak.

A term6f0ld hasznositasahoz és annak
hatékonysagdhoz szorosan kotédik az onto-
zés, amelyet a klimavaltozas folyamata egyre
inkdbb fokuszba helyez. Az elmult évtize-
dekben Magyarorszdgon a kormdnyzatok
verbdlisan prioritdsként kezelték az onto-
zésfejlesztést, tényleges elGrelépés viszont
nem tortént, s6t drasztikusan csokkent
az Ontozési kapacitds (az ezredfordulén
26 ezer mobil és stabil ont6zéberendezés
miikodott Magyarorszagon, szamuk mara
12 ezerre apadt). A rendszervaltast kovetSen
az Ontozésre berendezett teriiletek aranya
nem novekedett, s6t jelentds résziikon le-
pusztultak az 6nt6zémtivek. A 2004-t6l meg-
nyilt uniés tdimogatasok sem novelték jelents-
sen az Ontozésfejlesztési beruhazasokat. Tobb
év atlagaban nem éri el a 100 ezer hektart a
megdntozott teriilet nagysaga, ami igy 1-2
szdzalékos ardnyt jelent. Ezzel szemben az
Eurdpai Uni6 tagorszagainak atlagdban 8-9
szazalékot mutat ez az indikator.

A mezbgazdaség eréforrasai koziil a termo-
fold és a viz utdn harmadikként a pénztSke és
a realtSke, vagyis a termelGeszkozok, illetve
ezek egy részének megvaldsitasat célzo be-
ruhdzasok emlithet6k. Ezek mennyisége és
mindsége meghatarozza a gazdalkodas szin-
vonaldt, versenyképességét. Magyarorszagon
a szakirodalom évszazadok(!) 6ta hivatkozik
arra, hogy a hazai mez6gazdasag t6kesze-
génysége nagy fékje az intenziv fejlédésnek.
Az elmult néhany évtized globalis tapaszta-
latai is azt mutatjak, hogy azoknak az orszi-
goknak a mezégazdasdga tudott az elmiilt
évtizedekben megfelelni a vildggazdasd-
gi kihivdsoknak, ahol erds volt az agrdr-
innovdcids tevékenység, magas volt a K+F
ardny. Mar itt meg kivanjuk azonban jegyez-
ni, hogy az innovécié nem csupdn termelési
eszkozokrdl (termékekrol és technologidkrol),
és ennek feltételét jelent6 pénztSkérdl szol,
részének kell tekinteni — tobb mas mellett—a
szaktanicsadast, a szakoktatést, a felsGokta-
tast és az agrarkutatést is.

Ausztria, Hollandia, Lengyelorszag és Ma-
gyarorszag mezdgazdasaganak egy hektar
mezdgazdasagi teriiletre jutd sajat t6kéjét
és eszkozértékét az 5. tdblazatban mutatjuk
be. Annak ellenére, hogy Magyarorszdgon
az elmiilt években javult a mezégazdasdg
tékeelldtottsdga és jelentésen emelkedett
az egy hektar mez6gazdasagi tertiletre jutd
targyi eszk6zok értéke, nemzetkozi 6sszeha-
sonlitdsban jelentds a lemaraddsunk, amit
a termelés szerkezetében meglévo kiilonbsé-
gek, valamint az tizemstruktdra eltérései®
csak részben indokolnak. A vizsgalt orszagok
koziil Hollandia t6keellatottsdga kiemelkeds,
a hazainak 12 és félszerese. Még nagyobb a
lemaradasunk az egy hektar mez&gazdasagi
tertiletre jut6 eszkozértéket mérs indikator

10" Az egyéni — dontben kisebb méretii — gazdasagok termelése joval eszkozigényesebb, mint a tarsas val-
lalkozasoké. Magyarorszagon példaul az egyéni gazdasagokban 54 szazalékkal tobb targyi eszkozérték jut
egy hektar mezdgazdaségi teriiletre, mint a tarsasokban.
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5. tablizat

Egy hektar mez6gazdasagi teriiletre juté sajat téke és eszkozérték

eur6/hektar
Orszag Eszkozérték Fold nélkiili eszkozérték Sajat t6ke
Ausztria 15309 12 071 13372
Hollandia 68 924 22 746 47 037
Lengyelorszag 9 402 4475 8 899
Magyarorszag 4391 3276 3736
Forrids: EUROSTAT
FADN Public Database

6. tablazat

Egy hektar mez6gazdasagi teriiletre juté N+P miitragyahatéanyag felhasznaldsa

kg/hektar
Orszag Nitrogén Foszfor
2004 2018 2004 2018
Ausztria 25 38 5 5
Hollandia 147 114 9 3
Lengyelorszag 55 81 9 10
Magyarorszag 50 65 6 9

Forrds: EUROSTAT

esetében, ahol a holland érték kozel tizen-
hatszorosa a magyarnak. Elgondolkodtato,
hogy a lengyel adatok is mintegy kétszeresei
a hazainak.

A talajer6-visszapotlassal kapcsolatban azt
is hangsualyoznunk kell, hogy Magyarorszdg
esetében az elmiilt évtizedekben nagymér-
tékben csokkent a szervestrigya-felhasz-
ndlds. A rendszervaltis 6ta 10 milli6 tonna/
évrél 5 milli6 tonna/év kortilire. Ez aggaszt6
mértékben tiikro6zodik a drasztikusan meg-
novekedett novénytermesztési termésatlaga-
ink évenkénti ingadozdsaban. Az alacsony
szervesanyag-tartalmu talajok vizmegtartd
képessége dramaian csokken. A talajok szer-
vesanyag-veszteségét tovabb noveli példaul a
szalma elégetése az erémtvekben. A vazolt
jelenség kiilondsen nagy figyelmet érdemel a
jelenlegi éghajlatvaltozasi szakaszban, amikor
fokozédnak az idGjarasi kilengések. A szerves
anyag poétlasara természetesen nemcsak az
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allati tragyak, hanem a ma szinte teljesen
elhanyagolt zoldtragyak is alkalmasak lenné-
nek. A szervesanyag-hidiny a talajainkban
novénytermesztésiink termelésbiztonsdgat
folyamatosan rontani fogja.

A termelés er6forrasai kozil a harma-
dik meghataroz6 tényez6 a humanerd.
A rendszervaltast kovetd id6szakban a nem-
zetgazdasag agazatai koziil a mez6gazda-
sag foglalkoztatasa csokkent a legnagyobb
mértékben. Mig 1990-ben a foglalkoztatottak
17 szazaléka dolgozott az dgazatban, ez az
arany napjainkra mintegy 5 szazalékra esett.
Ebben a gazdasagi hatasok mellett statisztikai
elszamolasi tényez@k is szerepet jatszottak.
A rendszervaltés el6tt ugyanis a mezégazda-
sagi szovetkezetek , kiegészits tevékenységei-
ben” (ipar, szolgaltatas, kereskedelem) dolgo-
z06k is mezdgazdasagi foglalkoztatottként sze-
repeltek a statisztikdban. A rendszervaltaskor
azonban ezek a tevékenységek és tizemek
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—dont6 részben - kivaltak a szovetkezetekbd&l
és onallosultak, igy foglalkoztatottjaikat mar
mas nemzetgazdasagi dgakban szamoltak el.
Mindezt azért indokolt megemliteni, mert
kiilonb6z6 dgazati stratégiakban még ez el-
mult évtizedben is fel-felbukkantak olyan
vélemények, amelyek a rendszervaltas el6tti
id6szak alapjan hatdroztak meg a mezégaz-
daségi foglalkoztatas lehet6ségeit.

A mez&gazdasagi foglalkoztatds mérése
tobbféle szempont szerint végezhetd el, ennek
megfelelGen tobbféle, egymastol jelentésen
kiilonb6z6 adat is szerepel a statisztikakban.
A meglevé adatok kozotti ellentmondas 1at-
szolagos, mivel minden egyes esetben eltér6
a fogalomhasznalat, igy az adott adatsorok
egymadssal nem hasonlithatok 6ssze. Mind-
ezek mellett a foglalkoztatas mérése az egyik
legbizonytalanabb eleme a statisztikanak.
Tanulmanyunkban a benchmarkelemzés-
hez a nemzetgazdasagok munkatigyi adatait
hasznaljuk, amely az EUROSTAT éltal meg-
hatarozott modszertan alapjan, negyedéves
mintdn alapul6 lakossdgi (maganhéztartasi)
adatfelvétel.

A vizsgalt orszagokban a mez6gazdasa-
gi foglalkoztatottakra juté mezdgazdasagi
terliletet a 7. tabldzat mutatja. Azért ezt az
indikatort valasztottuk a foglalkoztatas mé-
résére, mivel a legelterjedtebb mutatéként
hasznalt mez6gazdaségi foglalkoztatottak
aranya — ami Magyarorszdgon magasabb
a fejlett mez6gazdasaggal rendelkezé uni-
0s orszagok atlaganal — elemzésekor nem
helytallo kovetkeztetésekre is juthatnank. A
foglalkoztatasi aranyt a kétségteleniil hato
technoldgiai fejlettség, gépellatottsdgi szint
mellett tobb egyéb tényez8, mint példaul az
adott orszag népstirtisége, mezbgazdasagi
foldtertileti aranya, termelési és tizemstruk-
turdja is befolyasolja. Ezért célszerti a me-
z6gazdaségi foglalkoztatdsi arany helyett
olyan mutatokat vizsgalnunk, mint példaul
az egy mezdgazdaségi foglalkoztatottra jutd
mezégazdaségi teriilet. Ennek alapjan Ma-

gyarorszag mez&gazdasagi foglalkoztatasa
mar arnyaltabban itélhet6 meg. Hazdnkban
ugyanis tobb mint 25,4 hektdr mezégazdasd-
gi teriilet jut egy mezbégazdasdgi foglalkoz-
tatottra, ezzel meghaladjuk mind a hdarom
benchmarkorszdg dtlagdt. Ezek alapjan tehat
nem tulzott a magyar mez6gazdasagi dol-
gozok ardnya, ami miatt a mezdgazdasdgi
foglalkoztatottak szdmdnak természetes
csokkenése hazdankban — egy prosperdlo és
intenzifikal6d6 mez&gazdasag esetén — mér-
sékeltebb lehet, mint a vizsgalt orszagokban.

7. tablazat
Egy mezégazdasagi foglalkoztatottra juté
mezdgazdasagi teriilet

hektar
Orszag 2004 2018
Ausztria 20,2 18,9
Hollandia 8,3 12,0
Lengyelorszag 7,3 9,6
Magyarorszag 29,2 254

Forrds: EUROSTAT

A humaneré-foglalkoztatads indikatoraira
jelent6sen hat az a szellemi potencial, szak-
mai képzettség, amely a rendelkezésre allé
munkaer6t jellemzi. A szakmai képzettség
szintjét az oktatas szinvonaldn keresztiil ki-
séreljiik meg megkozeliteni. A hazai agrar-
kozvélemény hatarozott véleménye, hogy az
agrdarszakoktatisban és agrir-fels6oktatds-
ban mennyiségi és — kiilonosen — minbségi
fejlesztésre van sziikség az agrargazdasag
képzettségi szintjének emelése érdekében.
E élkiil az 4gazat komplex versenyképessége
és fenntarthatésiga, az EU forrdsainak minél
teljesebb és hasznosabb kihasznélasa veszély-
be kertilhet. A képzési szinvonal javitdsdnak
ugyanakkor az is feltétele, hogy novelni kell
a gyakorlat szamdra is haszndlhato ered-
ményeket nyiijto kutatdsi teriiletek szamadt
és ezek tamogatdasdinak mértékét. (Nem fel-
tétlen a kutatdsi intézményekét!)
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Az agrarszakemberek képzésének bench-
markelemzését a vizsgalt négy orszag agrar-
felsGoktatasi intézményeinek 6sszehason-
litdsaval végezziik el. A négy orszag meg-
hataroz¢ intézményeit a 8. tdbldzat mutatja.
Lathato, hogy mindegyik orszag agraregye-
temének hallgatéi 1étszama meghaladja a
10 ezer diakot. Jelent6s a kiilonbség azonban
az eurdpai toplistan elfoglalt helyezésiikben.
Magyarorszdg kivételével mindegyik orszdg
meghatdrozo agrdregyeteme Eurdpa legjobb
50 egyeteme kozt foglal helyet. Kiilonosen
tanulsagos a Varséi Elettudomanyi Egyetem
példaja, amely ma mar Eurdpa egyik legjobb
agrarképzését nyujtja. 2016-ban ez az intéz-
mény még nem keriilt be a legjobb 100 eurdpai
egyetem kozé, 2019-re azonban — évrél évre
javitva helyezésén — a 27. helyre Iépett el6re.
Ezt a sikert elsésorban annak koszonhette,
hogy proaktivan alkalmazkodott a munka-
er6piachoz, modern mezégazdasagi képzési
profilt alakitott ki, 6nallé kutatékozpontot
hozott létre és nagy hangsulyt helyezett a
nemzetkozi egytittmiikodésekre.

A lengyel példa Magyarorszag szamara is
tanulsagos lehet, mert jelenleg a két jegyzett
agrarképzést folytat6 egyetemiink —a SZIE és
a Debreceni Egyetem —nincs az els6 200-ban
az eurdpai egyetemi ranglistan. A tobbi ag-
rar-felsGoktatdsi intézménytiinket nemzetkozi
szinten nem is jegyzik.

A termelés er6forrasainak elemzése utdn
vizsgaljuk meg a mez6gazdasagi termelés
koltséghatékonysagat (9. tablazat). Ez az in-
dikator Magyarorszdg versenyel6nyét mu-
tatja Lengyelorszdghoz képest, de a mdsik
kétbenchmarkorszdgtél elmarad a magyar
koltséghatékonysdg. Szembet(iné Hollandia
koltséghatékonysaganak javulasa az elmult
masfél évtizedben, de a magyar mutato ér-
tékeiben is érzékelhetd a javulas.

A mezbgazdasidg benchmarkelemzése
utols6 témakoreként a négy orszag kiilke-
reskedelmi adatait és azok alakulésat ele-
mezziik. A kiilkereskedelem hangsulyos
bemutatasat az indokolja, hogy mind a négy
orszag nettd agrarexportor és agrargazdasa-
ganak bévitése — a belsé piac korlatai miatt
—els6sorban a termékek kiilpiaci értékesité-
sével lehetséges, a belfoldi kereslet b6vitése
korlatos. Magyarorszag esetében példaul,
bar a kiilfoldi élelmiszerek aranya a hazai
kiskereskedelemben meghaladja a valasz-
tékbovités altal indokoltat és megkozeliti az
Osszes forgalom 25-30 szazalékat, de — meg-
itélésiink szerint — ennek csokkentése csak
mintegy 10 szazalékpont erejéig lehetséges.
Ennek oka dont6en nem az, hogy gyenge
mindségti kiilfoldi termék arasztja el az or-
szagot, hanem az, hogy egyes teriileteken
nem vagyunk versenyképesek a kiilfoldi
termelSkkel szemben. Természetesen egyes

8. tabldazat

Agrar-fels6oktatasi intézmények osszehasonlitasa (2019)

Orszag Intézmény Hallgaték Kiilfoldi Eurépai
szama hallgaték toplistas
(f6) aranya helyezés
(szazalék)
Ausztria BOKU 10 837 23 1-50
Hollandia Wageningen 13 391 28 1-50
Lengyelorszag Warsaw University of 15 295 7 1-50
Life Sciences
Magyarorszag SZIE 12 400 - 200-300
Forrds: BCG
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Koltséghatékonysag
(100 eurdcent termelési érték hany eurdcent raforditassal allithaté el6)

9. tibldzat

eurdcent
Orszag 2004 2017 2018 2019
Ausztria 55 56 53 52
Hollandia 60 42 43 44
Lengyelorszag 59 70 72 67
Magyarorszag 64 59 57 59

Forrds: EUROSTAT

termékkorok hazai elallitasara nincs lehe-
téséglink, és azt is tudomasul kell venniink,
hogy vannak tarsadalmi rétegek, amelyek
igénylik és hajlandok is megfizetni a kiemelt
markéju kalfoldi élelmiszereket.

A magyar agrdrkiilkereskedelem alaku-
ldsa a 2010-et kévetd évek sikertdrténete
volt. Az exportteljesitmény meredeken nétt
és mar meghaladta a 8 millidrd eurét. Az ag-
rarimportot az agrarexporténal mérsékeltebb
novekedés jellemezte, aminek eredGjeként az
egyenleg is dinamikusan emelkedett, 2012-
ben elérte a 3,6 millidrd eurét és azdta 3 mil-
liard eur6 koriil ingadozik. Ez az unids csatla-
kozést kovets id6szak mintegy haromszorosa.
Ez az érték tobb év atlagdban Magyarorszag
kiilkereskedelmi aktivumdnak mintegy
30 szézalékat teszi ki, de példaul 2020 elsé 6t
hénapjaban ez az arany 96,6 szézalék!

A benchmarkorszagok agrarkiilkeres-
kedelmének intenzitisat az egy hektar me-
z6gazdasagi tertiletre vetitett agrarexport
és agrarkiilkereskedelmi egyenleg mutatok-
kal mérhetjiik (10. tablazat). Magyarorszag
agrarkiilkereskedelmének dinamikus ala-
kulasa ezekben az indikéatorokban is tetten
érhetd. Ugyanakkor a tobbi vizsgdlt orszdgis
jelentésen névelte agrarkivitelét a vizsgalt
idészakban, és egy hektdr mezégazdasdgi
teriiletre vetitve magasabb exportot produ-
kal, mint hazdnk. Ausztria exportintenzitasa
kozel haromszorosa Magyarorszagénak, de
jelent6s élelmiszerimportja miatt az egyen-

lege csak fele a miénknek. Lengyelorszag
teriiletegységre jutd agrarkivitele ma mar
meghaladja Magyarorszagét, s6t az egyen-
leg tekintetében is jobban allnak. Hollandia
kiilon kategoéria, hiszen mind agrarexport-
juk, mind agraregyenlegiik nagysagren-
dekkel nagyobb a tobbi vizsgélt orszagé-
nal. Fajlagos agrarexportjuk és egyenlegiik
harmincszorosa a hazainak! Hollandiaval
kapcsolatban dltalaban megemlitik, hogy ,a
bédiiletes agrarexportjuk importnyersanya-
gokra épiil”. Ez a megéllapitas részben igaz,
mert vannak olyan vilagszinvonalon terme-
16 élelmiszeripari szakagazataik — példaul a
gabona- vagy a novényolajipar —, amelynek
alapanyag-sziikségletét elsGsorban import-
bl biztositjak. Ugyanakkor — mint az eddigi
benchmarkelemzésbdl is kittint — teriileteiket
a mezdgazdasagi termelésben is intenziven,
magas hatékonysaggal hasznositjak. Tobb
termékpdlyan jelentés exportbevétel szarma-
zik a technoldgia, a genetika és az ezekhez
kapcsolodoé szolgéltatdsok értékesitésébdl,
illetve vannak termékpalyak, amelyeknél a
logisztika és a disztribtici6 teremt szamottevs
hozzdadott értéket.

A Hollandiéval, és altaldban a kiilkereske-
delemmel kapcsolatban leirt megéllapitasok
felhivjak a figyelmiinket az élelmiszeripar je-
lent6ségére, meghatarozo szerepére az agrar-
vertikumban. Magyarorszag ezen a teriileten
lemaradéssal kiizd, ami a kiilkereskedelmi
szerkezetben is megmutatkozik. Mig a len-
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10. tabldzat

Egy hektir mez6gazdasagi teriiletre vetitett agrarexport és agraregyenleg

eurd/hektar

Orszag Export Egyenleg

2004 2018 2004 2018
Ausztria 1682 4591 16 267
Hollandia 25692 50592 10 889 16 016
Lengyelorszag 325 2015 51 663
Magyarorszag 1639 188 543

529

Forrds: EUROSTAT

gyel, de kiilénosen az osztrak' és a holland
agrarkivitel meghatarozé hanyada feldolgo-
zott, s6t magasan feldolgozott termék, addig
amagyar agrdrkiilkereskedelmi szaldo 0sz-
szetételének alakuldsa szerkezeti problémadt
jelez! 2018-ban az egyenleget feldolgozottsagi
fok szerint vizsgalva megallapithatjuk, hogy
a mezbgazdasdg és élelmiszeripar kiilke-
reskedelmének pozitiv szaldojaban még
napjainkban is a mezégazdasdgi (alap)
termékek jelentds siilyt képviselnek, az
egyenleg 41 szdzalékat adjak, mig a masod-
lagos feldolgozottsagu termékek részesedé-
se minddssze 15 szazalék. (Hollandidban a
masodlagos élelmiszeripari feldolgozas az
élelmiszer-gazdasagi kiilkereskedelmi akti-
vumnak tobb mint a felét biztositja.)
Magyarorszdgon tehat az élelmiszer-ter-
mékpdlya kritikus pontja ma az élelmi-
szeripar, annak ellenére, hogy az elmult
néhany évben megallt az ipardg drasztikus
leéptilése és pozitiv folyamatok indultak el.
A magyarorszagi élelmiszeripar az eurépai
unios tagorszdagokkal torténd dsszehasonli-
tasban komoly lemaraddssal kiizd. Vallalati
mérettdl fliggetlentil jellemz8, hogy a hazai
véllalkozasok arbevétele, hozziadott értéke
és munkatermelékenysége elmarad az EU

legjelent&sebb élelmiszeriparaval rendelkezd
tagorszagainak adataitdl. Az élelmiszeripar
teljesitménye 2002 és 2010 kozott merede-
ken, 6sszességében tobb mint 20 szazalékkal
mérséklédott, aminek f6 okai az alacsony
jovedelemtermeld potencidl és az elégtelen
tokeellatottsag voltak. 2010 utdn megfordult
ez a tendencia, és évrdl évre bar mérsékelten,
de novekedett az el6z6 évhez viszonyitott
volumenindex, 2019-ben elértiik az ezredfor-
duldt jellemz kibocsatast.

Ausztridban kozmegegyezésen alapul,
hogy a mez6gazdasagi szektornak nem a
mennyiségi kibocsatasban kell versenyképes-
nek lennie, hanem a magas minéség termé-
kek el6allitasaban. Ezért az osztrak termel6k
és élelmiszer-feldolgozok a kival6 mindségre,
az egészséges taplalkozasba illeszthetd élel-
miszer-el6éllitasra 6sszpontositanak, jelents
forrast forditanak az élelmiszeripar fejlesz-
tésére. Elelmiszeriparuk versenyképességét
jelent8s mez6gazdasagi alapanyag és koztes
termék importjaval és tovabbi feldolgozasa-
val segitik. Az osztrdk élelmiszeripar nett6
arbevétele mintegy kétszerese a magyaror-
szaginak, az értéktermelést jobban mutaté
hozzdadott érték pedig mintegy haromszo-
ros kiilonbséget mutat a két orszag kozott."?

1 Példaként emlitjitk, hogy Ausztria kiilkereskedelmi egyenlege a mez6gazdasagi alaptermékek esetében
erdsen negativ, tobb év dtlagaban a kivitel mintegy kétszerese a behozatal. Ennek ellenére a feldolgozott
agrartermékek kiilkereskedelmi tobblete révén az orszag pozitiv agrarszaldéval rendelkezik.
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Ausztridban az élelmiszeriparban az italgyar-
tas, a hiisfeldolgozas és hiskészitmény gyar-
tasa, a pékaru- és tésztagyartas, valamint a
tejfeldolgozas a legnagyobb drbevételt mutat6
élelmiszeripari aldgazatok.

Hollandidban az élelmiszer-, ital- és
dohanytermékgyartasban miikods cégek
tobbnyire multinacionalis cégcsoportok le-
anyvallalatai. A vildg 25 élenjar6 élelmiszer-
és italgyartd cégcsoportja koziil 4 holland
és 12 Hollandidban végzi termelése jelentds
hanyadat, vagy ott folytat kutatas-fejlesztést.
Mindemellett az élelmiszer- és italgyartas
agazatban miikodo vallalkozasok alapvetSen
kisméretti cégek, amelyeknek mintegy fele
1-5 f6t alkalmaz. Gazdaségi stlyuk azonban
a kisebb tizemeknek nem meghatérozo, az
élelmiszer-feldolgoz6 vallalkozasok 4 sza-
zaléka rendelkezik az ipardg forgalmanak
haromnegyedével. Az élelmiszeripar elada-
sainak kozel fele kiilfoldon realizalédik és
annak haromnegyedét EU-tagorszagokban
bonyolitjak. A holland élelmiszergyartas fej-
16dése és fejlettsége azt mutatja, hogy minde-
nekel6tt a feldolgozoéipar modernizalasa és a
kereskedelmi infrastrukttira fejlesztése sziik-
séges a sikerhez. Egy hatékonyan miikodé
feldolgozoipar képes lehet a termékpélyakon
gerjeszteni az egytittmiikodéseket. Mindez
azért fontos, mert az orszagok és korményaik
érdeke az, hogy minél nagyobb hozzaadott
értéket allitson el6 az agrargazdasdg is.

Lengyelorszdgnak a tobbi kivalasztott
benchmarkorszaghoz képest nagyobb lehet6-
sége volt kihasznalni a mérethatékonysagbol
ad6do elényoket. A lengyel belpiac 6nmaga-
ban nagyobb, mint Ausztria, Hollandia és
Magyarorszag belpiaca egydittesen. A len-
gyel gazdasagpolitika képes volt kihasznélni

ezt a lehet6séget. Lengyelorszag feldolgo-
z6ipari vallalatai sokkal vonzébb célpontot
jelentettek a multinacionalis cégcsoportok
szamara, mint példaul Magyarorszagé, amit
az is er6sitett, hogy Lengyelorszdgban az EU-
csatlakozas el6tti években a mez&gazdasagi
alapanyagarak szintje altalaban alacsonyabb
volt. A lengyel agrargazdasagon beliil tehat
els6sorban az élelmiszeripar fejlédott, amely
aztan generalta az egész élelmiszer-vertiku-
mot. [gy sikeriilt megerésiteni Lengyelorszag
exportpozicidjat. Mig a magyar élelmiszer-
gazdasag kiilkereskedelmi egyenlegének
novekedése elsGsorban a gabonafélék és az
olajmagvak névekvd exportbevételének tu-
lajdonithat6, addig Lengyelorszdg esetében
a feldolgozott élelmiszerek kivitelének no-
vekedése, azaz a nagyobb hozzaadott érté-
ki termékek exportbéviilése volt a jellemz6.
A lengyel élelmiszeripar egyik f6 jellemz6-
je a koncentracid, amelynek soran csokkent
az aktiv vallalkozdsok szama, f6ként a leg-
kisebbeké és nétt a nagyvallalatok szama,
valamint ezek részesedése a termelésben és
a foglalkoztatasban. Az EU-csatlakozés 6ta
Lengyelorszag élelmiszeripardnak tizleti
strukturdja folyamatosan kozeliti az EU tobbi
tagorszagara jellemz§ struktarat.

A fejezet zarasaként megallapithato, hogy
a benchmarkorszdgokban az élelmiszer-
gazdasag teljesitményét meghatdrozo, a
gazdasadgi és tarsadalmi céloknak keretet
adoé gazdasdgfilozdfia és agrarpolitika kii-
16nbéz6. Altalanossagban leirhatjuk, hogy
az agrargazdasag, de kiilonosen a mezdgaz-
dasdg tarsadalmi megitélése Ausztridban,
Hollandidban, de Lengyelorszdgban is ked-
vez6bb, mint Magyarorszdgon. Ausztriaban
jellemzden tobb generacion keresztiil me-

2 A magas feldolgozottsagra, valamint a ,kézmtives” termékek el6allitasara val6 torekvés jol nyomon ko-
vethetd példaul a kiilonb6z6 hisfeldolgozo, illetve hiiskészitménygyarté vallalkozéasok eltéré szamaban
is. Amig a husfeldolgozas szakdgazatba a magyar vallalkozasok szdma mintegy két és félszerese az osztra-
kénak, addig készitménygyartassal foglalkozé vallalkozasbodl nyolc és félszer tobb van Ausztriaban, mint

Magyarorszdgon.
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z6gazdasaggal foglalkozo csaladok vesznek
részt a termelésben. A vidék megtarto erejét
els@sorban a vidéki munkalehet8ségnek és a
falusi turizmusnak koszonhetik. Az osztrdk
kormdnyzat olyan mezégazdasdgi politika
végrehajtasdra torekszik, amelynek sordn
elkotelezett a mezégazdasdig multifunkcio-
ndlis szerepének erdsitésében. A mezdgazda-
sag, a vidékfejlesztés, a természetvédelem és a
turizmus szoros kapcsolatban all egymassal.
A vidéki teriiletek megoévasa és fenntartasa
kiilonosen fontos Ausztria szamara, hiszen ez
az osztrak turisztikai dgazat alapjat biztositja.
Hollandia, Lengyelorszag és Magyarorszag
természeti és turisztikai adottsagai azonban
jelentGsen eltérnek az osztrakétol.
Hollandia a teljesitménycentrikusabb ag-
rarpolitikdt helyezi el 6térbe, a term6fold igen
korlatozott rendelkezésre dllasa miatt elsésor-
ban folyamatos beruhazasok révén, intenziv
technologidkkal igyekszik nagy volument
és értéket elddllitani. Foldrajzi helyzetébdl
adododan torekszik az aktiv kiilkereskede-
lemre, a vildgban hozzaférhet6 eréforrasok
kiaknazasara, a tudomanyos és technikai viv-
manyok széles korti alkalmazasara, a terme-
lési struktira kereslet altal diktalt folyamatos
optimalizédlasara. A holland kormanyzatok
nem a termelést vagy az exportot kivanjak
maximalizdlni, ehelyett az a {6 érdekiik, hogy
minél nagyobb hozzaadott értéket allitsanak
el6. Hollandia agrargazdasaganak piaci le-
hetGségeit azzal is bévitette, hogy az orszdg
a globdlis értékldanc részesévé valt. Ebben
a folyamatban jelentékeny szerepet jatszott
a holland gazdasagpolitika, amely erdsitette
az lizleti kdrnyezetet, tdmogatta a K+F beru-
hazasokat, elésegitette a lényeges gazdasagi
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kompetencidk — nevezetesen a készségek,
képességek és a menedzsment — fejlesztését,
koltségesokkenést eredményez szabdlyozasi
reformot hajtottak végre a f6bb szallitasi aga-
zatokban és az infrastruktirara vonatkozoéan.

Lengyelorszag és Magyarorszag 2004-ben
az Eurdpai Uni6 tagorszdgaként 1j gazdasagi
és intézményi kornyezetbe keriilt, Gj kihiva-
sokkal szembesiilt, amelyekre a gazdasagi
és tarsadalmi alapok kiilonboz8sége miatt
eltéréen reagalt. A pénziigyi és a gazdasa-
gi valsdg a két orszagot eltéréen érintette.
Lengyelorszag alacsony koltségvetési hidnya
és addssagallomanya miatt a gazdasag, ezen
beliil is kiemelten az élelmiszeripar 6szton-
zésével tudott reagalni. Magyarorszagnak
viszont stlyos megszoritasokat kellett be-
vezetnie, hogy megbirkézzon a koltség-
vetési és pénziigyi egyensulytalansaggal.
Mindemellett Lengyelorszdg — mar az unids
csatlakozas el6tt is — célirdnyosabban hasz-
ndlta fel az agrdargazdasdg fejlesztésére
rendelkezésre dllo eszkozeit, inkdbb meg-
fontoltan fejlesztett, mint jovedelempotldst
adott a termeléknek. Lengyelorszag élelmi-
szer-gazdasaganak fejlédésében kulcsfontos-
sagunak bizonyult, hogy a tdimogataspolitika
az élelmiszer-gazdasagi beruhazasokat tuda-
tosan az eurdpai unids kovetelményeknek
val6 megfelelés, a termékmindség javitasa,
4j termékek piacra juttatasa és a hozzaadott
érték novelése, igy az élelmiszer-feldolgozas
fejlesztése iranyéba terelte.

Adédhat tehat a kérdés: Milyen iranyba fej-
lessziik agrargazdasagunkat? Azt gondoljuk,
mindegyik valasztott benchmarkorszagtol
van mit tanulni, sajat adottsagaink és nemzeti
érdekeink figyelembevételével.



4. Vilagtendenciak az agrargazdasag
cél- és eszkozrendszerében

4.1 Vilagtendencidk a mezdgazdasagban

Az 1900-as évek el6tti idészakban a vilag
népességének novekedési titeme joval 1 sza-
zalék alatti volt. A 21. szazad kdzepére az éves
novekedés 2,1 szazalékra emelkedett (1962),
mely a torténelem eddigi legmagasabb éves
novekedési szintjét jelentette. Napjainkban a
novekedési iitem 1,2 szdzalék, ami valamivel
kevesebb, mint 80 milliés népességgyarapo-
dast jelent évente. Ugyanakkor az elérejelzé-
sek szerint az éves novekedési titem 2100-ra
0,1 szazalékra fog csokkeni.

Mindezt azért fontos elére bocsatani, mert az
élelmiszertermékek irdnti kereslet egyik meg-
hatdrozo befolydsolo tényezdje a fogyasztik
szdma. Mértékado szamitdsok szerint a vilag
népessége 2050-re 9 millidrd f6 f61é emelked-
het.® A népesség expanzidja mellett a névekvé
jovedelmek az alapvets élelmiszerek egy f6re
juté fogyasztasanak nagysagat is megemelik,
az életszinvonal javuldsa miatt az egy fore
juté kalériabevitel mintegy 20 szdzalékkal
nd. A21.szédzad kozepére varhatdan a globalis
népesség mintegy 65 szdzaléka fog varosok-
ban élni, ennek a helyzetnek a kialakuldsat
pedig egy erds bels6 migracids folyamat fogja

megel6zni. A fejl6dé vilag, kilonosen Kina
és Délkelet-Azsia egyes orszagainak egyre
gyorsabban novekvo vérosaiban kialakul, ma
mar tobb szazmillids kozéposztaly életstilusa
és fogyasztasi szokdsai mind mennyiségében,
mind min&ségében jelentésen atalakulnak.
Mindezek kovetkeztében a vildg élelmiszer-
igényének boviilése az elkovetkez6 30 évben
mintegy 60-70 szdzalékos lesz.

A jovo élelmiszer-fogyasztasaval kapcsolat-
ban a kutato- és elrejelz6 intézetek komplex
és tobb esetben egymdsnak ellentmondo ko-
vetkeztetésekre jutnak, egymadst erésité vagy
kiolt6 valtozasokat is prognosztizdlnak attol
fiiggben, hogy érett (fejlett) vagy fejlédé pi-
acokat vizsgdlnak. A tejl6d6 piacok esetében
jelent&s keresletnovekedéssel és szerkezeti at-
rendez&déssel szamolnak. Meglatasuk szerint
Indiatol Dél-Afrikan at szamos, viszonylag
gyorsabban fejl6d6, ma még relativ szegénynek
tartott fejl6d6 orszagban a mainal szdmotte-
v@en tobb allati terméket fognak vasarolni (to-
jast, tejet és tejtermékeket, kiilonb6z6 hisokat).
A fejl6d6 piacok esetében azzal is szdmolni
lehet, hogy az éhez6 és alultdplalt emberek
szamanak csokkenése miatt is né az élelmi-
szerigény.* Az érett piacokon ugyanakkor a

3 Ezzel a tendenciaval ellentétesen Magyarorszag népessége a KSH el6rejelzése szerint 2030-ra 9 milliéra

csokken.

4 A vildgon ma legaldbb 2 milliard ember ,rejtett éhinségben” szenved, vagyis magas biolégiai értékd allati
fehérjében alultaplélt. Ezaltal nem jut olyan alapvet6 vitaminokhoz (pl. A, B,, B,, és D), valamint makro-
és mikroelemekhez (kalcium, j6d, foszfor, szelén és cink), tovabba esszencialis zsirsavakhoz sem, amely-
eket novényi termékek vagy egyéltalan nem tartalmaznak, vagy nagyon alacsony koncentracioban, rossz

emészthet6ség mellett (pl. vas).
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masodik, a piaci hatasokat vizsgdlo fejezet-
ben leirt min6ségi igényvaltozasok lenetnek
a meghatarozok.

A fenti okok miatt az elkovetkezendd har-
minc év soran 60-70 szdzalékkal indokolt
novelni az élelmiszer-termelést a viladgban.
A pesszimistak ezt nem tartjak lehetségesnek,
a tudosok tobbsége azonban deriildtobb dl-
laspontot képvisel. A ma mar ismert fejlett
technolégiak és szakismeretek komplex alkal-
mazasaval jelent6sen novelhets lenne szamos
orszagban —igy hazdnkban is — a ndvényter-
mesztés és az dllattenyésztés hatékonysaga,
egyidejtileg csokkentve a kornyezeti labnyo-
mot is. Nem vitathatd, hogy a szdmottevd
potlolagos beruhdzdsok elkeriilhetetlenek,
beleértve a humdnerdéforrdsokat is. A leg-
tobb novény- és dllatfajpan még mindig je-
lentds genetikai tartalékok vannak, amelyek
a tovabbi fejl6dés lehetGségét teremtik meg.
Mindehhez a magyar mezégazdasdgnak is
alkalmazkodnia kell!

A fejlesztések és a genetikai tartalékok ki-
hasznaldsanak igényét azért is hangstlyoz-
zuk, mert a termdfold novelésének lehetdsé-
geimdrcsak korldatosan dllnak az emberiség
rendelkezésére. A Fold felszinének mintegy
22 szazaléka bioldgiailag termékeny. A hasz-
nélhat6 globalis termétertilet napjainkban
kozel 9 millidrd hektar nagysagi, ami megfe-
lel a foldfelszin 18 szdzalékanak. Ebb&l kozel
5 millidrd hektarnyi teriilet mez&gazdasagi
hasznositast (amibdl 1,4 milliard hektart tesz
ki a szant6fold, 0,2 millidrd hektar tertileten
teriilnek el tltetvények, tovabbi 3,4 millidrd
hektar pedig gyepteriilet). Négymilliard hek-
taron talalhat6 erdS. A termelésbe vonhat6
mezdgazdasagi tobbletteriilet mintegy 500
millié hektdr, aminek csak a kisebbik ha-
nyada a szanté (Brazilidban 200, Indidban
100, Ukrajnaban 80, Eszak-Amerikaban 50,
Afrikaban 50 milli6 hektar). 1960 és 2010
kozott az egy fére juto globdlis szdantote-
riilet 0,45 hektarrol 0,25 hektarra csokkent,
2050-re varhatéan pedig a 0,2 hektdrt sem
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éri majd el. Az EU-ban mar ma is az allatte-

nyésztés haszndlja a mez&gazdasagi teriiletek

66 szazalékat. Globalis szinten ez az arany

40 szazalék, melynek mértéke és ardnya is

folyamatosan né 2050-ig.

A fold lakosainak novekedésébdl, a fo-
gyasztas szerkezetvaltozasabol és a term6-
foldhianybol adodé kihivasokra a vilag re-
levéans valaszokat adott. Az elmult harminc
évben avildg élelmiszer-termelésének néve-
kedésiiiteme a vildgkereslet novekedésével
(évente 1,2-1,4 szdzalék) megegyezd iitemii
volt, illetve idénként azt kismértékben meg
is haladta. Ez a kovetkez6knek kdszonhet6:
¢ high-tech és humaneré&forrasra alapozott

élelmiszer-termelés;

e tuddsalapi mezégazdasdg, K+F (hibridek,
biotechnolégia);

® precizids termelési eljarasok;

e fenntarthat6 fejlédés: viz, illetve input-
anyag-takarékos technolégiak révén;

* olcsobb termék-el6allitas: big data analizis
az optimalis er6forras-felhasznalas és a faj-
lagos koltségmegtakaritas céljabol.

A tudomany eredményeinek sikeres adap-
tacidjara példaként a gabonatermelést em-
litjiik, amely tomoren Osszesiti az 1900-t6l
napjainkig terjed6 id6szakra vonatkozéan a
mez&gazdasag intenzifikacidjanak globalis
hatdsat. Az elmult tobb mint szdz évben a
e vilag népessége 400 szazalékkal,

* a gabonaterm teriilet 30 szazalékkal,

* az egy hektarra juté terméshozam 400 sza-
zalékkal,

e a gabona Osszes termése 600 szdzalékkal,

* az egy fére jutd termés 50 szdzalékkal nétt.
A mezbgazdasdgintenzifikdcidja Osszes-

ségében taldan a vildg legnagyobb jelentbsé-
gti vivmdnya volt az djkori torténelemben,
kiilonosen 1960 6ta. Ennek a folyamatnak
nem vagyunk a végén, ajovében csak a buza-
nemesités eredményeképpen 50 szazalékkal
nohet a faj potencidlis term6képessége.

A termelés korszeriisodése azonban nem
csak a hozamokra, hanem a kornyezeti
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externdlidkra is hatott, mégpedig pozitiv
értelemben. Erre a szarvasmarha- és a barom-
fidgazatot emlithetjiik példaként':

e Az USA-ban 1944 és 2009 kozott a tehe-
nek tejtermelése 2000 literrsl 9000 literre
nétt. Az USA teljes tejtermelési vertikumat
kiértékelve az 1 liter tejre vetitett takar-
manyenergia-igény 77 szézalékkal, a ta-
karményfehérje-igény 71 szazalékkal csok-
kent, mikozben az 6sszes vizfelhasznélasi
sziikséglet az 4gazatban 65 szazalékkal lett
kevesebb. Az1 liter tej elGallitasara vetitett
komplex CO,-labnyom 64 szézalékkal, a
kornyezetet terhel6 foszforterhelés 7 sza-
zalékkal lett kisebb. Amennyiben vissza-
térnének a legel6re alapozott tejtermelési
rendszerre (1944-es allapot), amit sokan az
USA-ban ma is kiilénb6z6 szempontokbodl
idealizédlnak, akkor 143 milli6 hektar ter-
moteriiletet kotne le a tejtermelési szektor
az USA tejsziikségletének megtermelésére,
ugyanakkor a jelenleg jellemz6 sokkal in-
tenzivebb tejtermelési rendszerben mind-
Osszesen 13,6 millié hektar takarmanyter-
mo teriilet elegendd.

A pecsenyecsirke-termelés hatékonységa is
latvanyosan javult. Az intenzifikéacié egyér-
telmtien csokkentette az eréforrasigényeket
és a kornyezetterhel6 hatasokat egységnyi
termékegységre vetitve. A komplex kor-
nyezeti labnyom valtozasat az USA brojler-
vertikuma mutatja az 1965-2010 kozotti id6-
szakra vonatkozéan. A vizsgélt 45 év alatta
csirkék napi stilygyarapodésa 25 grammrol
55 grammra emelkedett, a nevelési id6 63
naprol 44-re csokkent. Ekozben a hizlaldsi
végstly 1590 grammrol 2591 grammra nott.
A korabbindl sokkal nagyobb végstlyra
torténd hizlalas ellenére az 1 kg stlygya-
rapodasra felhasznalt takarmanymennyi-
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ség 2,39 kilogrammrdl 1,90 kilogrammra
csokkent. Az élgstlyra juté tiveghdzhatasa
gazkibocsatas 36 szazalékkal, a fosszilis
energiafelhaszndlds 39 szazalékkal, a viz-
felhasznéalas 59 szazalékkal, a foldlekotés
pedig 72 szazalékkal csokkent.

Adott a lehetGség, hogy ez a pozitiv tenden-
cia a jovében is fennmaradjon, de ehhez éIni
kell az innovacidokban rejl§ lehet6ségekkel,
az 4j technologidk adta elényokkel, a tudo-
many eredményeinek adaptalasdval. Taldn
ez a legnagyobb kihivds, ami a magyar me-
z6gazdasdg elétt dll az elkévetkezd egy-
két évtizedben. A mez&gazdasagi termékek
iranti névekvé kereslet tehat csak a termelés,
a feldolgozas, valamint az elosztas hatékony-
sadganak novelése révén elégithetd ki.

Vegyiik sorra azokat a vildgban elterjed6
technikai-technolégiai lehet6ségeket, kihi-
vdsokat, amelyekre a hazai mezégazdasdg-
nak is reagdlnia kell és amelyek eszkozként
szolgdlhatnak stratégiai céljaink megvaldsi-
tdsaban. Ezek koziil a kovetkezore célszerti
els6sorban felhivni a figyelmet:

* preciziés gazdéalkodas;

e digitalizacio;

e automatizacio és robotizacio;
* biotechnolégia;

e alternativ élelmiszerek.

A vilag mez&gazdasagaban a technikai-
technologiai korszertsités eszkozei koziil
els6ként a precizios (helyspecifikus) gazdal-
kodast emlitjiik. A precizios gazddlkodds
kiemelten fontos, mert a high-tech digitalis
technologidk kulcsszerepet jatszanak abban,
hogy a gazdalkodok megfeleljenek a klima-
valtozas, a fenntarthatosdg és a versenyké-
pesség kihivasainak. A novénytermesztés
legkorszertibb eljarasaival, a preciziés mod-
szerekkel termesztett novények mennyiségi

Mindezzel nem azt kivanjuk igazolni, hogy a mezdgazdasig kornyezeti ldbnyoma csékkent volna az el-

muilt évtizedekben, hiszen a kibocsatas brutalisan nétt. Csupan arra akarjuk rairanyitani a figyelmet, hogy
a termelés intenzifikaldsa nélkiil még nagyobb kérnyezeti problémak lennének, amennyiben el akarjuk — és

el tudnank(?) - latni élelemmel a f61d lakossagat.
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és mindségi paramétereinek javitasa sordan
a miiszaki fejlesztések eszkozként szolgal-
hatnak ahhoz, hogy a piac altal megkovetelt
kornyezetterhelést minimalisra csokkentstik.
Mindezt amellett tegytiik, hogy a tevékenység
fenntarthato legyen, és az 6kologiai poten-
cidlt kihaszndljuk. Ezzel megalapozzuk azo-
kat az agrarokologiai modelleket, amelyekkel
a tablan beliili egységek kezelésének optima-
lizélasa torténhet meg. A kornyezetterhelés
csOkkentése kiilongsen a pontos tapanyag-
visszapo6tlds és a minimalis mennyiségben
kijuttatott névényvéddszer-kiadagoldssal va-
16sithaté meg. A precizids novénytermesztés
fejlesztéseinek f6 célja a term&hely térbeli
heterogenitashoz illeszkedd, gazdasagos és
fenntarthaté gyakorlati névénytermesztés
alkalmazasa.

A preciziés gazdalkodas lehet&ségeinek

bemutatasahoz a vilag legfejlettebb novény-
termesztésével rendelkez6 USA példdjit ér-
demes benchmarkként haszndlni. Az ame-
rikai farmerek 80 szdzaléka hasznal valami-
lyen preciziés megoldést a termelési folyamat
legalabb egyik miiveletében és 10 szazalék
azoknak az aranya, akik a teljes termelési
folyamatot preciziés megoldassal végzik.
A technikai-technolégiai korszertisitésben
rejlé lehetdségeink érzékeltetése érdekében a
11. tablazatban egymas mellé allitva bemu-
tatjuk az USA és Magyarorszag kukoricater-
melésének néhany indikatorat.
Magyarorszagon a preciziés gazdalkodas
—akar az ,,okosfarm” koncepci6 részeként —
kozel sem olyan elterjedt, mint a fejlett mez6-
gazdasaggal rendelkez6 orszagokban, holott
hazankban a 100 szazalékos RTK-lefedettség
ennek biztositja a feltételeit. A tomegesebb

11. tabldzat

Az USA és Magyarorszag kukoricatermelésének f§ paraméterei

Indikator USA Magyarorszag
Termdtertilet (millié hektér) 33,00 1,15
Termésatlag (tonna/hektar) 9,6 6,2

Koltségszemlélet

a koltségoldali és a
hozamoldali hatékonyséag
egyarant fontos

hozamoldali megkozelités,
hosszu tavon hato
raforditasokkal spérolas

Gépesitési filozofia

minél révidebb, optimalis
id6ben torténd munkavégzés

minél tébb gépimunka-
végzésre vald felkésziilés

Gépméret-preferencia

nagyméretli gépek,
gépkapcsolédasok

a kihasznalhatésag hatarozza
meg a gépek méretét

Talajmtivelés a tertilet 2/3-an redukalt a szantas a jellemz6
talajmtivelés folyik

T6szam (ezer t6/hektér) 70-80 50-70

Vetésig miiveleti menetszam | 2-3 7-9

Gézolajfelhasznélas vetésig 40-50 60-90

(liter / hektar)

Tapanyag-felhasznalds 153, 62, 84 120, 30, 35

(N, P, K/hektar)

RTK-lefedettség (szazalék) 50-100* 100

*A kiilonb6z6 tagallamokban

Forris: Haddszi Liszl6: Uj megolddsok és eljdrdsok a névénytermesztés versenyképességének nivelésére,
egy 1ij gazddlkoddsi elv bevezetése. OTP Agrirkonferencia, Budapest, 2016. mdjus 30.
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elterjedés akadalyat a relative magas beruha-
zasi koltségek, az idGsebb gazdak idegenke-
dése és a szakemberhiany jelentik. A fejlett
vildg orszdgaiban a precizids gazddlkodds
szélesebb korii térnyerése vdarhatd, amely
egyben a legnagyobb tartalékokkal rendel-
kezik a genetikai potencidl mellett. Ezekben
az orszadgokban, els6sorban ennek segitségé-
vel valosithaté meg a termelési hatékonysag
javitasa.

A helyspecifikus gazdalkodas felhivja
arra is a figyelmet, hogy adatszolgaltatas és
dontéshozatal nélkiil nincs igazi precizids
gazdalkodas! Ezért fontos a megfelels infor-
matikai hattér kiépitése, amely az agronémiai
felhasznaldst helyezi el6térbe, egyéb kiils6
forrasokbdl szarmazo adatokat is kezel, va-
lamint felhaszndldbarat, a gyakorlat szamara
haszndlhat6 elemzéseket végez. Ez pedig mar
atvezet a vildg mez6gazdasdgdban robbands-
szeriien fejlédé és a jovében egyre nagyobb
teret nyerd digitalizdcié kérdéskoréhez.

A digitalizdci6é a mez6gazdasagban még
nem teljesen letisztult, definialt fogalom.
Ertiink alatta preciziés technolégidkat,
robotizaciot, GPS-vezérlést, kommunikacios
és informaciés technoldgiat, de elektroni-
kus kozigazgatast is. Biztosan kijelenthe-
t6 azonban, hogy az egyes termékpdlydk
miikodésének digitalizdcidja javitja a
termelbk termék-elddllitdsi és értékesi-
tési pozicioit. A digitalis gazdalkodas a
legigéretesebb megkozelités a bevételek és
raforditasok optimalizdldsdra, a mez&gaz-
dasagi termelés mennyiségének novelésére,
mindségének javitdsara, kornyezetterhelésé-
nek csokkentésére, teljesitményének nyomon
kovetésére, lathatova tételére. A digitdlis
technoldgiak alkalmazasaval visszaszoritha-
t6 a term6£6ld, a viz, az energia, a miitragya,
anovényvéddszer, a takarmdny, az é16 mun-
ka stb. fajlagos felhaszndlasa, de névény- és
allategészségligyi, s6t humanegészségiigyi,
valamint allatjolléti vonatkozasuk is leg-
alabb ilyen fontos.

A kommunikdcios és informdciods tech-
nologidk egyre fontosabb szerepet jatszanak
abban, hogy a mezdégazdasdigi termelGket
és a vidéki vallalkozokat tdjékoztassdk az
innovaciokrol, az id&jarasi viszonyokrol, az
inputok rendelkezésre allasardl, a pénziigyi
szolgaltatasokrol és a piaci drakrol, valamint
Osszekapcesoljak 6ket a vevSkkel. A digitalis
eszkozrendszerek fejlédése lehet6vé teszi a
fogyasztok magatartasanak valos idejii meg-
ismerését, azonnali visszacsatolast tesz lehe-
t6vé, a kétirany informacidaramlas mellett.
A digitalis érzékelési és monitoringrendszerek
informdéciét biztositanak az élelmiszer-vasar-
las és -fogyasztas minden aspektusarol.

A digitalizacio6 teriiletén az elmdlt 6t évben
a sebesség volt a meghatdrozé. A felmeriils
kérdésekre ma mar azonnali valaszokat kell
adni, és ez csak a digitalis technolégidk al-
kalmazasaval oldhat6é meg. Az elkévetkezd
években hatalmas fejlédés varhatd ezen a
tertileten.

Magyarorszagon a digitdlis gazddlkodds
komoly kihivds elé dllitja a mezégazdasdgi
termelGket, hiszen mer6ben 4j, mély és szerte-
agazd, raadasul gyorsan frissiil6 technologiai,
kornyezetgazdélkodasi és gazdasagiranyita-
si szaktudast kovetel meg. A gyakorlati ta-
pasztalat az, hogy a legtobb gazdalkodé ed-
dig hezitdlt a digitalis technolégiaba torténd
beruhazéasokon, tobbek kozott azért is, mert
azok egyfeldl igen koltségesek, masfeldl rész-
ben kiforratlanok voltak és gyorsan avultak.
A keletkez6 adatok tulajdonldasanak, hoz-
zaférhet6ségének és felhasznalhatésaganak
tisztazatlansaga szintén hatraltatta a célszert
digitdlis gazdalkodas elterjedését. Ugyanakkor
ez utébbi problémakor rendezésében a szak-
makozi szervezetek — amelyek potencialis
lehetGségeivel még a késébbiekben foglalko-
zunk — kulcsszerepet jatszhatnak. A korlatok
atlépése azért is fontos, mert a jol miikodé digi-
tdlis rendszerek informdcidszolgdltatokként
a szakpolitikai dontések megalapozdsihoz
is nagyban hozzdjarulhatnak.
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A digitalizdcié egyik formajara, az
automatizdcio, a robotizdcio fontossdgdra
a vilag fejlett mez6gazdasaggal rendelkez6
orszagainak gyakorlata mellett a COVID-19-
pandémia is rdirdnyitotta a figyelmet. Az
iparban —a negyedik ipari forradalomra utalé
,Ipar 4.0” szokapcsolattal jellemzett — robba-
nasszerten zajlé technolégiai fejlédés lénye-
ge, hogy az informéacids technolégia és az au-
tomatizalds egyre szorosabban 6sszefonddik,
illetve a termelési feladatokat a humdneré-
forrdstol egyre inkdbb dtveszik a gépek. Az
élelmiszer-gazdasagban is teret nyeré egyik
legalapvet6bb Ipar 4.0 technolégia az M2M,
vagyis a ,machine to machine”, amely lénye-
ge, hogy a gépek hatékonyan at tudjdk venni
a komplexebb folyamatok iranyitasat is, de
ehhez meg kell 6ket tanitanunk egymadssal
emberi kozremiikodés nélkiil kommunikalni.

Az Ipar 4.0 megoldasainak agrargazdasa-
gi alkalmazaséval javithaté az eréforrasok
hatékonyabb felhasznalasa, csokkenthetk a
veszteségek, a mindség és az élelmiszer-biz-
tonsag javul, er6sodik ennek bizonyitdsahoz
sziikséges adatok hatékony eszkozokkel torté-
né gytijtése és feldolgozasa, valamint az ezek
alapjan torténd sziikség szerinti beavatkozas.
De el6ny mutatkozik a jelent6s kézi munkaval
jaré folyamatok és a monoton kézi munka gé-
pesitése és automatizaldsa révén is. A magyar
agrargazdasdg — amennyiben a vildgpiacon
versenyezni akar élelmiszertermékeivel - sem
sporolhatja meg, hogy fejlesztéseit ebbe az
iranyba fokuszélja.

A digitalizéci6, a preciziés gazdalkodas,
az automatizaci6 és a robotizacié mellett a
biotechnolégia, a genetikai potenciil fej-
lesztése és kihaszndldsa jelenti az élelmi-
szer-termelés legnagyobb tartalékdt. A vi-
lag ezen a teriileten rohamléptekkel halad.
A modern biotechnolégia alkalmazasa poten-
cialis elénycket, tj lehet6ségeket, Gj fajtakat/
hibrideket, egyben tj kihivasokat is jelent az
élelmiszer-gazdasagban. A biotechnolégia
nem egyenldé a GMO-val, a transzgenetikus
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novény- és allatfajtak 1étrehozasaval, a ha-
gyomanyos és a legmodernebb technoldgiak
széles skalajat foglalja magéaban. Kétségtelen
ugyanakkor, hogy a biotechnolégia termékei
koziil a GM (els6sorban a transzgenetikusan
modositott) névények vannak a fokuszban.

Az els6 genetikailag modositott takarmany-
novények termesztését az USA-ban 1996-ban
kezdték. A GM-valtozatok terjedése és a mind
fejlettebb technolégiaval médositott valto-
zatok szaporitdsa nyoméan az USA-ban ott
tartanak, hogy a cukorrépa, a szdja, a gya-
pot és a kukorica 0sszes vetésteriiletének
mar tobb mint 90-95 szazaléka GM-kultura.
Figyelemremélt6, hogy az USA-ban tenyész-
tett allatdllomdny az Osszes allatfaj tekinte-
tében mar az ezredfordul6 6ta gyakorlatilag
GM-takarmdnyokat fogyasztott.

A GM-novényeket a vilag 28 orszagaban és
mintegy 18 milli6 gazdasdgdban termesztik
és kozel 70 orszagban forgalmazzak azokat.
A GM-novények tertilete 190 milli6 hektarra
nétt és ma a globdlis szantoteriilet 13 szaza-
1ékat foglaljak el, melybdl a fejl6d6 orszagok
mar 53 szdzalékkal részesednek.

A biotechnolégia modern médszereinek
ugyanakkor gyakran szembe kell nézniiik a
tarsadalom elutasitisdvalis. Az élelmiszer
a vildg minden tajan a kulturalis identitas és
a tarsadalmi élet része, és gyakran vallasi
jelent8séggel bir az emberek szamara. Ezért
minden technolégiai mddositas, beleértve a
novények vagy az élelmiszerekben haszndlt
allatok genetikai alapjainak megvaltoztatdsat
is, tarsadalmi fesziiltséget okoz. A modern
biotechnolégidanak ezért sziiksége van a glo-
balis kozosségek dltali szocidlis és kultu-
rdlis ellen6rzésre. Ezek nélkiil a genomika
és a biotechnoldgia forradalma tovabbra is
szamos etikai és tarsadalmi dilemmat fog
generalni, ezért a globalizalodo vilagnak,
de a hazai agrarjovéképnek is foglalkoznia
kell ezzel a kérdéssel. Az unids tagorszdgok
legtobbje az el6vigyadzatossag elvét kovetve
egyelore fenntartja a GMO-mentes termelést,
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a génmodositott névényfajtdk vetémag-for-
galmazasanak és szabadfoldi termesztésének
tilalmat."

A biotechnolégia kérdéskorével kapcsolat-
ban 6sszességében megéllapithatd, hogy a
genetika hatékony moédja a terméskibocsatas
novelésének, mégpedig szellemi raforditassal.
Ha a piac megfizeti a GMO és nem GMO
kozti kiilonbséget, akkor gazdasdgi értéket is
jelenthet a GMO-mentesség, s6t marketing-
értékkel is birhat. Tajékoztatassal viszont
oldani kell minden olyan biotechnolégiaval
szembeni indokolatlan el6itéletet a tarsada-
lomban, amelyek az élelmiszer-biztonsag és
a gazdasagi szempontok szerint is racionalis
lépéseket megneheziti.

A vilag mez6gazdasagat ér6 kihivasok ko-
ziil sz6t kell ejteni az alternativ és szinteti-
kus élelmiszerekrél, amelyek koziil a mes-
terséges husok (in vitro) kertiltek az elmult
években az érdeklédés kozéppontjaba, de
léteznek mas alternativ megoldasok is, mint
példaul az egyéb mesterségesen el6allitott
élelmiszerek vagy a rovaralapu ételek. Ezek
koziil a kozeljovoben a miihtdsoknak lehet
stratégiai jelent6sége.

Mivel a kozvélekedés szerint talan a huster-
melés banik a leginkabb pazarldan a termé-
szeti er6forrasokkal, ezért nem csoda, hogy
a fejlett piaccal rendelkezé orszagokban a
hiis laboratoriumi elédllitdsa kapta eddig a
legnagyobb szakmai figyelmet. A befektetSk
érdekl6dése soha nem latott méreteket oltott,
a hiisok mesterséges el6éllitasaval foglalkozé
cégek szarnyalnak a t6zsdéken. Az an. mi-
his két tipusat lehet elkiiloniteni, az egyik
novényi, illetve gombaalapt, mig a masikat
é16 allatokbél vett sejtekb6l hozzak létre.

A novényi alapd hdsok esetében el3szor egy
sz6jabol szarmazo fehérjét kodold gén és egy
élesztégombdabol szarmazo gén segitségével

hoztdk létre azt a fehérjét, amely a jellegzetes
husizt biztositja, majd ehhez széja- és buiza-
proteineket adagoltak. Az igy létrehozott hist
mar nagy sikerrel forgalmazza a Burger King.
Ugyanakkor vannak més technolégiai megol-
dasok is, példaul a husszert dlloményt répa-,
cékla- és kaliforniaipaprika-kivonat felhasz-
nalasaval hoztak létre. A névényi alapt hiisok
amellett, hogy koleszterinszegények, nem
tartalmaznak hormonokat, antibiotikumokat,
el6éllitasuk lényegesen kornyezetkimélébb a
hagyomanyos hisokénal. Szamitasok szerint
95 szazalékkal kevesebb szantdra, legelére,
74 szazalékkal kevesebb vizre van sziikség
az el6allitasukhoz és 87 szdzalékkal kevesebb
tuveghazhatasa gaz keriil a levegbe. Ezek a
termékek azonban nem — vagy nem kell6
koncentrdcioban —tartalmaznak olyan ami-
nosavakat, amelyek a természetes hiisokban
fellelheték és szamos olyan fontos élettani
hatdsii anyagot sem, mint példdul a vita-
minok, makro- és mikroelemek, valamint
esszencidlis zsirsavak.

A novényi alapti hiisok mellett a mésik elja-
ras allati sejteket hasznal fel a laboratériumi
el@éllitashoz. Az els6 mesterséges hamburger
hispogacsat a Maastrichti Egyetem kutat6i
allitottak el6 2013-ban, amely ugyan jo fo-
gadtatast kapott, de legnagyobb hatranya a
magas ara volt. A versenyképtelen arak mel-
lett technoldgiai akadalyok is felmertiltek.

A miihiisok fogyasztoi elfogadottsdga,
a rola kialakitott kép még meglehetésen
negativ, ami az ismeretlentdl valé félelem-
bdl taplalkozik. Ugyanakkor varhatd, hogy
a fogyasztok véleménye, véasarlasi hajlando-
sdga lassan meg fog véltozni a mesterséges
hiisrél annak terjedésével, a promocidkkal és
az informdciok b&viilésével. A laboratériumi
hiisok mint , etikus élelmiszerek” térnyerése
arra az altalunk nem elfogadott filozéfiara fog

6" Az Eurépai Unidban a GM-névények arutermelése 6t tagallamban — Spanyolorszdg, Cseh Koztarsasag,
Portugalia, Szlovédkia, Roménia — folyik, mintegy 143 ezer hektaron. Ebb&l Spanyolorszag részesedése 92
szazalék, ahol a kukorica-vetéstertilet 32 szazalékat tette ki GM-kukoricafajta.
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éptilni, hogy , mikozben nullara csokkenti a
felaldozott él6lények szenvedését, az étkezést
kornyezetkimél6bbé is teszi. Ha nem kell al-
latokat felnevelni, majd meg6lni ahhoz, hogy
megérizziik a hiisevés kulturdlisan mélyen
bedgyazott hagyomanyat, nagyban csokkent-
hetjiik az 6kolégiai labnyomunkat. Mindezt
pedig tgy is megtehetjiik, hogy kdzben nem
mondunk le megszokott ételeinkr6l.”

Megitéléstink szerint az elkovetkez§ évti-
zedben nem redlis Magyarorszdgon az alter-
nativ élelmiszerek nagyobb ardnyii térnye-
rése a fogyasztdisban. Ugyanez mondhat6 el a
miihtsokrdl is, bar az ebbdl késziilt termékek
— pusztan a fogyasztoi kereslettel kalkuldlva
— mar kuriézumként ma is elérhet6ek egyes
aruhazlancokban, de 5-10 éven beliil napi
fogyasztasi cikként is elérhet6ek lehetnek."”
A magyar tradicionélis élelmiszer-gazdasag-
nak az alternativ élelmiszerek a hazai piaco-
kon kozéptavon nem fognak nagy konkuren-
citjelenteni, de globalis szinten lesz hatasa a
fogyasztasra. Nem tartjuk valészintinek, hogy
a hazai élelmiszer-feldolgozdsban jelentésebb
szerepet fog jatszani az elkovetkez8kben az
alternativ élelmiszergyartas, de egyes innova-
tiv és kisebb vallalkozédsok taldlhatnak piacot
ezekkel a termékekkel.

4.2. Vilagtendenciak az élelmiszer-
feldolgozasban

Az élelmiszer-feldolgozast az elmult évti-

zedekben

* a koncentracié és technolégiai fejlédés,

* a specializacio,

* az automatizacio és digitalizacio,

e a vertikalis kooperacio,

¢ a feldolgozottsagi fok er6sodése, a kényelmi
termékek silydnak novekedése,

® a piac- és termékszegmentécio,

¢ a transzparencia és a ,garanciajegyek” sze-
repének er6sodése, valamint

* a nemzetkozi élelmiszerpiacon a nyilt és
bujtatott protekcionizmus térnyerése jel-
lemezték.

Az élelmiszer-feldogozas — az élet sok mas
tertiletéhez hasonléan — az elmult méasfél
évszazad sordn nagyobb atalakuldson ment
keresztiil, mint a megel6z6 néhany ezer év-
ben. A technolégiai forradalommal jaro
gazdasdgi és tarsadalmi valtozdsok olyan
4j helyzetet teremtettek, amelyre az élelmi-
szeriparnak is reagélnia kellett. Ugy véljiik,
hogy ha nem is az elmult masfél évszazadhoz
hasonlé mértékti, am mindenképpen jelentds
dtalakuldsokon megy keresztiil az dgazat a
kovetkezd évtizedek sordn is, amire elsGsor-
ban a feldolgozoknak, de az agrariranyitasnak
is fel kell késziilnie.

Az ipari forradalommal parhuzamosan
drasztikusan felgyorsul6 urbanizaciéval a
varosi lakossag élelmiszer-ellatasa olyan kihi-
vasok elé allitotta a tirsadalmakat, amelyeket
a hagyomanyos termelési és termelésszerve-
zési eszkozokkel nem lehetett megoldani. A
varosokban koncentrdlodo élelmiszerke-
reslet kielégitésére 1j termék-el6allitasi és
disztribtdciés rendszerek kialakitdsa adha-
tott csak megfelel$ valaszt. A véarosilakossag
ellatdsat a 19. szazad végétdl egyre inkabb
koncentrdlodé élelmiszer-feldolgozo vil-
lalkozdsokbél szarmazé élelmiszerekkel
oldjuk meg. A gyartas-, valamint a htités- és
tartdsitdstechnoldgia robbanasszerti fejlédése
teszi lehet6vé, hogy a vidéki mez6&gazdasagi
termelGk helyett a nagyvarosokban vagy azok
kozvetlen kérnyezetében elhelyezkedd mind
nagyobb méret(i élelmiszer-feldolgozok valja-
nak a biztonsagos élelmiszer-ellatés alapjaiva.

Az élelmiszer-el6éllitédssal foglalkozo6 val-
lalkozasok kapacitdsanak novekedésével

17 Fel kell hivni a figyelmet ugyanakkor arra is, hogy a sz6jdbol késziilt miihtisprogram tipikus esete egy
GMO-élelmiszer elallitasanak. Ezt még csak tetézi az a vegyi tizemi manipuldcid, ami a szdja- és bizapro-

teinek eléallitasat jelenti.
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parhuzamosan zajlik az alapanyag-el6allit6
mezdgazdasagi termelés koncentracidja is, Am
annak titeme némileg lassabb. Ugyanakkor a
21. szdzad kozepétdl az élelmiszer-eldillitds
értékesitési partnereinek —kis- és nagykeres-
ked6k — korében viszonylag gyors koncent-
rdcié ment és megy jelenleg is végbe a fejlett
vilagban. A koncentrélt kiskereskedelmi lan-
cok tizleti modellje a beszallit6 partnerekkel
szemben rendkiviil kemény feltételeket ta-
maszt. Az adott élelmiszert folyamatosan,
nagy mennyiségben, megbizhat6an standard
mindségben, versenyképes ar mellett kell tud-
nia el6allitani annak a feldolgozénak, amelyik
tartésan része kivan lenni a kiskereskedelmi
lanc beszallitéi korének. Emellett nagyobb
foldrajzi teritési képességgel is kell az adott
cégeknek birnia ahhoz, hogy a gyakran or-
szaghatarokon ativel§ ellatasi lanc részei le-
hessenek.

Mindezek kovetkeztében a tomegtermé-
kek (pl. friss hus, dobozos tej, standard sajt,
novényolaj, liszt stb.) esetében egyértelmd,
hogy csak a hatékony tizemméretet (méret-
hatékonysagi kovetelmény) elérd gyartok ma-
radhatnak fenn a versenyben. Ezen termékek
esetében pedig valdjdban nem is egyes termé-
kek vagy élelmiszer-el6allité cégek, hanem
jol kialakitott és megszervezett termékpa-
lydk piaci versenyérél beszélhetiink, ahol
az alapanyag-termel6 és a feldolgozé kozott
kialakul¢ tartds, bizalmi alapt kapcsolat el-
engedhetetlen.

A mérethatékony tizemek és veliik egytitt
jaré hatékonysagjavitasi kényszer egyuttal
azt is eredményezik, hogy az egyes élelmi-
szer-feldolgozé cégek fokozatosan sziikitik
a termékportfolidikat. Mig kordbban termé-
szetes volt, hogy egy huskészitmények gyar-
tasaval foglalkozo6 cég ugyanazon tizemében
parizsit, kolbaszt, majast és sonkat is gyart,
vagy egy tejipari vallalat sajtot, tejet, vajat,
gytimolcsjoghurtot stb. is készit, addig mara
mindinkabb az tizemek specializdcidja valt
jellemz&vé. Az adott termék minél nagyobb

mennyiségben valé hatékony el6allitasat az
teszi lehet6vé, hogy az tizem figyelme és tech-
nolégiai képessége a lehetd legkisebb szamu
termék el6allitasara koncentralédik. Ezt a
folyamatot gyorsitotta fel a kiskereskedelmi
lancok tgynevezett ,private label” terméke-
inek mind jelent6sebb piaci silya.

Az élelmiszer-feldolgozasban is egyre
meghatarozobb szerepe van a nemzetkozi
versenyképesség szempontjabodl a legkor-
szeriibb technologiai megolddsok alkalma-
zésanak. A , draganak” tekintett munkaerd
kivaltasa mellett az élelmiszer-higiéniai és
élelmiszer-biztonsdgi feltételek megterem-
tése is mind gyakrabban vetifel a kozvetlen
emberi beavatkozds mértékének fokozatos
csokkentését. Noha az élelmiszer-el6allitast
a kozvélekedés egy viszonylag konzervativ
ipardgnak tekinti, az automatizdcioban és
a digitalizdciéban rejl6 lehet6ségeket mind
nagyobb mértékben hasznaljdk ki az agazat
szerepl6i. A tomegtermékek esetében a kdvet-
kezé évtized egyik meghatirozo folyamata
lesz az élelmiszeriparban a kézi munkat, és
ezaltal az emberi munkaeré igényét egyre
nagyobb mértékben kivalté technoldgiai
megoldédsok alkalmazasa. Azon cégek, ame-
lyek t6kehidny vagy érdektelenség miatt e
folyamatokban lemaradnak, biztosan a piaci
verseny vesztesei lesznek.

A tomegtermékek esetében tehat csak a
nemzetkozi szinten versenyképes tizemmé-
rettel, korszerti és hatékony technolégiaval
rendelkez6 cégek maradhatnak életben a ki-
élezett piaci versenyben. Ezzel egyiitt viszont
a megfelel6 alapanyag megtermelésére al-
kalmas beszdllitéi hdtteret is ki kell épiteni.
A nagyméret(i izemek hatékony termelé-
sének alapja az alapanyagok megfelel6 id6-
ben, megfelel6 mennyiségben és mindségben
torténd megérkezése az élelmiszer-el6allitas
helyszinére. Ez egyrészt feltételezi a megfelel
mennyiségii alapanyag el6éllitasara képes
hatteret, masrészt olyan logisztikai egytittm-
kodést, szervezettséget igényel, amit igazan
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hatékonyan csak tartds partneri kapcsolat
mellett lehet kiépiteni.

A vertikdlis egyiittmiikédéseknek tobb
sikeres formaja van az irdnyit6 koordinacié
kiindulépontja és a tulajdonosi forma tekin-
tetében egyardnt. A mez6gazdasagi alap-
anyagot el6allito termelSk egytittmiikodése,
kooperacidja altaldban szévetkezeti jellegii
szervezet altal iranyitott, melyek éppugy mii-
kodhetnek sikeresen, mint a feldolgozok éltal
irdnyitottak. A termel6i egytittmiikodések
ugyanakkor elsésorban ott sikeresek, ahol a
koncentraciés folyamat megindulasaval par-
huzamosan alakultak ki. Ezek az elsGsorban
Nyugat-Eurépédban sikeres szovetkezeti ala-
pa modellek (upward egytittmiikodések) a
hagyomdnyos termékpalydkon (hts, tej) a
meghatdrozoak. Azonban az elmiilt évtize-
dek sordn kialakulé 1ijabb modellek dlta-
laban madr az élelmiszer-feldolgozdk dltal
irdnyitottak, illetve koordinaltak (downward
egytittmiikodések), ahol nem jellemzé a szo-
vetkezeti tulajdon.

A gazdasagi versenyképesség szempont-
jabdl tehat nem a koordindacié irdnya (vagy-
is az irdnyitds kiindulépontja) és nem is a
tulajdonosi forma a meghatarozé, hanem a
tartos, szerz6déses és bizalmi alapti kapcsolat
mentén kialakitott hatékony egytittmiikodés.
Ennek hidnyaban a tomegtermékek el6allita-
sat végzo élelmiszer-feldolgozas nem lehet
sikeres.

A kovetkez6 évtizedek egyik nagy kérdése
ezen a teriileten az lesz, hogy kiskereske-
delmi lancok az eddigieknél erételjesebben
lépnek-e be, mint termelést irdnyitok. Az
élelmiszer-feldolgozasban valé kozvetlen
megjelenésiikre mar vannak példédk, de egy-
elére nem lathato pontosan, hogy ez a modell
versenyképes lehet-e a jov6ben.

Az elmult id6szakban is jellemz6 volt, de
a prognoézisok szerint a kdvetkezd évtized
egyik meghatdrozo tendencidja az élelmi-
szerpiacon az egyre nagyobb hozzdadott
értékii, magasan feldolgozott termékek piaci
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stilydnak a tomegtermékek teriiletén valo
novekedése lesz. A haztartasok fogyasztasi
szokasai jelent6s mértékben megvaltoztak
az elmult évtizedek soran. A kétkeresds,
varosi csalddok napi rutinjadba mar nem fér
bele a hosszabb idGigényti ételkészités, igy
mind jellemz&bb a fogyasztasra azonnal al-
kalmas vagy nagyon gyorsan azza tehetd
termékek meghataroz¢ stilya a fogyasztoi
kosarakban. A félkész és készételek szerepe
az atlagos csaladok életében folyamatosan
novekszik, és ezen termékek mind nagyobb
piaci jelent6ségét tdmasztja ala az is, hogy a
kozétkeztetés vagy a HoReCa szektor dontd
része is mindinkabb magas fokon el6készitett
alapanyagokbdl dolgozik.

A tarsadalmak gazdagoddsaval egyidejtileg
megfigyelhet6 folyamat, hogy a fogyasztas
donto részét ado kozéposztily egyre inkdbb
étkezik az otthondn kiviil (gyorséttermek,
btifék, menzdk, éttermek), igy az étkezési szol-
galtatasok napi igénybevétele mind természe-
tesebbé valik. Ezéltal a HoReCa szektoris a
tomegpiac részévé vilik, és a kiskereskedel-
mi ldncokhoz hasonléan a tomegtermékek
felvevépiaca lesz.

A tomegtermékek mellett — melyek elsésor-
ban a kozéposztalybeli fogyasztok keresleté-
nek kielégitését szolgaljak — folyamatosan
erdsodo keresletre lehet szamitani a specid-
lisigényeket kielégiti termékek esetében is.
A ,specialitds” egyre tagabb értelmezéssel bir,
mivel nem csak arrél van sz6, hogy sajatosan
fliszerezett, vagy specialis alapanyagokbdl,
kiilénlegesnek vagy éppen hagyomanyosnak
szamito eljarasok stb. segitségével késziilt
termék irant van novekvé kereslet. A termék
Osszetételével és az elBallitas technoldgiaja-
val kapcsolatos sajatos igények mellett egyre
szélesebb korben jelennek meg mas jellegii
fogyasztdi igények.

A kiilonb6z6 valldsi el6irdsokhoz kété-
dé igények kielégitését szolgdld termékek
mellett az egészséges életmodhoz kapcso-
lodo fogyasztéi szokdsok kiszolgalasat
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célz6 termékek iranti kereslet folyamatos
novekedésével éppugy szamolhatunk, mint
az egészségiigyi problémdkkal rendelkezé
rétegek termékigényeivel. Mind nagyobb
szerepiik lesz a vegdn és vegetdridnus, a
kilonboz6 , mentes”, energiaszegény (pl.
zsir-, cukorszegény stb.), paleo vagy funk-
ciondlis stb. élelmiszereknek. Folyamatosan
novekszik az inyenc (gourmet) fogyasztéi
réteg is, melynek kiszolgdldsa masfajta élel-
miszer-el6allité szerepl6k szamara nyujt
piaci lehet6séget.

Mindezen speciilis fogyasztoi igények
kielégitésére kisebb iizemek is képesek le-
hetnek, amelyek a tomegtermékek esetében
kisebb méretii beszallit6i hattérrel is sikeresen
miikddhetnek. A termékek specialitasa és
az, hogy nem feltétleniil az arérzékeny fo-
gyasztoi réteg kiszolgaldsara késziilnek, meg-
engedi azt, hogy az el6allitas hatékonysaga
lényegesen elmaradjon a tomegtermékeknél
megszokottol.

A mez6gazdasagi termelés és az élelmiszer-
el6allitds egyre kevésbé ismert tevékenység
az atlagos fogyaszt6 szamara. A termelés
id6ben és térben is egyre tavolabb kertilt a
varosi fogyasztotdl a torténelem soran, és
ennek eredményeként egyfajta elidegenedést
tapasztalhatunk, aminek az a kovetkezménye,
hogy az élelmiszer-gazdasdggal kapcso-
latos tévképzetek, pontatlan informdciok
csokkentik az élelmiszerekkel, valamint az
azok elédllitasdanak médjdaval kapcsolatos
bizalmat. Az ebb6l adodé karok megel 6zésé-
re és azok kezelésére — mint a piac oldalarol
érkez§ hatasokat bemutaté fejezetben mar

%

utaltunk ra — a transzparencia erdsitése a
megfeleld eszkoz.

A tarsadalom, illetve annak egyes rétegei
altal megfogalmazott elvaradsoknak valé meg-
felelést, egy-egy 4j piaci szegmensbe valo
belépést a transzparencia mellett a kiilonbz6
tanusitvanyok, garanciajegyek biztosithatjak.
A tanusitvanyokra és védjegyekre 1igy te-
kinthetiink, mint , termelési licenszekre”,
azaz ,beszdllitéi jogositvanyokra”. Ezért
szaporodnak a kiilonbéz6 véd- és garancia-
jegyek az élelmiszertermékeken.” Az 6kolo-
giai termelést, a szigoru allatjoléti szabédlyok
betartasat, a felelGs antibiotikum-hasznélatot
vagy éppen a termékek GMO-mentességét
igazol6 garanciajegyek egyre gyakrabban
taldlhatéak meg a termékek csomagolasan.
Vélhet6, hogy rovid tavon ezen véd- és ga-
ranciajegyek szaporodasa lesz jellemzé az
élelmiszerpiacon, majd egy id6 utdn, ami-
kor mar zavar¢ lehet a fogyasztd szamara
ezen ,jegyek” szama és stirtisége, akkor azok
konszolidécids, 6sszevonasi folyamata indul
majd el.

Az elmult évek soran mar — a COVID-19-
pandémia hatdsdra pedig feler6sodve — érzé-
kelhet6 volt a nyilt és a biijtatott protekci-
onista intézkedések szerepének erdsddése
az élelmiszerek esetében. Az Eurépai Unién
beliil is egyre tobb olyan nemzeti szabalyozas
hatalyba lépését engedélyezte a Bizottsag, ami
egyértelmtien bujtatott protekcionista eszkoz-
ként volt értelmezhets és nem a hivatalosan
képviselt pontosabb fogyasztdi tdjékoztatast
szolgalta.” A nemzetkozi kereskedelmet is
egyre tobbszor fogjak vissza olyan nem vam

Fontos, hogy a védjegyek mogott — példaul osztrdk mintdra — valédi mindség-ellenérzési, tandsit6 rend-

szerek élljanak, amelyek garantdljdk a fogyasztoknak a minéséget és a megbizhatésiagot. Magyarorszag
vonatkozdsédban is egyértelmti, hogy a jovében mind a hazai, mind a kiilpiaci marketingkommunikacioban
nagyobb szerepe lesz a hiteles védjegyeknek, amelyeknél els6dlegesen a mindségre kell helyezni a hang-

sulyt.

¥ Egyes orszagokban az alapanyagok foldrajzi eredetének kotelezd jeldlése bizonyos készitmények ese-
tében; kiilonb6z6 ,mindségi garanciajegyek” kialakitdsa és promotélasa, melyek elvileg mas orszagokbol
szarmazo termékekre is megszerezhetSk, de a technikai nehézségek azt mégis kizarjak; a hazai termékek
sulyanak szabdlyozdsa vagy monitoringolasa a kiskereskedelmi lancokban stb.
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jellegti korlatoz¢ intézkedések, melyeknek a
célja elsGsorban a piacvédelem.?

Ezeket a folyamatokat nagy valdszintiséggel
felerdsitik, illetve felgyorsitjik a korona-
virus-jarvdany dltal teremtett helyzetbdl
levont tapasztalatok. Varhatéan sok orszag-
ban vélik népszertivé az a kovetkeztetés, hogy
baj esetén csak magéra szamithat egy orszag,
és ebbdl kiindulva az alapvet6 élelmiszerek
esetében mindent meg kell tenni a biztonsa-
gos Onellatds megteremtése érdekében. Ehhez
nemcsak nemzeti tdmogatdasi eszkozoket,
hanem mads nyilt és bujtatott protekcionista
eszkozoket is alkalmazni fognak. Ez val6szi-
ntileg néhany évre ranyomja a bélyegét a nem-
zetkozi élelmiszerpiacokon zajl6 versenyre is.

4.3. Vilagtendenciak
az élelmiszer-kereskedelemben

Nem kertilhet6 meg az élelmiszer-kereske-
delem vildgtendencidinak a révid elemzése,
hiszen az élelmiszer-kereskedelmi lancok
,hatalmi tényez6k” az agrobizniszben. Az
élelmiszer-kereskedelem tertiletén az elmult
évtizedek egyik legfontosabb folyamata a
koncentraci6, ami mogott elsésorban a fo-
gyasztasi szokasok valtozasa all. A gyara-
podo kozéposztaly a napi bevésarlas helyett
a heti egyszeri vagy maximum kétszeri na-
gyobb, gépkocsi segitségével lebonyolitott
bevasarlasokat preferdlja, és azok helyszineit
els6sorban a nagyméretti kiskereskedelmi
egységek adjak. A fejlett vilag orszdgaiban az
élelmiszer-kiskereskedelem forgalmanak 50-
90 szézalékat 4-5 kiskereskedelmi lanc bonyo-
litja. A jelenlegi magyarorszdgi koncentrdcio
»kozepesnek” szdamit. A piac tovabbi gyors
hazai koncentracidjat leginkabb a , plazastop”
gatolja, ami elsGsorban a diszkonthdl6zatok
(Lidl, Aldi, Penny) terjeszkedésének lassitasat
eredményezi.

Az elmult 1-2 évtized masik kiemelt fo-
lyamata a kiskereskedelem teriiletén a disz-
kontiizletek piaci szerepének erdsodése.
A diszkontok egyrészt elérhet6 dron kindlnak
alap- és specialis termékeket és rendkiviil
innovativak a fogyasztoi igények kielégitése
soran. Viszonylag alacsony termékszammal
dolgoznak és az arak tartds szinten tartasaval
is vonzzak a fogyasztokat.

Ezen folyamatok egyik kisér$ terméke az
dgynevezett ,private label” termékek mind
nagyobb mérték{i megjelenése a kiskereske-
delemben. A markagyartok versenytarsaként
a kiskereskedelmi lancok sajdt mdrkaneviik
alatt forgalmazzdk a bérgydrtatott termé-
keket, ezéltal jelent6sen dtrendez6dnek a ter-
mékpdlya mentén a piaci partneri kapcsola-
tok. Ebben az értékesitési formédban ugyanis
az tizletlanc valik a termék min&ségének ga-
rantaléjava és nem a gyarto, igy nem a mar-
kahtiség, hanem az tizletlanc irdnti hiiség
kiéptilésére kertil sor. Noha a , private label”
termékekkel kapcsolatban erés szakmapoli-
tikai vitak zajlanak, valészintsithets, hogy
a szerepiik tovdbb fog er6sddni a kbvetkezd
évtized soran is. A hatalmas tizletszammal,
tobb orszagban jelenlévé kiskereskedelmi
tizletldncok olyan partnereket kerestek e ter-
mékeik elgallitdsahoz, amelyek gyakorlatilag
az Osszes erGforrasukat egy adott termék vagy
termékesoport eléallitdsara koncentraljak.

Az elektronikus kereskedelem mind na-
gyobb teret nyer az élelmiszerek és italok
piacan is. El6rejelzések szerint 2025-re globali-
san a szektor értékesitésének 15-20 szazalékat
fogja kitenni az e-kereskedelem. Az elmiilt
honapok jarvdanyiigyi helyzete valosziniileg
érdemben gyorsitja fel ennek a gyakorlatnak
a terjedését. Az e-kereskedelem keretei kozott
élelmiszert terit6 specializalt keresked6cégek
megjelenése mellett a hagyomanyos kiske-
reskedelmi cégek is egyre nagyobb figyelmet

% Egyes relaciokban — példaul Kina-USA — a vam jellegti korlatozasok is megerésodtek.
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forditanak erre a csatorndra. Ugyanakkor az
e-kereskedelem 1ij lehetdségeket is teremt
arra, hogy az élelmiszerek el6allitéi kozvet-
len kapcsolatba keriiljenek a fogyasztékkal,
kihagyva a kozvetit6 kereskedSket. Ma még
nem lathato tisztan, hogy a fenti lehetségek
koziil melyik valik meghatarozéva az e-ke-
reskedelem tertiiletén, de az biztos, hogy sok
innovativ kisérlet megjelenésére kell szami-
tani a kovetkez§ évtizedben, és a csatorna
jelentGsége felértékeldik.

A tarsadalmi elvardsoknak megfeleléen a
kiskereskedelem szerepl6i az altaluk értéke-
sitett termékek mind szélesebb korével kap-
csolatban tesznek nyilatkozatokat a termék
elééllitéival egyiitt az élelmiszerek dsszetéte-
lére, az el6allitas kortilményeire vonatkozoan.
Kiloénosen kiemelt figyelem fordul a termékek
egészségligyi-élettani hatdsaira, az el6allitas
és disztribucié kornyezeti hatasaira, valamint
az allatjolléti, dllategészségligyi és etikai kér-
désekre. Tehat a termékpalya szerepl6i koziil
a kereskedelemmel kapcsolatban is fel kell
vetni a transzparencia kovetelményét.

A fenti teriileteken tett kiilonb6z6 termék-
allitasokra vonatkozé jogszabalyoknak vald
megfelelésen til mind tobb ,allitas” jelenik
meg az egyes kiskereskedelmi lancok éaltal
kiépitett sajat vallalasi rendszerek keretei
kozott (allatjolléti vallalasok, fair trade nyi-
latkozatok stb.). A kereskedSk természetesen
egylittmiikddnek a beszallité partnerekkel,
de gyakran lépnek fel olyan kérésekkel, ame-
lyek a gyartok szerint tilzok. Kiilondsen az
okoz nehézséget, hogy a kérések teljesitésé-
hez kot6do koltségek arba torténd beépitése
rendkiviil nehézkes folyamat.

Ugyanakkor a tarsadalmi igényeknek val6
megfelelés csak tigy miikodik, ha a keres-
ked6 a beszallité partnerekkel egytitt olyan
atlathat6 rendszert épit ki, amely alapjan a
fogyaszt6 elhiszi a termékekkel, illetve azok
eléallitasaval kapcsolatos allitasokat. Ennek a
bizalmi rendszernek a kiépitése er6forrds-igé-
nyes és korszerti IT-megolddsokat igényel, de

mindinkabb elvardssa vélik a tomegtermékek
teriiletén is. A nyomon-kovetés az élelmiszer-
biztonsagi alapt jogszabalyi kotelezettsége-
ken tdlmutaté elvarasokat jelent mind tobb
keresked{ és élelmiszer-elallité szamara.

Az elmult évtizedek egyértelmtien a be-
szallitéi lanc , hosszisaganak” érdemi no-
vekedését eredményezték az élelmiszer-ter-
mékpalyan. A kereskedelmi ldncok polcain
megtaldlhaté termékek koziil sok akar tobb
ezer kilométerrél kertil az tizletekbe. Noha
a termékek ckologiai ldbnyomanak méretét
csak részben befolydsolja a széllitasi tavolsag,
afogyasztok egy része automatikusan nagy
,labnyomiinak” tekinti a tdvolrél szdrmazo
termékeket és egyre inkdbb keresi a lakohe-
lyéhez kozel el6éllitott élelmiszereket.

A nagy tavolsdg a termel6 és a fogyaszto
kozott a bizalmi kapcsolatot is gyengiti, igy
mind tobben keresik a kézvetité nélkiili ter-
mékvdsdrlds lehetdségét. A Rovid Ellatasi
Léanc (REL) hagyomdnyos formdi a termel i
piacok, amelyek fejlesztése (fennmaraddsa)
érdekében a fejlett tarsadalmakban egyre tobb
1épést tesznek az dllamok és 6nkorményza-
tok. A termeldi piacok szerepe stabilizalédni
latszik, és egyes orszagokban kifejezett rene-
szanszukat élik ezek a helyek, amelyek nem
csak a helyi fogyasztok ellatasban jatszanak
fontos szerepet, de turisztikai célpontokka
is véltak. Ugyanakkor egyre kevésbé szami-
tanak az olcso élelmiszerek lelShelyének, és
kézmiives, hazias jelleg, sajatosan izesitett
kistizemi termékeik a fogyasztok tobbsége
szamara inkdbb a vdlasztékbdévités céljat
szolgdljik. A tomegtermékek teriiletén csak
abban az esetben valhatnak versenyképessé,
ha az értékesités sordn bizonyos adéformak
alkalmazasatdl eltekintenek a felek.

A tarsadalmak gazdagodasaval parhuza-
mosan folyamatosan éptilnek ki a specidlis
igényeket kielégit6, magas mindségii termé-
keket értékesitd iizletek. A termel6i piacok
mellett ezek is megfelels terepet jelentenek a
regionalis kistizemek sajatos izesitésti, kéz-
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mives termékeinek forgalmazasahoz, de egy-
dttal a kiemelked6 mindségli nemzetkozi
élelmiszerek értékesitési helyei is. A termel6i
piacokhoz hasonléan nem a toémegtermékek
kertilnek itt forgalomba, igy a piaci részese-
désiik a forgalombodl nem meghatarozo, de a
salyuk hatarozottan erésodik.

4.4. A COVID-19 hatasai, kockazatai,
reagalasok

A koronavirus-jarvany 2020 elején felké-
sziiletlentil érte a vilagot. Mind az egészség-
tgyet, mind pedig a gazdasagot sokkhatds
érte. Magyarorszag egészségiigyi tekintetben
jol kezelte a jarvany els6 szakaszat, a gazda-
sagi hatdsok azonban nem sokkal voltak eny-
hébbek, mint azokban az orszdgokban, ame-
lyekben stilyosabb volt a jarvany terjedése és
human hatasa. Az élelmiszer és az ezt el6allit6
agrargazdasag ebben a kritikus helyzetben
egyik naprol a masikra a kozvélemény (és a
politika) fékuszaba kertilt. Tomegek érezték
veszélyeztetve az élelmiszer-ellatds biztonsa-
gat. Indokolatlan felvasarlasi hullam soport
végig az orszagon, emiatt id6szakos aruhidny
alakult ki egyes termékekbdl.

Ahhoz, hogy meggértsiik a koronavirus-
jarvany agrargazdasagi hatasait és okszert
javaslatokat tudjunk felvazolni, néhany alap-
vet6 kérdést kell feltenniink 6nmagunknak:
» Osszeomlott-e egy lathatatlan ellenfél ha-

tdsdra néhany hét alatt a globalis vilaggaz-

dasag? Egy gyoOkeresen dtalakuld vilaggaz-
dasaghoz kell-e alkalmazkodnunk?

e Fontos kérdés az is, egyszeri és rendkiviili
hatas érte-e a vilagot, vagy id6r6l idére beko-
vetkezhetnek hasonl6 sokkhatasok, amelyek
adddhatnak jarvanyokbdl, nemzetkdzi konf-
liktusokbdl vagy gazdaséagi valsagokbdl?

* Vajon jol jarunk-e, ha szembefordulunk a
globalis folyamatokkal? Egyéltalan meg
tudjuk-e ezt tenni?

Egyik kérdésre sem lehet konnyti valaszt
adni, de ugyanakkor meg kell kisérelniink.
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A célok és eszkozok tekintetében a jdar-
vdny tapasztalatai alapjin érdemes egy
agrdrpolitikai ,finomhangoldst” végezni.
Megitélésiink szerint a virus ellenszerének
megtaldlasat kovetGen néhdny hénap (egy-
két év?) utan a helyzet stabilizdlodik és a
vilaggazdasag egy rendkiviil gyors felfutasi
szakaszba kertilhet. A jarvany ugyanis nem
pusztitja el a termelGeszkozoket, az emberi
munkaer6 és a tudds, a szellemi kapacitas is
rendelkezésre fog allni. Taldn éppen a rend-
kiviili helyzet hatasara elterjednek olyan al-
kalmazasok, fejlédnek olyan készségek, ame-
lyek tovabb lenditik a gazdasdgot. Ebben a
folyamatban pedig a globdlis egyiittmiikodés
tényez6i meghatdrozéak lesznek!

Mindezek ellenére, a globalizalt vilagban
hasonlé sokkhatdsok idérél idére valo
megjelenésére szamithatunk. S6t, a globali-
zéacio er6sodése még noveli is a kockazatot.
Igy amellett, hogy ki kell tudni hasznalni a
nemzetkdzi munkamegosztas elényeit, ki kell
alakitanunk azokat a védelmi mechanizmu-
sokat, alkalmazni kell azokat az eszkozoket,
amelyek mérsékelik a krizishelyzetek okozta
veszélyeket. Tehat az agrarpolitikdnak nem
csupdn az id6jarasi kockazatokat kell kezel-
nie, a globalizdcié idéleges kockdzatainak
a kezelését lehetévé tevd eszkozrendszert
is ki kell alakitania.

Kutatasok bizonyitjdk, hogy mind a me-
zégazdasdg, mind az élelmiszeripar az
dtlagndl vdlsdgdllobb, a mez6gazdasag
esetében joval kevesebb a csédesemény,
mint a nemzetgazdasadg mas agazataiban,
az élelmiszeriparban pedig a legstlyosabb
valsagban is alig mérséklédik a termékek
irdnti kereslet. Bar a jelenlegi jarvany miatti
krizis alapjaiban tér el a 2007-2008-as pénz-
ugyi és gazdasagi valsagtol, mégis érdemes
Osszevetni a mezdgazdasag és az élelmi-
szeripar akkori teljesitményét a gazdasag
egészével, mivel ezek az adatsorok is jelzik,
miként képes e két dgazat reagalni a val-
sagbodl adodo kihivasokra. A mez6gazdasag
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esetében mar 2007 el6tt is a nemzetgazdasagi
atlagnal alacsonyabb volt a csédrita, és a
valsag hatdsara ugyan megemelkedett, de
folyamatosan alatta maradt az atlagnak, s6t
2010-t61 a legjobban teljesitd dgazatta valt,
egészen a valsag végéig. Az élelmiszeripar
esetében nagyjabol a nemzetgazdasagi atlag
szintjén alakult a csédrata.

A 2007-2008-as valsaggal kapcsolatban a ki-
bocsatés tekintetében elmondhaté, hogy mig
2009-ben a teljes feldolgozoipar 15 szazalékos
visszaesést szenvedett el, addig a feldolgozott
élelmiszertermékek esetében alig érz6dott
a valsdg, az élelmiszeripari termelési érték
csupan 2 szazalékot csokkent.

Ezek a korabbi tapasztalatok az agrargaz-
dasdg szempontjabdl ugyan megnyugtatéan
hathatnak, de a gazdasagot és a tarsadalmat
ért sokkhatdsok azzal a veszéllyel is jarnak,
hogy a pszichikai tényezbk a gazdasdgi
szereplbk kiilonbézo kihivdsokra adott
vdlaszait befolydsolni fogjik, ami kapko-
dédshoz, irracionalis dontésekhez vezethet.
Ennek els6sorban a kozép- és hosszu tava
hatasai lehetnek kedvezé&tlenek.

A realis kovetkeztetések levonasa érdeké-
ben kiséreljiik meg tényszertien attekinteni,
val6jaban milyen hatasok érték, érik vagy
érhetik még az dgazatot a COVID-19 vilagjar-
vany kovetkeztében! Megitélésiink szerint a
helyzetbdl adédoan természetesen vannak
kockdzatok, egy-egy gazdasdg esetében
komoly gond is keletkezhet, de adédnak
lehetdségek is. A leginkabb jellemz6 kocka-
zatokat, negativ hatdsokat a kovetkezkben
foglalhatjuk 6ssze:

* alogisztikai problémak miatt torést szen-
vedhet a termeléshez sziikséges alapanya-
gok beszerzésének és az elGallitott termékek
értékesitésének folyamatossaga;

2

=

e nének a termelési koltségek, mert sok kolt-
ségnovell jarvanyligyi szigoritasnak kell
megfelelni;

e egyes — f6leg kisebb — vallalkozdsoknal
likviditdsi gondok keletkez(het)nek;

* néhany dgazatban —kiilonosen a kertészet-

ben és a vetémagtermelésben (cimerezés),

egyes tehenészetekben — gondot okoz(hat)

a sziikséges munkaerd biztositas, amely

eddig féként kulfoldi (ukran, roman, indiai

stb.) vendégmunkasokkal tortént;
az1d6s6d6 gazdak a betegség miatt kies(het)
nek a termelésbdl, ami f6leg a ,,csaladi gaz-
dasagok” esetében okoz problémat;

az lizemel6 gépek és a folyd beruhazasok

esetében gondot okoz(hat) az alkatrészel-

latas, illetve egyes eszkozok beszerzésének
bizonytalansaga, ami gépledlldsokhoz, be-
ruhazéasok elakadasahoz vezet(het);

e mindezek miatt a VP keretében elnyert
pdlydzatok megvaldsitdsanak kockdzata
novekszik;

¢ a partnerorszagok részér6l a magyarorszagi

agrarexportot hatranyosan érint6 protek-

cionizmus novekszik (novekedhet)?;
sztikiil a hazai piac els6sorban az intézmé-
nyi fogyasztds csokkenésével (pl. iskolatej
és iskolagylimolcs program leallasa, étter-
mek, szallodak bezarasa);

egyes tarsadalmi csoportok iranyabol néhet

az igény a piactorzité szabalyozasi eszko-

z0k bevezetésére (pl. hatdsagi ar) vagy a

realitdsokkal nem szdmol6 agrarpolitika

megvaldsitdsara.

Ugyanakkor arrdl sem feledkezhetiink el,

hogy 1j lehet&ségek is megerésodhetnek a

jelenlegi helyzet kovetkezményeként, az at-

strukturalédott fogyasztoi kereslet hatasara
az élelmiszer-gazdasdg akdr profitilhat is

a kialakult helyzetbdl:

Kétségtelen, hogy a protekcionista torekvéseknek — elvileg — korlatot allithat az , egységes bels6 piac”, mi-

vel élelmiszerexportunk mintegy 85 szdzaléka az EU-tagorszdgokba megy. Ennek ellenére a protekcioniz-
mus teret nyerhet akar az élelmiszerlancok beszerzési politikajan keresztiil, de egyéb alternativ piackorla-

toz6 eszkozoknek is széles skaldja ismert.
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rovid tavon egyes termékpalyakon termel6i
aremelkedéseket general(hat) a jarvany;
né(het) az itthon megtermelt termékek iran-
ti hazai kereslet;

nd a magasabb feldolgozottsdgii —igy ma-
gasabb hozzdadott értékkel bird — termékek
iranti igény (példaul kényelmi termékek,
csomagolt hisok, zoldségek és gytimol-
csok);

az agrargazdasag beszerzési biztonsagat se-
gitve megerdsod(het)nek olyan inputanya-
gokat gyarté ipardgak Magyarorszagon,
amelyek példdul a kornyezetvédelmi szem-
pontok altal kikényszeritett Gj tipusu cso-
magoldanyagokat gyartjak;

a magasabb feldolgozottsagu élelmiszer-
termékek térnyerése segiti (segitheti) a ter-
mékpalyak tisztulasdt, a fekete- és sziirke-
gazdasdg visszaszoritasat;

felgyorsul(hat) a generdciovdltds a mez6-
gazdasagban, mert az id6sebb termel6k
konnyebben atadjak gazdasagaikat;
észszerlisodik (észszertisddhet) az élelmi-
szerlanc eddigi logisztikdja (nem fér bele,
hogy pl. Hédmezévasarhelyrdl felvigyék
a paradicsomot egy Pest kozeli raktarba,
majd visszaszallitsak Szegedre);

* felgyorsul(hat) a robotizdcié a logisztika-
ban, elterjed(het)nek az 6nvezets kamionok
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és egyéb robotizalt kiszolgal6 logisztikai

technolégiak;
® a pandémids vélsag az egész vilaggaz-

dasdgban segitheti az online megolda-
sok, a digitalizdcid, az automatizacio és
robotizacié térnyerését, ami a hazai me-
z6gazdasag fejlédését is szolgal(hat)ja és
4j lehet6ségeket nyit(hat).

Rovid tavon gondolkodva gy itéljitk meg,
hogy amennyiben a jarvdnyon kiviil egyéb
sokkhatds nem éri az dgazatot, az élelmi-
szer-gazdasdg kibocsdtdsa a tavalyi szint
koriil fog alakulni 2020-ban.

Az egyes élelmiszer-feldolgozok helyzetét
jelentésen befolyasolja az eddigi piaci orien-
tdcio. Azok a feldolgozok, akik eddig a ko-
ziiletek, éttermek stb. kiszolgédldsdra épitették
piacstratégidjukat sokkal nehezebb helyzet-
ben vannak, mint akik az druhé&zlancok sza-
mara szallitottak, vagy egyéb (lakossagi) pi-
acokon értékesitették termékeiket. Ugyanigy
differencidlhat az eddigi export- vagy belfoldi
piaci értékesitési iranyultsag is.

Mindezek mellett tigy véljiik, az agrargaz-
dasdg, ezen beliil pedig kiilonosen a mez6-
gazdasag hozzaszokott az egyes években
jelentkez6 — els@sorban az idgjarasi hatasok
miatti — krizisekhez.



5.Milyen agrargazdasag vizionalhato
Magyarorszagon a 21. szazad

elso felében?

5.1. Altalanos viziok

A vildgtendencidk és Magyarorszag er6-
forrasokkal valé szegényes ellatottsdga okan
joggal kijelenthet&: a hazai gazdasagi és tar-
sadalmi életben az élelmiszer-gazdasagnak
kiemelt stratégiai szerepe van, amely szerep
ajovében méginkabb er6sodni fog. Ez az alli-
tas annak ellenére igaz, hogy a magyar agrar-
gazdasag teljesitménye rendre elmarad lehe-
téségeinktdl, a hazai agrookoldgiai potencidl
kinéalta esélyektsl. Adodhat a kovetkeztetés: a
lehetd legteljesebb mértékben ki kell hasznal-
ni adottsagainkat! Ez a megallapitds azonban
csak bizonyos feltételek mellett dllja meg a
helyét. Mindenképpen figyelemmel kell lenni
ugyanis a gazdasdgossag, a kornyezet és a
fenntarthat6sdg szempontjaira is. Csak abban
az esetben és csak azokban az dgazatokban
érdemes novelni a kibocsdtdst, amikor és
ahol nemzetkdzi mércével mérve is verseny-
képesen tudjuk elédllitani termékeinket.
Mindezt a kornyezeti értékek megérzésével
oly médon, hogy esélyt hagyjunk az utdnunk
jové generacidknak is a gazdalkodasra és az
életmindség feltételeinek megtartasara.

Abbol indulhatunk, ki hogy jelenleg a ha-
zai agrookoldgiai adottsdgok kihasznalasa
az EU-15-6k szinvonaldnak mintegy felét éri

el. Ennek egyik kdvetkezménye 6rvendetes:
természeti kornyezetiink kdros anyagok-
kal valé leterheltsége is joval kisebb. Az
viszont mar az orszag gazdasagi ereje, s a
vidék eltartoképessége szempontjabdl saj-
nalatos, hogy a magyar allattenyésztés és
az élelmiszer-feldolgozas® fejlettsége régota
kirivéan a nyugat-eurépai nivé alatt van. Igy
hosszabb tdvon nem is lehet mas célunk, mint
hogy e tetemes lemaradast fokozatosan, de
minél gyorsabban behozzuk. Ez nagyon fe-
szes, de redlis stratégiai feladat. Ebben az
esetben a cél az, hogy a tertilethasznositas, a
termelési szinvonal az elkévetkezd 10 év alatt
kozelitse meg az EU-15-6k jelenlegi atlagos
szintjét (Hollandia vagy Dania fejlettségét
akdrcsak megkozeliteni irredlis cél lenne).
Magyarorszag agrargazdasdga a jovében
ezzel a stratégiai céllal is 20 millié ember
ellatdsdra tehetd képessé! Ezen felil mint-
egy 7-8 millié tonna biomassza energetikai
célu felhaszndlasa is lehet6vé valik.

Ebben az esetben tavlatosan még markan-
sabb nett6 agrarexport6r orszag lehetiink,
mert gazdasagosan és a kornyezet rombola-
sa nélkiil is mintegy kétszer annyi élelmet
lesziink képesek el6dllitani, mint az orszdg
hazai sziikséglete. A nyers, de els6sorban
feldolgozott termékeink igen jelents hanya-

2 fiszre kell venni, hogy mez6gazdasagi kibocsatdsunk értéke (euréban) még a 2010-2018. években is 10-15
szazalékkal meghaladta az osztrak értéket, de az élelmiszeriparunk csak az osztraknak egyharmada koriil

ingadozott!

57



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

daval tehat — kiélezett versenyben — kiilpiaco-
kon kell megjelenniink. Az agrarkibocsétas
novelésére iranyul6 ambiciénknak csak akkor
van realitasa, ha agrdarexportunk 10 év miil-
va —jelenlegi drakon 7-8 Mrd eurds pozitiv
szaldé mellett — megkdozeliti a 15 millidrd
eurds nagysdgrendet. Ugyancsak célként
fogalmazhat6 meg, hogy az exportszerke-
zetben a feldolgozott termékek ardnydt 70-
80 szdzalékos, ezen beliil a masodlagosan
feldolgozott termékekét az 50-60 szazalékos
tartomanyba kell emelni.

Mindezen kovetelmények teljesitése azt is
jelenti, hogy a jov6 magyar agrargazdasaga-
nak ajelenleginél lényegesen tobb hozzaadott
értéket és tobb vallalati nyereséget sziikséges
elGallitani, kitermelve a termelés bévitésé-
nek és a tovabbi fejlesztéseknek a pénziigyi
forrasait.

Ez az ambiciozus jovékép annak ellenére
célul ttizhet6 ki, hogy bizonytalan ideig ki
kell védeni a pandémia negativ kovetkez-
ményeit, észszer( valaszokat kell adni a kli-
mavaltozas fenyegetéseire és mérsékelni kell
az élelmiszer-gazdasagot érintd gyengesé-
geket és fenyegetéseket. Ez utobbiak koziil
kiemeljiik a tdimogatastiigg6séget, a vertikalis
egylittmiikodés gyengeségeit, a tudashidnyt,
a szakmakozi szervezetek tevékenységének
erGtlenségét, az importfiiggdséget fontos in-
putok esetében, az eréfolényes helyzeteket, az
elmaradott vizgazddlkodast, valamint a ter-
motalajok tdpanyagegyensilyanak hianyat.
A siker azon miilik, milyen vdlaszokat
adunk a felvet6dd kérdésekre és vialaszaink
mogé milyen innovdcios tartalmat tudunk
dllitani.

A magyar agrargazdasag hosszu tavon is
az Europai Unié keretei kozott fog miikod-
ni. Ez nem egyszertien a kdzdsségi szaba-
lyok elfogadasat kell, hogy jelentse, hanem
a felzdarkozdshoz fiiz6d6 érdekiink tovdbbi
méltanyos tamogatdsdt is akceptdlnia kell
az Unidénak. Arra épitiink, hogy a mez&gaz-
dasagi termelést, a kornyezetgazdalkodast és
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a vidékfejlesztést szolgald kozdsségi forrd-
sok a kévetkezd évtizedben is rendelkezés-
re fognak dllni annak érdekében, hogy az
évtizedekig szintén ,briisszeli” pénzekbdl
modernizalt versenytarsainkhoz sok tekin-
tetben kozelebb kertilhessiink. Ennek meg-
telel6en a mi vizionkban is kozponti szerepe
van a fenntarthatéosdg minden elemének. Az
élelmiszer-gazdasagunk a jov6ben is meg
fog felelni az indokolt kérnyezetvédelmi és
élelmiszer-biztonsagi el6irasoknak, felel¢sen
gazdalkodik a természeti eréforrasokkal és
a vidék értékeivel/érdekeivel. Nem téveszt-
hetjiik szem el6l a globélis trendeket sem,
amelyek mentén kiélezett versenyben jo-
vedelmezdben kell termelni, feldolgozni és
forgalmazni.

Erzékelhet6, hatdrozott minéségi fejlédés
a cél, amelynek eléréséhez van mozgdste-
riink. Nemcsak agraradottsagainkra és eré-
forrdsainkra szamithatunk, hanem az orszag
foldrajzi helyzetébdl és az ett6l nem fiiggetlen
nemzetkozi gazdasagi kapcsolatainkbol ki-
bontakozni latszé logisztikai, pénziigyi és
turisztikailehetdségekre is. A szinergiahatast
mindkét iranyban célszerti figyelembe venni.

Ahhoz, hogy sajét stratégidnk lehessen és
ezt viszonylag nédlléan megvalasztott eszko-
zokkel valgsithassuk meg, mindent megels-
z0 prioritasként kell garantalni a természeti
erdforrasaink (termdfoldek, erddk, vizek)
folotti rendelkezési jog megtartdsdt, az
élelemtermelési kapacitdisok és készségek
megOrzését, a lokdlis elldtdsi és foglalkoz-
tatdsilehetdségek minél magasabb szinten
valo kihaszndldsdt. A konkrét programok,
teenddk iranyat és jellegét alapvetSen a tdgan
értelmezett piaciigényeknek kell aldvetni,
azzal a tudatossdggal, miszerint az ,igények”
nemcsak a termékek, a szolgaltatdsok, hanem
a szabdlyozasi és a gazddlkodasi etikak irant
is egyre inkdbb megnyilvanulnak, eladasi
esélyt hataroznak meg.

Ahhoz, hogy tiz év mulva az egy hektarra
vagy/és az éves munkaerSegységre jutd hoz-
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zaadott érték tekintetében elérjiik a szdamunk-
ra etalonnak tekinthet6 EU-orszagok szin-
vonalét, a hazai hozzdadott érték dsszegét
35-40szdzalékkal sziikséges névelni. Mér a
mezdgazdasagi tobblettermelés zomének is a
szerkezetvaltasbol és a hatékonysag javitasa-
bol kell szarmaznia. A feldolgozottsagi fok és
a mingségi jelentds javulasa mellett sem ke-
riilhet6 el a termelés volumenének legaldabb
20 szdzalékos emelése. A vilag népességé-
nek és fizetképes keresletének alakuldsara
vonatkozoé prognézisok szerint a jovébeni
terméknek lesz gazdaja a vilagpiacon. Egy
kisebb hadnyadara azonban még a hazai fo-
gyasztoknak is sziikségiik lesz. Igaz, hogy
a magyar egy fore juté fogyasztas néhany
termékesoportbdl (példaul zoldség-gytimolcs,
hal, juh-, kecske-, nytl-, galambhs) elmarad
a tehet6s nemzetekétdl, de Gsszességében a
magyar energiabevitelt nem indokolt fokozni.
Mas kérdés a fogyasztas Osszetétele és még
inkdbb annak tarsadalmi csoportok kozotti
differencidltsaga. A legtehetGsebb és a leg-
szegényebb jovedelemdecilishez tartozok egy
f6re jutd fogyasztasdban a 2018. évben igen
szamottevé kiilonbségek voltak. Igy még a
mennyiség tekintetében is van névekedési
igény az itthoni piacon.

Az igazi felhajtéerdt azonban nem a vo-
lumenek bévitésétdl kell varni! Markdnsan
valtoznak a fogyasztéi igények, amelyek
egyébként mindig is sokszintiek voltak.
A jovében még inkabb hangsulyt kapnak
a kiilonboz6 rétegigények: az eltérd, kortdl,
egészségi allapottdl, étrendtsl, a vasarlasi
helyt6l és modtol fiiggd szandékok. ElStérbe
kertilnek a fenntarthaté gazdalkodasbol
szarmazé termékek, a wellnessigények, de
a természetes és a funkcionalis élelmiszerek
iranti kereslet is. A kiskereskedelmi egységek
is egyre aktivabban, az informaciés tér min-
den elemét hasznalva gerjesztenek keresletet,
kindlnak vevéiknek elényoket vagy valdsagos
helyszini vasarlasi élményeket. Az értékesitési
lehet&ségeket mar a mezégazdasagi alapanya-

gokndl a minGségi paraméterek, az igazolhatd
beltartalmi értékek és ,,mentességek” dontik
el. A piacra jutds és piacon maradds egyre
inkdbb szdmos szakmai és hatosdgi elfel-
tételen fog miilni. A hangsuly és a kockazat
fokozatosan attevédik a kornyezetvédelemre,
az élelmiszer-biztonsdgra és a fogyasztové-
delemre vonatkozé hatésagi el6irasok betar-
tasara. Az ilyen jellegii elvarasokat maguk
a kereskedelmi cégek még szigorithatjak is
mindenkori tizleti érdekeik szerint.

Erdemi és sikeres pdlyamddositis nem vi-
heté végbe jelentds fejlesztések nélkiil. Mar
anagyszamd el6iras betartdsa is a technologi-
akat, a szakismereteket érint6 fejlesztésekkel
jar. Ezeken tdlmenden tetemes Gsszegekre
lesz sziikség a régota indokolt, felismert, dm
halogatott fejlesztések megvaldsitasara. A ki-
tlizott célok megkozelitéséhez hatdrozottabb
és nagyobb lépéseket kell tenni az ontozés/
vizgazddlkodds és az dllattenyésztés fej-
lesztése érdekében. A nemzetkozi trendekben
jelentkezd Gjszerti célok és médszerek koveté-
se is a versenyben maradas elemi feltétele lesz.

Régi addssdg az agrobizniszben valé gon-
dolkodas, az ezt megalapozé beruhdzasok
kezdeményezése, megvaldsitasa. Elsésorban a
post harvest, a feldolgozds és az értékesités
osszehangolt fejlesztésérdl kell gondolkod-
ni. Mindezt lehet6leg szabalyozott egyittmi-
kodési keretek kozott.

A hatékonysag javitdsa, az emberi munka
megkonnyitése és a hibalehet6ségek mér-
séklése, illetve a kornyezet, benne az ember/
fogyasztd védelmében elkitelezettnek kell
lenni a miiszaki-technikai és informatikai
vivmdnyok elterjedt haszndlatdra minden-
titt, ahol bizonyithatok gazdasagi és tarsadal-
mi el6nyeik. Az eredményesség javitdsa és a
pazarlas mérséklése érdekében el kell ter-
jesztenia ,korkoros gazdasag” szemléletét és
gyakorlatat. Szaktandcsadassal és fejlesztési
forrasokkal is dsztondzni kell a digitalizdcio
és azintelligens automatizilds beépitését a
termelési folyamatokba. Altalanossa vélik a
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preciziés gazdalkodas. Az élelmiszeriparban
és az élelmiszer-kereskedelemben fogyasz-
tobarat fejlesztésekre lesz sziikség a vevsk
pontosabb, érdemibb tdjékoztatdsara a ter-
mékek Osszetételérdl, szarmazasi helytikrol,
hatasaikrol.

A jelenlegi — és a jov6ben sem kizarhato
— nagy jarvany, egyéb természeti kataszt-
rofék élelmezést veszélyezteté hatasainak
tompitasdra szintén fejlesztésekre kertil
sor. Hangsudlyozzuk, hogy a nemzetkozi
munkamegosztasnak, a kereskedelemnek
felbecstilhetetlen a joléti hatdsa békeids-
ben. Vészhelyzetben viszont sziikség lesz
B-tervekre is, amelyekben a hatékonysdg
egy részét fel kell dldozni a biztonsdg ér-
dekében! Az importot mindinkabb kivaltd
hazai termelés/gyartas tamogatdsaval, esetleg
Ljarvanybiztosabb” nemzetkozi kooperaci-
oval val6 kivéltasaval fel kell késziilntink
olyan fontos termékek, alkatrészek, mtiszerek,
szaporitdanyagok, lebomlé csomagoléanya-
gok, fehérjetakarmanyok, egyes vetémagvak
stb. esetében, amelyek esetleges hianyakor a
termelési-ellatasi lanc hosszabb id6re torténé
megszakaddasa veszélybe sodorhatja az ella-
tast. Helyes egyensiilyokat kell tehdt taldlni
a biztonsdg és a versenyképesség kozott!

A nemzetkozi piacokon val6 helytallashoz
nem elegend&ek a vertikumokon beliil el-
ért kedvezsbb hatékonysagi mutatok. Nem
hasznosulhatnak kell6en a hazai és unids
forrasokkal megvalésulé beruhazasok, amig
amakrogazdasdgi feltételek kozott hatranyos
hatéségi eljarasok, adminisztraciés terhek és
dijak rontjédk a versenyképességet. Az anyagi
és a szellemi dimenzi6 ezen a ponton nyilvan-
valéan Osszeér: a fejlesztéseknek csak akkor
lesz kedvez6 hatdsuk, ha a dontéseket az
érintettek megértik és elfogadjik, egyiitt-
miik6dé végrehajtdasuk dltal megsokszoroz-
zdk. A tavlatos beruhdzasok forrasait ekkor
nemcsak uniés és hazai koltségvetési pénzek
taplaljak, hanem a még bankbetétekben kiva-
r6 privat milliardok is.
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Aversenyképesség—a természeti és a mak-
rogazdasagi adottsagok mellett — végiil is
az emberi tényez6kon miilik. Ennek egyik
eleme a szaktudas, a mésik eleme pedig az
egylittmtikodés.

Fogas és nehezen feloldhat6 kérdésnek tii-
nik az egyre gyorsulé miiszaki-technikai
fejlédés vivmdnyainak a kovetése, illetve
- egyidejlleg a nyilvanvald cél — az élelmi-
szer-gazdasdgban dolgozok munkahelye
meg0lrzésének dsszehangoldsa, a vidéki né-
pesség megtartasa. Az ellentmondas egyik
lehetséges (elharito) feloldasa tilmutat az
agrarpolitika targykorén: ,ez legyen més
gondja, majd a tovabbi urbanizacié megoldja”.
A globalizacids trendek (atmeneti?) megtorése
azonban ezt az utat lehet, hogy lesz(ikiti. Erre
a valoszint esetre a fejlettségben el6ttiink jard
orszagok szdmunkra is mutatnak kovethetd
példat. A mezégazdasdgban — a volumenek
novelése esetén —sem lesz sziikség a jelenle-
ginél tobb é16 munkdra, de a vertikum egé-
szében, az agrobizniszben igen. Jelentékeny
élémunka-tobbletre tehat nem lesz sziikség,
de lényegesen képzettebbre viszont igen! Uj
munkahelyek azonban létrejonnek, mert a
mezbgazdasaghoz kapcsolodo diverzifikacios
lehet&ségek (feldolgozas, kozvetlen értékesi-
tés, vendéglatas, falusi turizmus, megtjuléd
energia el6allitasa, kiilonb6z6 szolgéltata-
sok) —a lakossagi jovedelmek emelkedésével
parhuzamosan — tényleges tizletekké valnak.
Az informécids technoldgidk elterjedésével
a gazdasagoknak is egyre tobb ilyen irany-
ban képzett szakemberre lesz sziiksége. Uj
munkahelyek nemcsak piaci indittatasbol,
hanem éllami, 6nkormanyzati, mas vidéki
szakmai és civil kozosségek kezdeménye-
zésére is létestilhetnek. Van esély ra, hogy
az agrobiznisz egésze képes lesz a képzett
munkaerd megtartdsdra!

A kovetkezo évtizedben nagy agrdrpo-
litikai bravirt kell végrehajtanunk: fej-
lesztésekkel, a termelési szerkezet, esetleg
a foldhasznadlati struktira médositasaval a
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mez&gazdasagi teriilet nagyobbik részén fo-
kozni kell a termelés intenzitdsat, kozeledve
a holland modellhez. Ugyanakkor az erre
kevésbé alkalmas teriileteken és dltaldban a
vidékfejlesztésben az osztrik modellbél ve-
hetiink dat tapasztalatokat (z6ldebb, organi-
kusabb foldhasznositas). , Hollandia felé kell
indulnunk, de sokat idéziink Ausztridban,
hogy ne tévessziik szem eldl lengyel bard-
tainkat!”

Hangstilyosan ki kell mondanunk, hogy
az élelmiszer-gazdasdgban rejlé novekedési
energidk felszabaditasa, berobbantasa nem
remélhet6 csupdn a kormdanyzati kezdemé-
nyezésektdl és kiilonboz6 tamogatasoktol.
Az inspirdlo jotékony szikrdknak féleg és
elsGsorban a kereskedelmi és a feldolgozoi
villalkozdk fejébél kell kipattanniuk!

Amennyiben sikerrel valésitjuk meg ezt a
mindségi piaci igényekre intenziv fejleszté-
sekkel, intelligensen reagdl6 agrarpolitikat,
akkor lesznek elérhet6k a kordbban megfo-
galmazott célok: 20 milli6 ember ellatésa,
és 15 milliard eurd kortili élelmiszerexport.
Mindez rdaddsul tgy vihet6 végbe, hogy javul
az élelmiszerek mindsége, szildrdul az ellatas
biztonsdga és megorizhettk a természetes
él6helyek is. Remélhetd, hogy a multipli-
kdtorhatdsoknak készénhetben vidéken
nemcsak a gazdasdg erdsodik meg, hanem
a tarsadalmi, kulturdlis, tudomdnyos és
sportélet is pezsgobb lesz.

5.2. Termékpalyak
5.2.1. Szintéfoldi novények

A vilag szantéfoldi novénytermesztésé-
ben és terménykereskedelmében oridsi val-
tozasok mentek végbe az ezredforduld ota.
Magyarorszag szemszogébdl talan a leg-
fontosabb az, hogy a kozeli Fekete-tenger

térségébdl kihajozott dru volumene mdra
meghatdrozo a gabonafélék drképzésében.
Oroszorszag a biza, Ukrajna pedig a kukorica
piacan valt élvonalbéli szerepl6vé. A joviben
viszont inkdbb az olajnévények (napraforgo,
repce és szoja) termelésének gyors iitemii no-
vekedésével szamolhatunk Oroszorszdgban.

Magyarorszag részesedése az EU szanto-
foldi termelésébdl a f&bb novénykultirdkat
tekintve 4 szdzalék (buza) és 20 szdzalék
(napraforgo) kozott valtozik. A legfontosabb
felvevépiacok Olaszorszdg, Németorszig,
Ausztria, Hollandia, valamint Romadnia.
Utobbi esetében valdszintsithets, hogy a
Magyarorszagrol felvaséarolt dru egy része
a fekete-tengeri Konstancan kereszttil re-ex-
portra kertil

A Kdrpdt-medence agrodkologiai adott-
sdgainak kihaszndldsdt tobbek kozott az
idGéjdrdsi szélsdségek, a talajdegraddcio és
a talajok biodiverzitdsdnak csékkenése, a
rendkiviili vizhdztartdsi helyzetek, vala-
mint a talajban levd tdpelemek és szeny-
nyezd6 anyagok kedvezétlen biogeokémiai
korforgalma hdtrdltatja. Az idéjarési
széls6ségek koziil a csapadék egyenlitien
idébeli és térbeli eloszldsa a hségnél is
erésebben korlatozza a szant6foldi terme-
1ési potencidl kiakndzasat. Magyarorszag
ugyan bévelkedik felszini vizekben, jelentds
résziik azonban folydinkon keresztiil tavozik
az orszagbol. Az 6ntozott szantotertiilet az
Osszes szantoteriilet mindossze 2 szazalé-
kat tette ki 2018-ban.” A klimaadaptéacidohoz
elengedhetetlen a vizmegtart6 gazddlkodas
Osztonzése, a vizgazdalkodas fejlesztése,
ezért siirgls feladat az dllami kézmiivek
rendbetételének, kiépitésének felgyorsitd-
sa, a gazddlkoddk adminisztrdcids terhei-
nek csdkkentése.

Az 6nt6zés a klimaadaptacionak csupan
egyik eleme. A talajdllapot javitdsa, a pd-

# Alegnagyobb teriileten 6nt6zo6tt szant6f6ldi novények a kukorica, a napraforgo és a szdja, mig a felhasznalt

vizmennyiséget tekintve a rizs all az els6 helyen.
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rolgds talajtakardssal korldtozdsa, az ok-
szerii vetésforgo, a helyes fajtavdlasztds, a
megfelel6 novénytdipldlds és egyéb vizgaz-
ddlkoddsi intézkedések (példaul csatornak
karbantartdsa) szintén nagyban segithetik
az alkalmazkoddst. A szaraz id6jards miatt
célszerii a talajkimélé gazddlkodds teriile-
ti részardnydnak novelése az elkovetkezd
években, raadasul a 2021-2027 kozotti KAP
torekvései is ebbe az irdnyba mutatnak.
A talajkimél6 technolégidkat gyakran éri az
a kritika, hogy a szervesanyag-maradvanyok
miatt ezek alkalmazasanak nagy a névény-
védelmi kockdzata. Ez azonban szakszeri
vetésforgoval (gabonaféle — olajnovény),
valamint a biolégiai, mechanikai és kémiai
novényvédelmi technolégiak kombinalt al-
kalmazasaval mérsékelhetd.

A légkori szennyez6 anyagok kibocsatasa-
nak csokkentésére vonatkozé unids eléirdsok
teljesitésében a szantofoldi novénytermesz-
tésnek is fontos szerep jut, amihez nagyban
hozzajarulhat az emissziécsokkentd tech-
noldgidk (példaul szerves tragya tizemen
beliili felhasznalasa azonnali bedolgozassal,
talajvizsgélatra alapozott preciziés névény-
taplalas, N-inhibitorok hasznalata stb.) alkal-
mazdsdnak 0szténzése.

A novényvédbszer-hatdanyagok és -készit-
mények egyre szigortibb uniés értékelése,
engedélyezése egyes kultirakndl a felhasz-
ndlhato névényvédo szerek korének sziikii-
léséhez, némely esetben teljes hidnydhoz
vezetett. A jov6ben tovdbbi hatéanyag-ki-
vondsoknak néziink elébe, ami rendkiviil
megneheziti a védekezést, és fenyegetést
jelent a termelésre, illetve Magyarorszdg
névényegészségiigyi biztonsdgdra. A ter-
melési szinvonal fenntartdsa, a korokozdok
és kartevok ellendrzés alatt tartasa, vissza-
szoritasa érdekében eld kell mozditani az
alternativ, kombindlt, integrdlt névényvé-
delmimegolddsok elterjedését, tobbek kozott
célirdnyos novényvédelmi gépberuhazasok
tamogatdsaval.
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A magyarorszagi szant6foldi vetésszerke-
zetet a gabonafélék és olajnovények tilstlya
jellemzi. A ,vezérnovények”, nevezetesen
a buza, a kukorica, az arpa, a napraforgg, a
repce, a szdja és a lucerna tertileti részaranya
meghatarozo, 80 szdzalék kortili. A kisebb
novénykultarak az elmult két évtizedben
folyamatosan hattérbe szorultak, pedig a
diverzifikdlt novénytermesztés az id6jd-
rdsi és piaci kockdzatoknak valo kitettség
csokkentésének hatékony eszkoze.

A hazai szant6f6ldi novénytermesztésben
a kozvetlen tdmogatdsok az dgazati ered-
mény 35-95 szdzalékadt képviselik, évja-
rattol és novénykultiratol fliggéen. Az EU
posztszocialista tagorszdgaiban az unids
kozvetlen taimogatasok hektarra vetitett at-
laga kisebb a magyarorszagindl, azonban
a kiils6é konvergencidnak (kiilonbségek
kiegyenlitése) koszonhetSen szant6foldi
novénytermesztd (nagy)gazdasdgaik (kiilo-
nosen Romanidban és Bulgaridban) relativ
tdmogatottsdga, pénziigyi likviditdsa, és
végsb soron versenyképessége folyamato-
san javul.

Magyarorszagon a szant6foldi novényter-
mesztés technoldgiai szinvonaldnak variabili-
tdsanagy, a termesztett fajtak terméképessé-
gét és minGségi potencialjat emiatt sem lehet
kihasznalni. A hozamok stabilitdsa, a meg-
termelt drualapok homogenitdsa elmarad
az elvdrhatotol. Rdadéasul sok gazdalkodo
sorozatban tjabb és Gjabb, igéretesnek beha-
rangozott fajtdikkal igyekszik kompenzilni
a technolégiai hidnyossdgokat, hibdkat.
Kiulonosen a kalaszos gabonafélék terme-
lésében jellemzd a vetémaguvak alacsony
feliijitdsi ardnya, valamint az egyéb input-
koltségek sokszor kényszerii visszafogdsa.
Id6északosan, de egyre gyakrabban okoz ko-
moly élelmiszer- és takarmdnybiztonsdgi,
valamint kiilpiaci értékesitési problémat
a gabonafélék toxinszennyezettségelferts-
z0ttsége, amiért az évjarathatas csak részben
felel6s. Az arukezelés és tarolds szinvonala
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altalaban nem kielégitd, a mindségromlas és
értékvesztés gyakori jelenség.

A mintegy 20 milli6 tonna terménytarolé
kapacitas mindossze 20 szdzalékat teszik ki
pontjabol elényds vertikalis silok, a zome mul-
tifunkciondlis csarnoktdrolé. A termények
mozgatdsdnak, tisztitdsdnak, monitoro-
zdsdnak infrastruktiirdja fejletlen. A nem-
zetkozi piacokon vald érvényesiilés tovabbi
hatraltatdja a sziikds vizi, valamint a korld-
tozott és alulfejlett vasiiti infrastruktiira.

A gabona- és olajnovénydgazat viszony-
lag jol integralédott a nemzetkozi kereske-
delembe, azonban egyrészt a terményke-
reskedelem rddiusza a szdllitdsi kéltségek
dltal erdsen behatdrolt és egyre csokken;
masrészt Magyarorszdgot dontben érett
piacok veszik korbe, ahol a mennyiségi
igény korlatozott, ugyanakkor a mindsé-
gen egyre nagyobb a hangsiily. A tomeg-
aruk piacan viszonylag kis volumennel az
exportdr ,0ridsok” (Oroszorszag, Ukrajna,
Amerikai Egyestilt Allamok, Kanada, Brazilia,
Argentina, Ausztrdlia) mellett mind nehezebb
érvényesiilni. Ez a megdllapitds nemcsak a
nagy szant6foldi kultdrakat tekintve, hanem
tobbek kozott példaul az emberi fogyasz-
tasra termesztett hiivelyesekre (lencsefélék,
csicseribors6 stb.) is igaz, amelyek keresle-
te egyébként folyamatosan né az EU-ban.
A hazai szant6foldi novénytermesztés szama-
ra kitorési lehetdséget a specidlis minéségi
attribiitumokkal rendelkez6, kevésbé vagy
egydltaldn nem helyettesithetd alapanya-
gok termelése kindl egy-egy kozeli célpiacra.

A belfoldon megtermelt biiza ipari és ta-
karménycéli felhasznédldsa nem véltozott
szamottevéen az elmult mésfél évtizedben,
ellenben a kukorica takarmanycéld felhasz-
naldsa visszaesett, mikozben ipari célii fel-
haszndldsa tobbszorosére nétt. Az eldallitott
liszt mintegy 6tode exportra keriil. A leg-
fontosabb célpiaca Romaénia, 60 szazalékos
részesedéssel. A malomiparban a rendszer-

valtas 6ta lassii koncentrdcio zajlik, ma az
5 legnagyobb malomipari cég részesedése a
buza feldolgozasabdl meghaladja a 70 szdza-
lékot. Az ipardg szamara a hozzaadott érték
novelésére elsGsorban az adalékanyagok és
allagjavitok hattérbe szoritasaval el6allitott
funkciondlis céllisztek kinalnak lehetéséget.
Ennek azonban alapfeltétele a K+F finanszi-
rozds, az erds vertikdlis koordindcié (minG-
ségi alapanyag-ellatds) és a piacfejlesztés.

A hazai biizatermés mintegy fele szabad
exportdrualap, amelynek az értékesitése egy-
re inkabb kihivas elé allitja a kereskeddket.
Nem ritka, hogy az itthon kiemelked6 min&-
ségli, malomipari feldolgozasra értékesitett
termény a nemzetkozi kereskedelemben joval
olcsobb arkategoridba kertil besoroldsra, mert
még egy dunai uszdly vagy egy irdnyvonat
megtoltésére sincs beldle elegends meny-
nyiségii homogén drualap. Fel kell ismerni,
hogy ajelenlegi, néhdny elszigetelt jo gyakor-
lattol eltekintve alapvetSen koordindlatlan,
a vevdk specifikus igényeihez nem igazodo
biizatermelési modellnek Magyarorszdgon
nincs — sem a kiilpiaci, sem a jovébeni bels6
keresletet tekintve — perspektivdja. Ezért is
fontos az egyonteti minéséget képviseld mi-
néségi arualap eldallitasat sztonzo termelési,
tarolasi és értékesitési rendszerek kialakulasa.

Az élelmiszer-gazdasagi export értékébil a
feldolgozott termékek koziil az dllatok eteté-
sére szolgdlo készitmények és takarmdnyok
drucsoport részesedése a legnagyobb. Az
arucsoporton beliil a haszonallat-takarma-
nyok kivitele évi 280-300 ezer tonna (az &sszes
kivitel harmada), ennek kozel 60 szazaléka
Romaéniaban talal vevore.

Az5legnagyobb takarmanyipari terméket
gyart6 vallalkozas a haszondllattakarmany-
gyarto sorok termelésébél egyharmad arany-
ban, a hobbiallateledel-gyarté sorokébol kozel
100 szazalékkal részesedik. A meghatdrozo
keveréktakarmdny-gydrto cégek koziil tob-
ben is érdekeltek a kiilpiaci terjeszkedés-
ben, ugyanis itthon mar nem tudnak b&viilni.
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Ezek kezdetben csak értékesitési halézatot
épitettek ki a takarmanykeverékek forgal-
mazasara, kés6bb gyartasi tevékenységbe is
beruhaztak, és ma mar allattenyésztésben
érdekelt vallalkozasokat integralnak, illetve
kapcsolodé szolgéltatasokat is nytjtanak.
A sajat t6ke kihelyezése néhany esetben a ke-
veréktakarmdny-gyartastol a vagasig atfogja
az értéklancot.

A takarmdnykiegészit6k nemzetkozi
kereskedelmében a koronavirus-jarviny
dtmenetileg komoly fennakaddsokat oko-
zott, ugyanis ezek el6allitdsaban az elmult
évtizedben végrehajtott beruhazasoknak ko-
szonhet6en Kindnak ma mar vezet$ szerepe
van. Felmertilt, hogy a takarmanykiegészit6k
termelését esetleg érdemes lenne diverzifikal-
ni, azonban a jarvany terjedésével a nyugati
orszagokban bevezetett korlatozé intézke-
dések ravilagitottak arra, hogy a beszerzés
a vilag fejlett térségeib&l sem lenne kevésbé
kockazatos.

A keveréktakarmdny-gydrtds innovdcios
és koordindcios képessége az élelmiszer-
gazdasdgon beliil kiemelkedd. Nem véletle-
niil: a sajat és az tigyfélkor eredményessége
kozott talan sehol sincs ilyen szoros kapcsolat.
Eppen ezért egyebek kozott az allattartas
kornyezeti, allategészségligyi, allatjoléti stb.
kovetelményeknek valé megfelelését, digitalis
transzformaciojat, szerz6déses kapcsolatai-
nak stabilitasat alapjaiban képes el6segiteni.
Az sem véletlen, hogy Spanyolorszdgban, az
eur6pai kontinens ma legdinamikusabban
novekvd, legsikeresebb sertéstartd orszaga-
ban a keveréktakarmany-gyartok dominans
szerepet toltenek be a sertéshiis-termékpélya
koordinalasaban.

Az iparag folyamatos technolégiai fejlesz-
tési kényszerben van. A takarmanyok tap-
lal6anyag-tartalmanak optimalizalasa és a

genetikai potencial lehet6 legteljesebb kiak-
nazéaséhoz sziikséges technolégidk transzfere
Magyarorszagon is nagyban hozzajarul az
allattartas kornyezetterhelésének csokken-
téséhez — amennyiben a beszallitok képesek
folyamatosan, szezontdl fiiggetleniil miné-
ségi takarmdny-alapanyagot biztositani.
A kimagaslé mindéségi paraméterekkel biro,
homogén, kommersz tételekben elérhetd
takarmdny-alapanyagok irdnt fizetéképes
kiilpiaci kereslet is létezik, ez a lehetGség
azonban nincs kihaszndlva.

A hazai allatallomény fehérjeigényének
fedezése évente 20-80 ezer tonna import-
szojabab, valamint 300-400 ezer tonna im-
portszéjadara felhasznaldsaval lehetséges.
A fehérjeimport a hazai el6allitdsd széjadara,
az etanolgyartds soran keletkez6 mellék-
termékek, a magas fehérjetartalmu (prémi-
ummindéségti) kalaszos gabondk*, valamint
a szintén magas fehérjetartalmu naprafor-
godara novekvo felhasznaldsanak, tovabba
a takarmdnyhasznosulds javuldsanak ko-
szonhet6en évek ota csokkend tendencidt
mutat. Az egyes takarmany-alapanyagok
felhasznaldsanak volumenében és szerke-
zetében megfigyelhet$ vdltozdsok részben
a légkori szennyez&k kibocsatasanak csok-
kentésére irdnyuld, illetve a GMO-mentes
takarmanyozast favorizald torekvésekkel
is magyarazhatok.

Kukoricdra alapozva Magyarorszdgon
miikédik az EU legnagyobb etanolgydra
(Dunafoldvar) és izogliikézgydra (Sza-
badegyhdza). Utobbi tizemanyagcéld etanolt
is eléallit. A hazai termelésti (bio)etanol és
izogliik6z dont6 része exportra keriil. Eppen
ezért az iparag jovojét tekintve meghatarozé
fontossaggal birnak az EU részérél a szabad-
kereskedelmi megallapodasok keretében
tett engedmények a cukor, a keményits és

# A takarmanybtiza fehérjetartalméanak felértékel6dése valdszintisithetd a jovében, ami varhatéan vissza-
szoritja az utébbi években elterjedt, nagyobb hozamd, de alacsonyabb fehérjetartalmi hibrid btizakat.
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az alkohol behozataldra. A takarmanyként
hasznositott és élelmezésre felhasznalt kuko-
rica mellett évente atlagosan 3 millié tonna
kukorica (jelenleg az egész élelmiszer-gaz-
dasédgi exporton beliil a legnagyobb értéket
képvisel6 arualap) ipari feldolgozasra® vagy
takarmanyozasra szabadon elérhetd.

A belféldon megtermelt napraforgomag 80-
90 szazaléka hazai tizemekben kertil feldol-
gozasra. A novényolajipar igénye azonban
Gjabb beruhazasoknak koszonhet6en mar
rovid tdvon a termelés 100 szdzaléka folé
emelkedhet. Repcemagbdl a hazai termés
mindossze 10-15 szazalékat dolgozzak fel itt-
hon, a tobbi exportra keriil. Magyarorszagon
anovényolajgydrtds — az édesitészerek, a ke-
ményitd és az etanol el6allitasahoz hasonléan
- oligopolisztikus.

Az orszag megkozelitéleg 180 millio liter
biodizel el6éllitasara alkalmas kapacitassal
rendelkezik. Ez az a mennyiség, amely kozle-
kedési célra felhasznaldsra keriil. A bekevert
biodizel legalabb felét a hasznalt stit&olajbol
(UCO) elsallitott biodizel teszi ki, ez ugyanis
még kétszeres szorzéval szamolhat6 el mint
megujuld energiahordoz6, szemben a ndvény-
olaj-alapt primer biodizellel. 2021-t6l azon-
ban az UCO-biodizel elszamolhatésaga 1,7
szazalékban lesz maximalizalva a megujulé
energia felhasznédlasdban. Magyarorszagon
arepceolaj biodizelcélii felhasznéldsa a szo-
ja-, napraforgo- és palmaolaj mellett csekély.
Ugyanakkor a teljes repcemagexport mennyi-
sége rendelkezésre dllhat biodizel gyartasara.

A biotizemanyag-gyartas fejlédési palydjat
az Eurdpai Parlament és a Tanacs megujuld
energia tdimogatasarol rendelkezd, tavaly mo-
dositott irdnyelve (RED II) jeloli ki. Eszerint a
megujuld energianak legalabb 14 szédzalékos
részaranyt kell képviselnie a kozlekedési dga-
zat végs6 energiafelhasznaldasabol 2030-ban.

Ehhez az elsé generdcids bioiizemanyagok
(ilyen a kukoricébdl el6allitott bioetanol és
a repceolajbdl késziilt biodizel is) osszesen
legfeljebb 7 szdzalékponttal, vagyis fele-
részt jarulhatnak hozzd. Rdadésul tigy, hogy
az els6 generéciés biolizemanyagok 2020-
ban elért részardnyat barmely tagorszag a
kés@bbiekben legfeljebb 1 szazalékponttal
novelheti az elszdmoldsaban, ami hatarokat
szab a kukorica és a repceolaj keresletének a
biotizemanyagipar oldalarél az elkévetkezé
évtizedben.

A hulladékokbdl el6allitott un. fejlett
megujuld energiahordozok felhasznélasa-
nak részesedését a kozlekedési dgazat végsd
energiafelhasznalasabdl 3,5 szazalékpontra
kell emelni 2030-ig. A biolizemanyag-iparban
egyel6re nincs kiforrott, gazdasdgilag élet-
képes technoldgia ilyen (példaul cellulézala-
pu) tizemanyagok el6allitasara. Ugyanakkor
a biotizemanyag-gyartok a jov6ben jelent&s
keresletet tdimaszthatnak a szarmaradvanyok
irant, ami tovabb fokozhatja a mar egyébként
is élesedd versenyt ezek felhasznédldsaért az
allattartok, az er6mitivek és a biogaziizemek
kozott. Ennek rendkiviil kedvezétlen ko-
vetkezményei lehetnek a talajok mingsége
szempontjabol.

Ajelenleg 96 engedélykoteles biogdziizem
koziil 56 hasznal mez&gazdasagi eredetii
alapanyagokat: jellemzéen kukorica- és nap-
raforgoszdrat a névénytermesztésbdl, vala-
mint tragyat az allattenyésztésbol. Ezektol
szarmazik az 6sszes biogaziizem energiater-
melésének kétharmada. A 2007-2014 kozott,
kiilonb6z6 EU operativ programok finanszi-
rozaséval, tobbségében a kelet-magyarorszagi
térségben megépiilt biogdziizemek tisztdn
piaci viszonyok kozott nem életképesek az
alkalmazott technoldgia szinvonala miatt.
Ezek kizarolag a termelt h6- és villamos-ener-

» A mar megléve etanolgyarté kapacitasok (6sszesen 780 milli6 liter) tovébbi legfeljebb 650 ezer tonna ku-

korica feldolgozasat teszik lehet&vé.
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gia egylittes felhasznalasaval, illetve a timo-
gatasi rendszer dtalakitdsaval tarthatok fent.

Magyarorszdgon egyetlen cukorgydr mi-
kodik, amelynek alapanyagigényét a hazai
cukorrépa-termelés egyel6re fedezi. A gyar
napi feldolgozékapacitdsat tekintve az EU
kozépmezényének aljan helyezkedik el.
Ugyanakkor a versenytarsakkal szembeni
elénye a korszerti és kornyezetkimél ener-
giaellatas, valamint a nyerscukor-finomité
kapacitas megléte. Termelése legfeljebb a bel-
piaci igény 50 szdzalékdnak kielégitésére
lehet képes. A magyar cukorrépabdl jelentGs
mennyiség keriil a szomszédos orszédgokba
(els6sorban Horvatorszégba), az ottani cu-
korgyarak kapacitdsainak kihasznéldsahoz.
Magyarorszagon Uj cukorgyar épitése a sziik-
séges infrastruktdraval egytitt draga, nem
lenne megtériil6 beruhdzds és az elmiult tiz
évben iizleti befekteté nem is jelentkezett.

A szemes és szalas fehérjendvények ter-
meléshez kotott tamogatasdnak bevezetése
lokést adott a hazai szdja- és lucernatermesz-
tésnek, amit a hazai ,fehérjeprogram” els6
sikereként lehetett elkdnyvelni. A szojater-
mesztés tovabbi ndvekedése azonban, tobbek
kozott a termesztéstechnoldgiai ismeretek és
termelési tapasztalatok hidnya, valamint az
okologiai fokuszteriileteken foganatositott
eurdpai uniés névényvédelmi korlatozasok
miatt hamar erodalédott. Ugyanakkor a lu-
cerna betakaritott teriilete 2015 6ta toretleniil
nd, viszont mindségi lucernatermelésrél az
ontozés és a technoldgia dltaldnos hidnyossa-
gaibdl kifolydlag egyel6re nem beszélhetiink.
Pedig ez alapvetd lenne a tomegtakarmad-
nyokra alapozott dllattenyésztési dgaza-
tok termelésének hatékonysdga, kornyezeti
fenntarthatésdga szempontjibol. A lucer-
naexport alig néhany ezer tonndra tehetd,
holott a magyar villalkozdsok mar rovid

tavon akdr 200 ezer tonna lucernaszéndt
exportdilhatndnak a kozel-keleti és az dzsiai
piacokra, amelyek a magas mindségi aruért
nagy Osszeget fizetnek. Ontozott teriiletrsl
3 év alatt hektaronként 55-60 tonna lucerna
(ez 10-12 tonna fehérjét jelent®) takarithatod
be. Fontos stratégiai cél a minéségi szdilas
fehérjetakarmdny-termelés technologiai
feltételeinek megteremtése, ehhez kapcso-
l6ddan az 6ntdzés, valamint a feldolgozo- és
tarolokapacitasok fejlesztése.

A vetémagagazat évi 120-130 ezer hektaron
mintegy 190 millidrd forint értéki terméket
allit el6, amit belfoldre és exportra egyarant
értékesit. A kivitelben, ami értékét tekintve
kozel kétszerese a belfoldi eladdasoknak, a
meghatdrozo fajok a kukorica és a napra-
forgo. Az Eurdpai Union beliili célpiacok ko-
ziil a legfontosabbak Ausztria, Németorszag,
Olaszorszag, Romadnia, Szlovdkia és
Lengyelorszag, azon kiviil pedig Oroszorszég
és Ukrajna. A vetémagtermelésben kozel 900
cég miikodik. Tobb nemzetkozi véllalatcso-
port folytat K+F tevékenységet, illetve hozott
létre regiondlis termelési és logisztikai koz-
pontot Magyarorszagon, a vetémagexport
nagy részét ezek bonyolitjak.

A fajtdkbol/hibridekbdl egyértelmtien tiil-
kindlat van a hazai piacon, ami alapvetSen
az inputszolgaltatok fajtatulajdonosi pozicié
kialakitasara és meger&sitésére irdnyuld to-
rekvéseivel magyardzhat6. A kornyezeti és
tizemi feltételekhez kevésbé alkalmazkodo,
idegen biolégiai alapok hasznalata azonban
kockézatos. Ugyanakkor a hazai nemesiték
szamdra az Uj genetikai anyagok fejlesztése és
piacra vitele, illetve a mdr bizonyitott fajtak/
hibridek piacon tartdsa egyarant kihivas, te-
kintettel az 6sszehasonlithatatlanul nagyobb
és erésebb K+F hdttérrel rendelkezé nem-
zetkozi versenytdrsak altal uralt, és azok

2% QOsszehasonlitasként: sz6jafehérjébdl 3 év alatt a legkivalobb gazdalkoddk tudnak 5-5,5 tonndt megtermelni
egy hektaron (ez a vetésvaltas kényszere miatt természetesen teoretikus érték).
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uzletpolitikajdbdl adéddan folyamatosan
megujuld kindlatra.

A vetémag-termelésben és -exportban rejlé
potencial kihaszndldsa célzott K+F tamoga-
tdsok és a termékpdlya vertikdlis koordi-
agazat tobbek kozott egy-egy piaci szegmens
kiilonleges igényeit kielégitd, rezisztens faj-
tdk/hibridek nemesitésével tudna hosszu
tavon hozzdjarulni a biztonsagos élelmiszer-
termeléshez és a nemzetgazdasag exportbe-
vételének noveléséhez.

2019-ben 29 elismert termel6i csoport mtiko-
dott a gabona- és 8 az olajnovény-agazatban,
szdmuk az utébbi években csokken. Az §sz-
szes (tehat nem csak az elismert) 95 termel 6i
csoport részesedése a szant6foldi névényter-
mesztés értékesitéseibdl csupdn 5 szdzalék
kortil alakult. A vertikalis koordindcidk lassd,
de érezhet6 er6sodése ellenére a termékpa-
lya szerepl6i kézott az egyiittmiikodésben
rejlé lehetéségek még mindig nincsenek
kelléen kihaszndlva, ami rontja a termékek
piacra jutdsdnak esélyeit és a szervezédések
érdekérvényesité képességét. A szantofoldi
novénytermesztésben eddig egyediil a vets-
magtermeszték hoztak létre és ismertettek el
szakmakozi szervezetet.

5.2.2. Zildség és gyiimdlcs

Magyarorszag zoldség- és gytiimolcster-
mesztésének részesedése az EU zoldség- és
gyumolcsagazatanak kibocsatasabol nem éri
el a 2 szazalékot, mig a magyar mez&gazdasag
kibocsétasabol évjarattol fiiggben 9-12 szaza-
1€k kozotti részardnyt képvisel. A zoldség- és
gylumolcstermelés és -feldolgozas terméke-
inek kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv.
A kiilkereskedelmi druforgalom donté része
feldolgozott (konzervipari, hiitGipari stb.)
késztermék.

Magyarorszagon a kertészeti termelés az
alapvetSen kedvez6 agrookologiai feltéte-
leknek koszonhetéen nagy hagyomanyokkal

rendelkezik. A z6ldség- és gytimolcstélék te-
riilete egyardnt mintegy 80-80 ezer hektar.
Az évi termés fele frisspiaci termék, fele fel-
dolgozoéipari alapanyag. A termoéteriilet és a
termelés egyardnt csokkend tendencidt mu-
tat az orszdg EU-csatlakozdsa 6ta, noha az
egyes fajokat tekintve ebben jelents eltérések
vannak. A termelési szerkezet mdra alapve-
téen négy fajra (csemegekukorica, zoldborso,
alma és meggy) sztikiilt, ezek foglaljdk el a
termétertilet 60 szazalékat.

A zoldségtermesztés szinvonala az eré-
sen gépesitett fajok esetében jo, a nagy élé-
munka-igényii kultiirdakndl azonban csak
gyenge-kozepes, ami a termelés volumenének
folyamatos csokkenésében is megnyilvanul.
A zéldséghajtatds technologiai szinvonala
erdsen heterogén, fiigg az adott kulttratol és
a gazdasagok méretétd], tékeerejétdl. A terii-
let felén, jellemz&en az alacsony féliasatrak
esetében komolyabb fejlesztésre nem kertilt
sor az elmult évtizedekben. A szabadfoldi
z0ldségtermesztés termésbiztonsidga onto-
zott koriilmények kozott kielégits, a hajtatott
termesztésé jo.

A szantofoldi zoldségtermesztés két £6 kul-
turdja a csemegekukorica és a zéldborso.
Ezeknél a feldolgozok erds vertikdlis koordi-
ndcidkat alakitottak ki, ami biztos felvevépia-
cotjelent a termel6knek. A munkafolyamatok
gépesitettsége, a szerényebb szaktudast és
t6két igényls termelési modszerek is ked-
veznek e fajok stabilitdsanak. Az intenziv
z6ldségkultirdkat dltaldban az elaprozo-
dott termelési szerkezet, a szervezetlenség
és az értékesités bizonytalansdga jellemzi.

A gyiimolcstermesztésben a vertikdlis
koordindcio kezdetleges, amibdl kifolydlag
gyakoriak az 4tmeneti értékesitési zava-
rok, kiiléndsen a meggy és a léalma piacan.
A frisspiaci termékeknél nincs elegendd kor-
szerii hiitétdrold, vilogato és csomagolo
kapacitds, emiatt a termelSk azonnali érté-
kesitésre kényszeriilnek, tébbnyire elénytelen
aron.
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Az iiltetvényfeliilet mintegy fele korsze-
riitlen, negyede kevéssé hatékony, azonban
fejleszthetd, és csupan egynegyede tekinthe-
t6 professzionalis, versenyképes feliiletnek.
A gyiimolcsdsok mindossze harmada énto-
z0tt és 4-5 szdzalékdn van jégesi-, illetve
fagyvédelem, igy Kkitettségiik az id6jarasi
hatdasoknak 0sszességében nagy, termésbiz-
tonsaguk pedig gyenge.

A kertészeti agazatok jovGjét alapjaiban
befolyasolja a klimavaltozds, az id&jarasi
széls6ségek fokozodé elbfordulasa, az 1j
kartevgk, invaziv fajok megjelenése és ez-
zel parhuzamosan a névényvédészer-hato-
anyagok hasznélatanak szigoritasa, tovabba
a talajdegradaci, a talajok biodiverzitdsanak
csOkkenése. A hatékonysdg javuldsdt gitlo
tényezdk koziil kiemelendd a téke, a meg-
felel6 humdnerdforrds és a korszerii zold-
ség- és gyiimolcstermesztési kutatdsokon
alapulo fiiggetlen szaktandcsadds hidnya.

A belsé és kiilpiaci kereslet adott, azonban
akiélezett verseny miatt a mennyiségi és mi-
ndségiigényeket a jovében csak t6keigényes,
intenziv mitivelési rendszerekkel, termelé-
si moédokkal és termesztéberendezésekkel,
korszerti nagy hozamu fajtdkkal, nagyobb
raforditasokkal, szakszer(i termesztéstech-
nolégiaval, az id6jarasi hatasok elleni véde-
kezéssel, jol képzett munkaervel, magas
szintl szaktuddssal, transzparensen muiko-
dé értéklancokon keresztiil lehet kielégiteni.
A termékek kornyezeti fenntarthatisdgi és
humdnegészségiigyi vonatkozdsii funkcio-
ndlis attribiitumainak hiteles taniisitdsa
elengedhetetlen lesz.

Az EU-ban a koronavirus-jarvdny terjedé-
sének megakadalyozasa érdekében bevezetett
korlatozo intézkedések kozvetlen hatdsa els6-
ként a szdllitmdnyozdsban jelentkezett. A ro-
vid tavd hatasok a fogyasztds szerkezetében
is megmutatkoztak. Magyarorszagon jellem-
z6en a jol tarolhato zoldségek és gyiimolesok
(burgonya, voroshagyma, alma) dradban volt
tapasztalhato.
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A kertészet hagyomanyosan hozzajarul a
vidéki népesség foglalkoztatdsahoz. A ker-
tészeti munka azonban az alacsony munka-
bérek és a szezonalitds miatt egyre kevésbé
vonzd a potencialis hazai munkavéllalok sza-
mara, az dgazat mindinkdbb kiilféldi ven-
dégmunkdsok alkalmazdsdra kényszeriil.
A modernizécio, az intenzifikaci6 és a digita-
lis transzformaci6 (ideértve az automatizaciot
is) azonban a jov6ben 4j tipust, magasan kép-
zett munkaerd irant tdimaszt névekvo keres-
letet a vidéki térségekben.

A kertészeti termelést a novényvédé szerek
nagyfoku felhasznéldsa jellemzi. Korszerii
bioldgiai védekezést szinte csak a zdrt
rendszerben miikodo, hajtatott kertésze-
tek valdsitanak meg. Az integralt névény-
védelem (és az ennek alkalmazasat igazol6
GlobalGap tandsitvany) elsésorban a nagyobb
termelGket, illetve a termel6i szervezédéseket
jellemzi. Ezek multinaciondlis kiskereskedel-
mi lancoknak vagy nagyobb feldolgozdknak
szallitanak, amelyek szigorian megkovetelik
anovényvédo szerek ellenérzott hasznalatat.
A magyarorszagi fogyasztok zomének donté-
sei egyel6re kevésbé tudatosak a szermarad-
vanyokat tekintve, ez azonban varhatéan mar
a kozeli jovoben megvaltozik, ezért a kisebb
termelbk is hamarosan rdkényszeriilnek a
tudatos, okszerii névényvédelemre, ami vi-
szont megfelel szakmai tudast is feltételez.

A kertészeti dgazatokrol a novénykulttrak
sokfélesége, a termelés elaprézddottsiga és a
részben atlathatatlan, nyomon kovethetetlen
aruforgalmazdas miatt kevés hiteles adat, in-
formaci6 all rendelkezésre. Ez nagyban meg-
neheziti a zoldség- és gyiimdlcstermesztés
kornyezeti fenntarthatosdagi hozzdjaruldsd-
nak szdmszeriisitését, valamint az dgazat
fejlesztési igényeinek pontos feltdrdsdt. Az
agazati termelési és piaci informdcids rend-
szerek kezdetlegesek, ezek fejlesztése rendki-
viil fontos, mint ahogyan az import és belfoldi
aru mindségének fokozott ellendrzése is.

A kisebb méretii z6ldség- és gylimolcster-
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meszt6 gazdasagok piacra jutdsanak lehets-
ségei a termelés kis volumene miatt korlato-
zottak. A beszallit6i alkupozicid er@sitésére
képes termeldi szervez&dések részesedése a
z06ldség- és gylimolcsfélék teljes értékesitésé-
bdl évijarattol fliggden 18-22 szazalék kozott
mozog, messze elmaradt az EU atlagatol.
A termel6i szervez&dések legfontosabb fel-
adata a piacképes mennyiséget és egységes
mindséget képuvisel6 drualapok kialakitd-
sa. A termeldi szervezédések megerdsitése
kiemelt stratégiai cél, hiszen ez el6feltétele
a feldolgozéipari kapacitdsok, a post harvest
és logisztika fejlesztésének.

A feldolgozdipari késztermékgydrtds
stagndl, a felvasarolt termékkor — részben a
feldolgozoéipari kapacitasok leépiilése, rész-
ben az alapanyag-termelés megsziinése miatt
— Ot fajra (alma, meggy, csemegekukorica,
z6ldborsé és ipari paradicsom) sztikiilt, ezek
egylittes részaranya mintegy 80 szdzalék.”
A gyartasi technoldégidk szinvonala kozepes.
A hozzdadott érték elédllitdsa és a munka-
termelékenység terén jelentds a lemaradds az
EU meghatarozo zoldség- és gytimolcsfeldol-
gozassal rendelkezd tagorszdgaihoz, kozottiik
Lengyelorszaghoz képest is. A feldolgozdipar
hatékonysdga azonban nem csupdn a kor-
szeriisitéstél, hanem az alapanyag-termelés
hatékonysdgdtol, mennyiségi és min0ségi
stabilitdsdtol is fiigg.

A zoldségkonzervek Magyarorszag élel-
miszer-gazdasagi kivitelében a nyolcadik
legnagyobb értéket képvisel$ arucsoport.
Kiemelt jelent6séggel bir a csemegekukori-
ca kivitele. Magyarorszdg a vildg mdsodik
legnagyobb exportére konzerv és fagyasz-
tott csemegekukoricdbél. A kivitel értékét
tekintve ugyan a borsdkonzerv kisebb stlyt

képvisel, e termékbdl Magyarorszdg a vildg
vezetd exportdre.

A tradiciondlis magyar markdkat elsGsor-
ban belf6ldon keresik a fogyasztok, kiilfoldon
ezek kevéssé ismertek, ezért az e termékeket
gyarto vallalatok szamara kiilondsen fontos a
minél markansabb hazai jelenlét. A belfoldi
piacon azonban a nemzetkdzi 6sszehason-
litasban tovabbra is mérsékelt fizet6képes
kereslet, az emelked6 fogyasztdi drak és a
versenyképes import megnehezitik az érvé-
nyestilést. A belfoldi fogyasztdis Osztonzé-
se, a fogyasztoi tudatossdg és a ,magyar
termékek” irdnti elkotelez6dés erbsitése
stratégiai cél.

A jov6ben a hazai és a kiilpiacokon egy-
arant szamolni kell a fogyasztok zoldség-
és gyltimolcsfélékkel szemben tamasztott
mindségi elvarasainak novekedésével. Az
Gjabb és djabb fogyasztoéi trendek sokszor
egymassal ellentétesek, egyszerre general-
hatnak igényt a hagyomanyos és innovativ
taplalkozasi iranyzatok, egyszerre néhet a
kereslet a helyi, feldolgozatlan termékek és az
innovativ, funkciondlis, konyhakész termékek
irdnt. Csak a gyors alkalmazkoddsra képes
termellk és feldolgozok lehetnek sikeresek,
amimegkoveteli a tuddsintenziv technolo-
gidk alkalmazdsdt, a piackutatastol kezdve a
marketingen, termékfejlesztésen és termelé-
sen it az eladasosztonzésig. Mindez azonban
csak magas fokii vertikdlis és horizontilis
koordindcié mellett lehetséges.

5.2.3. Sz616-bor

Az EU bortermelése varhatéan nem no-
vekszik az el6ttiink 4116 évtizedben. A belsé
fogyasztas csokken, az export ezt ellensu-

7 Példaul bogyés gyiimolesokbdl méar nem all rendelkezésre megfelel6 mennyiségii alapanyag, ezért a
feldolgozoknak kiilf6ldrél kell a bogyds gytimolesck stiritményeit importalniuk. A bogyés gytimolesck
mellett az uborka, fokhagyma beszerzése is egyre nehezebb. Ugyanakkor a burgonyafeldolgozé kapacitasok
érdemi hidnya miatt a burgonyafeldolgozas, -tartdsitds a kordbbihoz képest mar nem t6lt be meghatarozé
szerepet a gytimolcs- és zoldségfeldolgozas, -tartdsitas aldgazatban.
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lyozva ng, mikdzben az import stabil marad.
A kis széldiiltetvények koziil egyre tobb
hagy fel a termeléssel a gazdalkodok kitre-
gedése és/vagy a piaci verseny miatt. Az elha-
gyott szblGiiltetvények egy részét varhatéan
Gjratelepitik, kiilonosen a foldrajzi jelzéssel
ellatott borok elgallitasdra jogosult Gveze-
tekben. A koncentrdcio és az Gjratelepitések
azonban nem eredményezik a termelés no-
vekedését elsésorban a mindség biztositasa,
valamint az 6koldgiai termelésti borok el6al-
litdisanak novekedése miatt.

Magyarorszdgon az arutermelési célt
szolgalo sz6lGiiltetvények tertilete az elmult
években folyamatosan nétt, elérte a 65,5 ezer
hektart. Az EU-csatlakozast kovet&en elin-
ditott szerkezetatalakitdsi programoknak
koszonhetSen az diltetvények mintegy 30
szdzaléka korszeriisédott, javult a fajta-
szerkezetiik és er6s0dott a borszol6t terme-
16 gazdasédgok teriileti koncentrdciéja. Az
egy gazdasagra jutd sz6l6tertilet 1,8 hektdr,
mig az EU atlagdban 1,3 hektar. Ugyanak-
kor a versenytars bortermel6 orszagokban
a kis tertilettel rendelkez6 sz6l6termelSk
szervezettsége magas foku, az egylittm-
kodési formak a piaci igényeknek megfele-
16en fejlédnek. Magyarorszagon — néhany
kivételtdl eltekintve — annak ellenére nem
tapasztalhato el6relépés a termelbi szer-
vezddések terén, hogy a kis dgazati méretek
mellett a sz616termesztés és a boraszat elkii-
loniilése is erételjes. Osszevetve mds tagor-
szagokéval, a magyarorszdgi bordszatok
hozzdadottérték-termelése alacsony, ami
alapvetGen a versenytarsakénal gyengébb
munkatermelékenység kovetkezménye.

A  Dborsz6létermesztés legdragabb
koltségneme a munkaer6koltség. A sz616- és
bordgazatban miikodé villalkozdsok fejlé-
dését leginkdbb az élémunka-igény, illetve
annak mind nehezebb kielégithetdsége hdt-
rdltatja. A kézi munkafolyamatok gépesitése
a hatékonysag novelésének feltétele. Noha
a korszertsitett tiltetvényszerkezet jobbara
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lehet6vé teszi a gépi miivelést és betakari-
tast, a jelenlegi birtokstruktiira nem képes
kigazddlkodni a drdgdbb technolégidk beru-
hdzdsi koltségeit. A gazdalkoddknak a kozos
géphasznalat felé kellene elmozdulniuk, dm
jelenleg a gépkorok alakitasanak és miikodé-
sének nincs semmilyen hagyomanya, jogi és
pénziigyi feltételei nem kedveznek. A fejlett
technologidk széles korii elterjedését, a di-
gitdlis transzformdciot a termel6k életkora
és felkésziiletlensége is hdtrdltatja. A szako-
sodott sz6l6termeszt6 egyéni gazdasdgokban
agazdasdgvezetbk szakirdnyii képzettségi
szintje is alacsony.

A borsz6l6termesztés masik jelentds rafor-
ditasa a novényvédelem koltsége. Magyaror-
szagon — a hatéanyagok volumenét tekintve
— a sz6lotermesztés egyike a legnagyobb
novényvédbszer-felhaszndlo dgazatoknak.
A 52616 dkoldgiai teriilete, amelyen ellendr-
z6tt kornyezetkimél6 gazdalkodast folytat-
nak, mindossze 944 hektdart tett ki 2018-ban,
mig az atéllas alatt levo tertilet a 2014-2020
kozott elérhetd tamogatasoknak koszonhe-
téen 814 hektdr volt.

A klimavaltozashoz valé alkalmazkodas
kihivas elé allitja a borszél6termesztést is.
A csapadék mennyiségének csokkenése és
eloszlasanak hektikussdga miatt fontos sze-
repe lesz az ontézésnek. A gyakori és idGben
elhtizodo héségperiddusok kovetkeztében
megvaltozik a sz6l6fajtdk aromaprofilja és a
borok jellege. Emellett tij karositok megjele-
nésével kell szimolni, amivel parhuzamosan
az EU egyre tobb novényvéd@szer-hatéanyag
hasznadlatat tiltja meg. A vegyszerhaszndlat
csokkentésére és a klimavdltozds hatdsai-
nak kivédésére sajdt innovativ, szdrazsdg-
és hotiird, betegségekkel szemben rezisztens
szdldfajtikkal kell késziilni. Tekintve, hogy
arendszervaltas utan a forraskivonds kovet-
keztében visszaesett a sz6l6 bioldgiai alapja-
inak fejlesztése és a technolégiai kutatdsok
volumene, az dgazat versenyképességének
meglrzése és javitdsa érdekében jelentds
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K+F forrdsok bevondsdra van sziikség. Ez
annal is inkdbb fontos, mert a kiilfoldi ver-
senytarsak a fajtainnovécio terén is jocskan
megel6zik Magyarorszagot. A klimavaltozas-
nak ugyanakkor pozitiv hatésa is lehet a ma-
gyarorszagi bortermelésre. Az EU mediterrin
térsége a magas hémérséklet miatt egyre
kevésbé lesz alkalmas a szél6termesztés-
re, ezért a sz6l6termd teriiletek északabbra
tolodasat lehet el6revetiteni.

A magyarorszagi borexport és a kiilkeres-
kedelmi egyenleg folyamatosan né. Ugyanak-
kor a magyar bordszatok export-versenyké-
pessége gyenge, ami az alacsony értékesitési
arakban, a 1édig borok kivitelének 50 szaza-
lékot meghaladé aranyaban, az alacsonyabb
fizet6képes kereslettel rendelkezé célpiaci
szegmensek tulsdlydban és a kivitel kis
szallitasi radiuszaban nyilvanul meg. Azon
termékkategoriak esetében, ahol a mingség
és a foldrajzi arujelz6 komoly marketingér-
tékkel bir, a magyar termékek exportira és
elismertsége sokkal alacsonyabb az EU dt-
lagdndl. Mindebben szerepet jatszik tobbek
kozott az is, hogy az elmult években a nemzeti
tdmogatdsok és az Eurdpai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alap (EMVA) koltései sokkal
inkabb a termel6alapok megujitasara és a
technoldgiai korszertisitésére forditodtak és
kevéssé a borok népszertisitésére. A piac-
fejlesztés azonban stratégiai cél, annal is
inkabb, mert a bordszati termékek foldrajzi
drujelzdinek ismertsége a hazai fogyasztok
korében is alacsony, ezen a mar kiirt és ki-

irni tervezett promocids palyazatok fognak
segiteni.

Magyarorszagon a fogyasztok kis hanya-
da keresi az 6kolégiai termelésb6l szarmazé
bioborokat, aminek oka az el6allitasi mod-
szerrel szembeni érdektelenség, az informécié
hianya és a termékek magas ara. Mivel Ma-
gyarorszag netté export6r borbdl, és az EU
mas piacain a fogyasztok a hazainal nagyobb
aranyban varjak el az élelmiszer-termelést6l
a kornyezeti szempontok figyelembevételét,
a fenntarthatosdg a versenyképesség alap-
feltétele lesz az exportpiacokon, amire a
magyar szolotermelSknek és bordszatoknak
fel kell késziilniiik.

Az EU-ban a borok fogyasztasat a bor tipu-
satol fliggben a pandémia kiillonbozEképpen
érintette. A HoReCa szektorban —ami a bor-
fogyasztas 30 szazalékat, értékben mintegy
50 szazalékat képviseli — a borok értékesitése
gyakorlatilag ledllt. Noha a kiskereskedelmi
borértékesités ezzel egytitt novekedett, ez sem
mennyiségben, sem értékben nem képes kom-
penzalni az on-trade értékesités elmarada-
sabol ereds veszteségeket. Magyarorszagon
a legnagyobb probléma szintén azoknél a
boraszatoknal mutatkozik, amelyek a HoReCa
szektor felé értékesitenek, ezek a borasza-
tok arbevételiik 60-90 szazalékat is elveszi-
tették az érintett idészakban. Igy a kisebb,
magasabb mindségi kategoridt elédllito
bordszatokat siijtja leginkdbb a jarvdny,
illetve azokat, amelyek a falusi turizmusra
rendezkedtek be.”

% A sz016- és boragazatban a kialakult magas készletszintek miatt valsagkezelési intézkedésekre van sziik-
ség. Ezeket az intézkedéseket a tagallamok a nemzeti tdmogatdsi programjaik terhére alkalmazhatjdk,
amihez szdmos konnyitést tett lehet6vé a Bizottsdg. A krizisleparlas a korabbiakkal ellentétben uniés for-
rasbol tdmogathat6, mig a tarolasi timogatas tj intézkedésnek szamit. A zoldsziiretet azokon a teriileteken
is engedélyezik, ahol ezt tavaly is alkalmaztak, korabban ezt a beavatkozast ugyanazon a teriileten két
egymast kovetd évben nem lehetett tdimogatni. Magyarorszdg a zoldsziireti és a krizisleparlasi intézkedést
kivénja alkalmazni a piaci helyzet stabilizdlasa érdekében. Problémat jelent, hogy a nemzeti timogatési
program 2020-ban rendelkezésre all6 forrdsainak jé részét mar lekototte Magyarorszag, a 2021. évi koltség-
vetés terhére azonban még nem biztositott a fenti lehetSség.
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5.2.4. Tej

Bér a tejtermékek vilagpiaci kereslete ero-
teljesen ng, a kornyezeti fenntarthatésagi
el6irasok fékezik az EU tejtermelésének
novekedését. Az dgazat a tartdsi és takar-
manyozasi technolégiak atalakitdsaval al-
kalmazkodik e kihivashoz és a tejhozam
tovabbi, bar a korabbinal visszafogottabb
emelkedése mellett folytatodik a tejeld te-
hénéallomany csokkenése. Az el6ttiink allo
évtizedben kozel 1,4 milliéval fogyatkozhat
az EU tejel6 tehénallomanya, mikozben a
tejtermelés kortilbeliil 7 szazalékkal n6. Az
Unié6 legnagyobb versenytarsai koziil az
Amerikai Egyesiilt Allamok nem lesz képes
tejtermelését hasonld léptékben béviteni,
Uj-Zéland tejtermelésének novelése pedig
természeti korlatokba titkozik.

A fogyasztdi igények valtozdsa a tejtermé-
kek piacan alapveten a termelési rendsze-
rek — intenziv és az egyéb termelési irdnyok
— szerinti szegmentdloddst ersiti és széle-
sebb termékvalasztékot eredményez. A rovid
ellatdsi lancok a jelenleginél nagyobb sze-
rephez juthatnak. A vertikum szdmara az
innovativ, funkciondlis termékek gydrtdisa
kindl lehetéséget a hozzdadott érték nove-
lésére. Ez részben az export vonatkozasdban
isigaz, hiszen az EU tejtermékeit jellemz&en
a magasabb iskolai végzettségii és tehets-
sebb fogyasztok keresik, akik nemcsak ezek
élelmiszer-biztonsagi, hanem tobbek kozott
kornyezeti fenntarthatésagi attribitumaik
tekintetében is érzékenyek. Az EU-ban a fo-
lyadéktej fogyasztasa csokken, ugyanakkor
a friss tejtermékek, a vaj és kiilonosen a sajt,
valamint §sszességében a prémiumtermékek
kereslete tovabb er&sodik. El6relathatdan a
sovanytejpor és a savopor gyartasa is megug-
rik, valaszként a bels6 és a kiilpiaci igények
novekedésére.

a tejtermékek vildagpiacdn. A leggyorsab-
ban béviils felvevépiaca az évtized végére
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mar Afrika lehet, Azsia a masodik helyre
cstiszhat vissza. Noha a vildgkereskedelem-
ben nem volumenhordozdk, a friss termékek
jelentdsége egyre nd, ami a népesség és a
fejl6d6 orszagokban a fogyasztéi jovedelmek
novekedésével magyarazhatd. Ez ij piaci
lehetdséget kindl a feldolgozoipar szamdra.
Az UHT tej is mind nagyobb mennyiségben
forog a nemzetkozi kereskedelemben.

A tejkvoéta 2015 aprilisi kivezetés ota 1é-
nyegesen nagyobb az EU tejszektordnak
kitettsége a globdlis makrookondémiai folya-
matoknak, az exportteljesitményt kiilonosen
az eur¢ arfolyamanak alakuldsa jelentSsen
befolyasolja. A tejtermékek vildgpiacan a
viszonylag kisszamu export6r kinalatanak
kiszamithatatlansaga miatt (kiilonosen a
klimavaltozas hatasara) a szélséséges drin-
gadozdsok és krizishelyzetek kialakuldsa
komoly fenyegetést jelent.

2020-ban a hozamok nagyobb mértéki
novekedését fékezi a koronavirus-jarviny
keveréktakarmany-gyartast is érinté negativ
hatdsa, aminek kovetkeztében extenzivebbé
vdlik a takarmdnyozds. A jarvany az EU
tobb térségében megnehezitette a tej begyij-
tését, illetve szdmos feldolgozo a beszdllitis
csOkkentését kérte a tejtermel5ktol. A ren-
delkezésre all6 munkaerd korlatozott volta
kiilonosen a feldolgozéiparban okoz gondot.
Ezért, valamint a tejtermelés tavaszi, szezo-
nalis felfutasa és a kereslet csokkenése miatt,
a kevésbé éldmunka-igényes és huzamosabb
ideig tarolhat6 termékek (pl. sovany tejpor)
gyértasa keriil elétérbe. Igy az EU tavalyi-
nal — részben a globalis pandémia el6idézte
gazdasagi valsagbol kifolydlag — sztikebb
exportpiaci lehet6ségei és az dsszességében
visszafogottabb belpiaci igény miatt megnd-
nek a sovanytejporbdl és vajbol felhalmozott
készletek. Az Eurépai Bizottsag aprilis vé-
gén Osszesen 30 milli6 eurdt bocsatott ren-
delkezésre a sovany tejpor (90 ezer tonna), a
vaj (140 ezer tonna) és a sajt (100 ezer tonna)
2-7 havi magéntaroldsanak tdmogatdsara.
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Felhatalmazast adott tovabba az elismert
termel6i és szakmakozi szervezeteknek a
tejtermelés és beszallitds 6nkéntes alapon
torténd dsszehangolt tervezésére 6 honapig.

A jarvdny a magyarorszdgi tejpiacon is
okozott zavarokat. Marciusban — az eurépai
trendet kovetve és a szezondlishoz igazodva —
elindult a hazai felvdsdrldsi dr csékkenése®,
aminek titeme azonban meghaladta az EU
atlagat. Joval kisebb a veszteségiik a legaldbb
hat honapra szerz6dott tejtermelSknek, illetve
azoknak, akik tagjai valamelyik termel6i és/
vagy értékesitési szervezetnek. A fogyasztok
kezdeti, panikszer beszerzései utan a fel-
dolgozott tejtermékek kereslete visszaesett,
mikdzben tovabbra is erés az importnyomads.
Az iskolatejprogram sziineteltetése miatt a fel-
dolgozoknal tovabbi készletek halmozédtak
fel. Lelassult a tej és tejtermékek exportja,
valamint a termelést kiszolgdld termékek,
az egyéb alap- és csomagoldanyagok beszal-
litasa.

A magyarorszdgi tejtermelés alapja a te-
nyésztési és tenyésztésszervezési szempont-
bol j6l kézben tartott tehénallomany. Az
ellenérzott tejtermeld dllomdny ardnya
vildgviszonylatban kiemelkedd. A tejho-
zamok unids Osszehasonlitdsban magasak,
a tej beltartalmi paraméterei azonban gyen-
gébbek (kisebb zsir- és fehérjetartalom). A tej-
termelés technoldgiai héttere (tragyakezelés,
takarmanyozas, fér6helyek, fej6berendezések,
tartalyok, htit6k stb.) az elmult években sza-
mottevéen megujult, a tejel6 tehenek élettel-
jesitménye viszont tovabbra is igen alacsony.

Magyarorszdgon a tejtermelés viszonylag
kedvezd jovedelmezdsége els6sorban a nem-
zetkozi Osszevetésben kimagaslo 0sszegii

termeléshez kotott és nemzeti tdmogatd-
soknak koszonheto. A tejtermelés koltségein
beliil a takarmany- és munkabérkoltségek,
valamint a gépek és épiiletek koltsége képvi-
seli alegnagyobb részaranyt. Magyarorszdg
a takarmdnykoltségek tekintetében a ver-
senytdrsakhoz képest hdtranyban van.
A vasarolt takarmanyok ardnya nagy, a to-
megtakarmany-termé tertiletek hozama
a klimatikus adottsagok miatt gyengébb.
A klimavdltozds a takarmdnyok mindsége
és mennyisége, tovdbbd a szaporoddsbio-
légiai mutatok tekintetében egyre nagyobb
kihivdst jelent a tejtermeldknek. A tejterme-
1és visszaesése a nyari meleg id6szakokban
novekvo tendenciat mutat az utébbi években.
Az agazatban a szakképzett munkaerd hid-
nya és a bérkoltségek folyamatos emelkedése
is gondot okoz.

Az agazatot magas beruhdzasi koltségek
jellemzik. Az EU kornyezetvédelmi, allat-
egészségligyi és 4llatjolléti elbirdsainak
valé megfelelés nem termelS beruhazésai
tobbletkoltségekkel terhelik a tejtermelSket.
Stratégiai szempontbdl rendkiviil fontos,
hogy a jovében a beruhdzdsokndl, illetve
a beruhdzdsi tdmogatdsi jogcimek kiala-
kitdsdndl e célok megvaldsuldsa ne egy-
mdstol fiiggetleniil, hanem egyiittesen,
rendszerszerii Osszefiiggésiikben legyen
figyelembe véve, dsszekapcsolva a klima-
vdltozdshoz torténd adapticio, a digitdlis
transzformdcio és végsé soron a genetikai
potencidl kihaszndldsdnak elémozditdsd-
val. A tomegtakarmdny-termelés minbségi
szinvonaldnak emelése szintén stratégiai
cél, hiszen alapjaiban jarul hozzd mind a
kornyezetvédelmi, dllategészségiigyi és dl-

¥ Magyarorszagon a nyers tej felvasarlasi ara az egyik legalacsonyabb, tobbnyire egyiitt mozog a
lengyelorszagi, a csehorszagi és a szlovakiai felvasarlasi drakkal, mig a németorszagi felvasarldsi art6l

szamottevden, 15-20 forinttal is elmarad.
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latjolléti megfeleléshez, mind a genetikai
potencidl kihaszndldsdhoz.”

Magyarorszagon a tejtermelés nemzetko-
zi Osszevetésben koncentralt, a tejel6 tehén-
allomany kozel 60 szazaléka felett az 500
egyednél tobbet tart6 tizemek rendelkez-
nek, ugyanakkor e nagyobb tizemek a teljes
tizemszdm mindossze 2 szazalékat képvise-
lik. A tejtermelésben a koncentracio a jovo-
ben is folytatodik. A méretgazdasdigossdig
elényeit kihaszndlo tejtermelSk képesek
nagy volumenti, homogén alapanyaggal el-
latni a feldolgozéipari nagyvdllalatokat.
Ugyanakkor a kisebb tejtermel6knek a helyi
kisfeldolgozoi és fogyasztoi igények kielé-
gitésében, a termékvdlaszték bévitésében,
egyes réspiacok kiszolgdldsdban van, illetve
lehet nagyobb szerepiik. Ez utébbiak meg-
erdsitése, egyebek mellett a rendelkezésiikre
allo infrastruktiira fejlesztésén keresztiil,
stratégiai cél kell legyen.

Magyarorszagon a tejfeldolgozds a leg-
kevésbé jovedelmezé élelmiszeripari szak-
agazatok egyike. Exportképessége, munka-
termelékenysége, technoldgiai szinvonala,
innovdcios készsége nemzetkozi 0sszeve-
tésben gyenge. A hazai piac méretéhez ké-
pest viszonylag nagyszamd, jelent6s kapa-
citassal rendelkez6 tejfeldolgozé miikodik.
A gyartokapacitasok kihaszndltsdga alacsony,
kiilonosen a pasztéroz6, valamint a tej- és
tejszingyartd vonalak esetében. Az eléllitott

tejtermékek jelentSs része tomegtermék, nagy
részben sajat markas. A feldolgozok koziil
kevesen képesek a réspiaci igények kielégi-
tésére, a nagyobb hozzaadott érték realizala-
sara. A legnagyobb 8 vallalkozds termelése
lefedi a feldolgozas tobb mint haromnegye-
dét. A tamogatasok hazai feltételrendszere
miatt a mashol kicsinek vagy kozepesnek,
Magyarorszagon viszont nagynak szamito
tejfeldolgozok nem részesiilhetnek unios
forrdsbol finanszirozott beruhdzdsi tdmo-
gatdsbol.

A vilag legnagyobb tejipari vallalatai ko-
ziil tobb ma is szovetkezeti tulajdonban van.
Magyarorszagon azonban — bar a tejtermel6k
szervezettsége er6so6dott az elmult években —
még mindig elmarad az eurépai uniés szinttél.
2019-ben 11 elismert termel6i csoport miikodott
az agazatban, amelyek egytittesen 20 szazalék
feletti piaci részesedést képviseltek. A termel6i
csoportokat 0sszefogo, elismert termeldi szer-
vezetek szdma 4 volt. A tejfeldolgozdsban —egy
kivételével — szovetkezeti tulajdon nincs, a
hazai tejtermékpdlya szervezettsége eurdpai
unids viszonylatban gyenge.

A tej- és tejtermékek hazai piacdn kor-
latozottan adottak a lehet6ségek. A vasar-
16k ugyan keresik a hazai tejtermékeket, a
fogyasztasban mégis 30 szdzalék koriili a
vdlasztékbbvits import részesedése. Az im-
portalt termékek koziil 50 szdzalékot megha-
ladé részarannyal kiemelkedik a sajt és tiro.

¥ A kornyezetvédelmi megfelelés kapcsan megjegyzendd, hogy az Eurdpai Parlament 2016 decemberében
elfogadta az egyes légkori szennyezd anyagok nemzeti kibocsatasainak csokkentésérsl szolé 2016 /2284
iranyelvet (NEC iranyelv), amely a légszennyez8 anyagok kibocsatdsdnak drasztikus csokkentését irja
el6 a tagorszagok szamara. A mez&gazdasig szempontjabdl legfontosabb légszennyez6 anyag, az ammo-
nia kibocsdtasat Magyarorszdgnak 2030-ig (2005-héz viszonyitva) 32 szézalékkal kell csokkentenie. Az
ammoniakibocsatas 91 szdzaléka a mezdgazdasagi termelésbdl szarmazik. Magyarorszdgon 2017-ben a
mezdgazdasdgbol eredé ammoniakibocsdtds 79,6 Gg volt, ami 1990-hez képest 42,8 szizalékos vissza-
esést jelent. Ez az allatallomany drasztikus csokkenésének kovetkezménye volt. 2009-t61 a mez&gazdasagi
eredetli ammoniakibocsatas kismértékben, de folyamatosan né, aminek oka a névekvé szarvasmarha-al-
lomény, a novekvé tejhozam, valamint a mfitragya-felhaszndlas emelkedése. A szarvasmarhatartds a me-
z6gazdasagi eredetli ammoniakibocsétds hozzédvetSleg 25 szdzalékaért felel6s. Minderre azért kell hang-
stlyosan felhivni a figyelmet, mert el kell keriilni egy olyan — esetleges — globilis szabdlyozdst, amely a
bdzistol fiiggetleniil ir el az ammoniakibocsdtdsra azonos ardnyii csokkentési kotelezettséget.
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A nagyobb volumenben eléallitott, kisebb
hozzdadott értékii termékekbdl is adott
a lehetb6ség az exportra. Romaniaban és
Horvatorszagban a tejtermelés és feldolgo-
zas visszaesése miatt tomegtermékekbdl hi-
any van és el6relathatéan lesz a jovében is.
E piacokon a poziciok megdérzése és erdsitése
stratégiai cél. Emellett a hazai tejfeldolgo-
z0k Uj, funkciondlis termékek fejlesztésével
novelhetnék a kiviteliiket, illetve képesek
lennének kiszoritani a belf6ldi piacrél az im-
porttejtermékek egy részét. A kozel-keleti
orszagok hosszabb tavon is stabil keresle-
tet tdimaszthatnak a magyarorszagi sajtok
irant, amire érdemes figyelmet forditani.
Mindennek azonban elengedhetetlen feltétele
a technolégiai modernizdicié és a vertikdlis
koordindcio, ami hozzdjdrul az innovdcids
és a piacfejlesztési képesség fejlédéséhez.
A stratégiai szempontbdl, a fentiek alapjan,
beavatkozas e teriileteken indokolt.

5.2.5. Hiismarha

Az EU marha- és borjithiistermelésének
cs6kkenésével kell szdamolnunk az el6ttiink
all6 évtizedben. Mind a hiishaszni, mind a
tejelS tehenekbdl egyre kevesebbet tartanak
a gazdalkodok, ami egyebek kozott Brazilia,
Argentina és az Amerikai Egyesiilt Allamok
novekvd exportkinalatanak felvasarldsi drak-
ra gyakorolt nyomaséaval magyarazhat6. Az
EU belsé fogyasztisdanak visszaesése mel-
lett — ami inkabb a régi tagorszagokban lesz
érezhetd — a marhahts kivitele varhatéan
nd, az EU azonban tovabbra is netté impor-
tér marad. Az é16 allatok exportpiaci lehe-
t6ségei valamelyest sziikiilnek, egyrészt a
Magyarorszag szamara kiemelkeden fontos
torokorszdgi kereslet zsugoroddsa, masrészt
a szallitdst megnehezit6 allatjolléti el6ira-
sok miatt. A mediterran térség orszagainak
tobbsége azonban az EU szdmara a jovében
is stabil felvev6piacnak igérkezik.

Az idei évben a koronavirus-jarvany kii-

16ngsen az értékes hisrészek és hamburger-
hisok keresletét vetette vissza, mivel ezeket
tobbnyire a HoReCa szektorban hasznaltak
fel, valamint a husboltok drultdk. Ezeket a
husféleségeket most részben a kiskereske-
delem iranydba terelik, ami negativan hat
a fogyasztdi és termel6i arakra. Az eurdpai
exportérok Kina, Japdn és Dél-Korea piacain
igyekeznek tobbet értékesiteni a mindségi
marhahtisbdl, igy ezekbdl a kivitel nagyobb
lehet majd a 2019-esnél. A belpiaci nyomas
enyhitése érdekében az Eurdpai Bizottsag
aprilis végén 26 milli6 eurét bocsétott ren-
delkezésre 25 ezer tonna marhahts 90-150
nap kozotti magantaroldsanak tdimogatdsdra.

A koronavirus-jarvany mellett masik fon-
tos bizonytalansdgi tényezd rovid tdvon a
BREXIT, ugyanis az Egyesiilt Kirdlysagba
iranyult eddig az EU-27 marhahuskivitelének
30-40 szazaléka.

Magyarorszdgon a vagémarhak felvasarlasi
dra a jarvany hatasara jelent6s mértékben
visszaesett. Az élémarha-felvasarlok a jarvany
eurdpai megjelenésekor — szallitasi, vagasi és
értékesitési nehézségekre hivatkozva —szinte
azonnal csOkkentették arajanlataikat. A te-
nyészallatok esetében egyelére nem tapasz-
talhato hasonl6 visszaesés. A felvasarloknak
kiilonosen a kisebb termel6k kiszolgaltatot-
tak. A hdsmarhatartok egy része inkabb a
tovabbi hizlalas és késbbi értékesités mellett
dontott. A prémiumtermékek forgalmanak
visszaesése negativan érintette a kereskedel-
mi lancok, illetve szallodak és vendéglatohe-
lyek ellatasara szakosodott marhatartdkat.
A legkedvezobb helyzetben a kézvetlen
vevbkort kialakitott, vagott, csomagolt
hiisarut értékesitl kis- és kozepes méretii
iizemek vannak.

A magyarorszagi marhahtstermelés volu-
mene csekély, ugyanakkor a kiilpiaci értéke-
sitési lehetGségeknek, valamint az unids és
nemzeti timogatdsoknak kdszonhetéen mind
a hiismarha-dllomdny, mind a vagémarha-
termelés érdemben nétt az elmiilt években.
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Az anyatehéntartasban, az alkalmazott
technologiatol, illetve annak allandé koltsé-
geitdl fliggben kiilonb6z6 méretti gazdasagok
is versenyképesek lehetnek. A bikahizlalas
az elmult években jellemz&en csak a kozvet-
len tamogatdsokkal egyiitt volt jovedelmezd.
A htismarhatartds pénziigyi eredményességé-
nekjavitasahoz alapvet6 a borjaszaporulat és a
sulygyarapodds novelése, az él6munka-rafor-
ditds csokkentése, ezaltal a tartasi és takarma-
nyozasi koltségek mérséklése. A hiismarhatar-
tds hosszabb tdvii jovedelmezbsége azoknil
agazdasdgoknil kiemelkedd, amelyek dllan-
do vevdi kornek, kozvetleniil értékesitik a
minbségi marhahiist, vagy nagy volumenii
homogén drualapot tudnak felkindlni a fel-
vdsdrléknak. A hizlalasban azonban egyel6re
kevés a nagymeéret(i, hatékony tizem.

Bér a magyarorszdgi vigémarhadrak az
utdbbi években az értékesitési lehetéségek
kihaszndlasa szempontjabodl 9sszességében
kedvezdben alakultak, de unids dsszehason-
litasban jelentds lemaradds tapasztalhato,
ami a felkindlt allatok alapvet6 min&ségi
kiilonbségével magyarazhato.

A tdmogatésban részesiilt hiishasznii dllo-
mdny kozel fele a 100-ndl tobb egyeddel ren-
delkez{ iizemekhez tartozott. Ugyanakkor
ezen tizemek a teljes tizemszdm mindossze
4 szazalékat teszik ki.

A hismarhatartas szorosan kot6dik a gyep-
gazdélkodéashoz. Amig az 1970-es években
egy hektéar gyepre egy, addig ma kevesebb
mint fél szamosallat (500 kilogramm él6t6-
meg) jut. A rendelkezésre allo gyeptertilet
tovabbi mintegy 230 ezer szamoséllat takar-
manyellatasat biztosithatna. A hazai gyepek
hozama elmarad a lehetségestdl, aminek rész-
ben az extenziv haszndlat, a klima, illetve
az alul- vagy éppen a tullegeltetés az oka.
A szakszerl gyepgazdalkodast akadalyozza
a gyepek nagy részének NATURA 2000 be-
sorolasa. A kornyezetvédelmi megkotések
és kezelési szabalyok gétat szabnak a gyepek
megfelel6 dpoldsanak, kedvezétlen irdnyba
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véltoztattak osszetételiiket és visszavetették a
hozamokat. A jové szempontjibdl megkeriil-
hetetlen a gyepgazdidlkodds iijragondoldsa
oly moédon, hogy a természeti adottsdgok
mellett figyelembe veszi a klimavdltozds
hatdsait, el6térbe helyezi az dllatjolléti
szempontokat, és rendezi az dllat- és a fold-
tamogatdsok kapcsolatrendszerét.

Az tiveghazhatasu gazok kibocsétdsat te-
kintve a marhahds el6allitasa tobb mint két-
szer nagyobb kornyezetterhelést okoz, mint
ugyanannyi sertéshus el6allitasa, és négyszer
nagyobbat, mint ugyanannyi baromfihusé.
Céliranyos tenyésztéssel, megfelel$ takarma-
nyozasi és tartastechnolégia alkalmazasaval,
valamint a keletkezs szerves tragya szakszert
tarolasaval, kezelésével és kijuttatdsaval az
dgazat kornyezetterhelése csokkentheto.
Ennek fogyasztok irdanydba torténd transz-
parens kommunikdcidéja a jovében fontos
lesz. A tartastechnologidk atalakitasa és a faj-
taszelekcié segiti az dgazat klimavdltozdshoz
valé alkalmazkoddsdtis. Ezek a szempontok
meghatdrozzak a stratégiai fejlesztések iranyat.

A vagémarha 45 szazalékat vagjak a hazai
vagohidak. Magyarorszdgon a marhavagas
és -feldolgozas az EU-csatlakozas 6ta atala-
kult, szamos vagotizemet felszamoltak. Ma
kevesebb mint 40 telephelyen vagnak szar-
vasmarhét. A marhavdgo vonalak harmada
miikddik 80 szdzalék feletti kapacitdski-
haszndldssal.

A hiismarhadgazat szervezettsége ala-
csony fokii, az dllomdny heterogenitisa
és az igazdn nagy vdgohidak hidnya aka-
ddilyozza az erds vertikdlis koordindciok
kialakuldsdt. 2019-ben 6 elismert termel6i
csoport miikodott az dgazatban, amelyek
egylittes piaci részesedése nem érte el a 20
szazalékot.

A hazai hismarhatartas kilatasait nagyban
befolyasolja a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika or-
szagainak (kiemelten Toérokorszag, Egyiptom,
Izrael, Libanon, Tunézia, Marokko és Iran) ke-
reslete, illetve a piacaikra beszallit6 export6r
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orszagok kozotti verseny. A tervezést neheziti,
hogy e piacok gazdasdgi és belpolitikai sta-
bilitdsa ingatag, a kereskedelmi iigyletek
kockdzatosak: példaul a torokorszagi im-
portot mar tobb alkalommal korlatoztak vagy
hosszu héonapokra felftiggesztették, el6zetes
bejelentés nélkiil, allategészségiigyi okokra
hivatkozva.

A hdsmarhatartas nagyobb hozzaadott
értéket képvisel6 termékeinek elérhet6sége
a hazai vagohidakon és élelmiszer-kiskeres-
kedelmi tizletekben korlatozott. A marhahus
relativ magas ara, a min6ségi aru sztikos ki-
nalata, valamint a marhahds fogyasztasi kul-
turdjanak gyengiilése miatt a hazai kereslet
visszafogott.

A marhahiis tobbnyire megkiilonboztetés
nélkiili termékként jelenik meg a belfoldi
piacon, a termékek szdrmazdsi hely és min6-
ség szerinti differencidldsa ritka, és hidny-
zik a mds dgazatokban jellemz6 marketing.
A hazai fogyaszt6 altalaban nem tud kiilonb-
séget tenni a vasarlaskor a tejhasznu selejt te-
henek htsa és a legjobb husfajtaju fiatal hizott
bikak husa kozt, és a kedvezétlen tapasztalatok
miatt elfordul a marhahstdl. Kiemelten fontos
tehat, hogy a vdsdrlé informdciot kaphasson
arrdl, hol és hogyan, illetve milyen vigo-
alapanyagbol dllitottik el6 a hiisdrut. Az
ENAR az élelmiszerlanc-biztonsagot szava-
tol6 nyomonkovethetdségi infrastruktiraval
egylitt mdr most alkalmas a marhahus eredeté-
nek meghatarozdsara. Az e rendszerek kindlta
lehetdséget kihaszndlva, a mds dgazatokban
folytatott kampdnyokhoz hasonlé mozgal-
mak révén szdmottevben névelni lehetne a
hazaimarhahiisfogyasztdst, ami stabilizdl-
hatnd az dgazat helyzetét.

5.2.6. Sertés

A vilag és az EU sertéshuspiaci kilatasait
az afrikai sertéspestis-jarvdany (ASP) miatt
az elkovetkezd néhdny évben is nagyfoki
bizonytalansdg 6vezi. Az ASP stjtotta Kina

sertéshustermelése 2020-ban 35 szazalékkal
kisebb lehet a 2018. évinél, és emiatt, vala-
mint a jarvany dzsiai terjedése miatt a vilag
sertéshus-importkereslete a 2018. évi akar
kétszeresére emelkedhet. Kina termelése az
évtized kozepére stabilizalodhat.

Az EU termelése rovid tavon elGrelatha-
téan n, mikézben a magas belpiaci drak a
fogyasztast jelentGsen visszavetik. Az azsiai
termelés helyredlldsaval azonban a felvasar-
lasi arak csokkenni fognak, és az EU terme-
lése valdsziniileg jelentdsen csékken majd
az évtized mdsodik felében. Az EU sertés-
huspiacat tekintve potencidlis fenyegetés
Spanyolorszdg, a vezet6 sertéstarto és ser-
téshus-exportald tagorszdg, ahol az dllomany
gyors és toretlen novekedését f6leg a Kinaba
irdnyuld export fiti. Amennyiben a kinai
kereslet kifullad, a spanyol exportirualap
az EUbelpiacdra nehezedik majd, amire mdr
most célszerif felkésziilni, kiilondsen azért,
mert az eurdpai fogyasztok nem szivesen
térnek vissza a sertéshishoz a baromfihus
rovasara.

Az EU sertéshiis-termelésének névekedési
potencidlja kézép- és hosszii tdvon erdsen
korldtozott. A sertéshistermelés névekedése
az idén is leginkabb Spanyolorszagban var-
hato, az EU tobbi nagy sertéshustermel és
-exportalé tagorszagéban a kérnyezetvédel-
mi és dllatjolléti megfelelés tobbletkoltségei
gdtat szabnak ennek. A koronavirus-jarvany
kovetkezményeként a hasitott testek dra ez év
marcius kozepétdl szamottevéen csokkent,
maéjus elején azonban atlagosan kevesebb
mint 3 szazalékkal maradt el az egy évvel
korabbitdl, és jocskan meghaladta az elmalt
Ot esztend? atlagét.

Magyarorszagon a koronavirus-jarvdny
miatt bevezetett korldtozdsok a sertésdga-
zatban is okoztak problémdkat. A sz6jadara
behozataldnak akadozasa hétraltatta a belfol-
di keveréktakarmany-gyartokat a szerz6dé-
seikben véllalt hatarid6kre torténd teljesité-
sében. Az dllatgyodgydaszati szerek beszallit6i
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a sertéstartok készletfelhalmozdsa miatt a
tavasz végén a kereslet szamottevo csokkené-
sérdl szamoltak be. A kijarasi korlatozas els6
heteit jellemz& panikszerti bevasarlasokat
kovetSen visszaesett a sertéshiis kereslete. Az
éves szerz6déseket kotd vagohidak a vagoser-
tések bazisarat a németorszagi tézsdei drhoz
igazitva csOkkentették, igy a hazai termel6i
ar alig egy honap alatt 16 szazalékkal zuhant
(jollehet, majus kézepén még mindig maga-
sabb volt, mint egy évvel kordbban). Ezzel
egy id6ben a sertéstakarmanyok dra néhany
alapanyag draguldsa miatt megemelkedett.

Fenyegetést jelent az ASP megjelenése
Németorszagban.

Magyarorszag sertésallomanya 2019 de-
cemberében 2,63 milliot szamlalt, 74 szaza-
lékkal volt kevesebb a 2019. juniusi, illetve 79
szazalékkal a 2018. decemberi dllomanynal.
Hosszu id6soros adatok alapjan utoljdra
1946-ban felvételeztek ennél kisebb sertés-
dllomdnyt. A visszaesés egy olyan id6szak-
ban tortént, amikor a sertéshs vilagpiaci ara,
globalis kereslete és az EU sertéshtisexportja
rekordot dontétt, a takarmanyok dra pedig
relative alacsony volt. A sertésallomanyon
beliil az anyakocak létszama 2019 decembe-
rében csak kevéssel haladta meg a 155 ezret,
a 2019. juniusi létszamtol 8,2 szazalékkal, a
2018. decemberitdl 12,7 szdzalékkal maradt el.
A sertéstart6 nagytizemek esetében az allo-
many csOkkenésének els6dleges magyardza-
ta a PRRS-mentesités.’ A PRRS-mentesitési
program befejezése ezért is kiemelten fontos,
mert az allatjolléti kovetelmények szigoro-
dédsa méar rovid tdvon oda vezet, hogy az
an. ,inkubdtor orszagok” (Hollandia, Dania,
Németorszdg) kénytelenek lesznek csokken-
teni az €16 allatok szallitasat (malacexport),
amibdl kovetkezik, hogy a jovében mds tag-

orszdgokban, igy Magyarorszdgon is t6bb
tenyészkocdra, illetve azok szaporulatira
lehet sziikség.

Az agazatban a koncentracié folyamata
gyors, ma a sertésdllomany mintegy harom-
negyede felett kevesebb mint 400 gazdasag
rendelkezik. Ennek ellenére a hazai termelés-
ben a specializicid, a hizéalapanyag-terme-
1és és a hizlalds kiilonvdldsa lassii, elhiz6do
folyamat. A hatékonysdg javitdsanak azonban
ez is zdloga, hiszen a hizéalapanyag-termelés
és a hizlalds mas technologiat kovetel.

Az elmaradott technolégiat az is konzer-
valta, hogy beruhazasi timogatasok nem
a régi épiiletek felszamoldsat, hanem azok
feltjitasat céloztdk. A hazai sertéstelepeken
gyakran alkalmaznak vegyes tartas- és tra-
gyakezelési technoldgidt: egyszerre van jelen
a mélyalmozas (elavult épiiletek) és a részle-
ges, illetve teljes rdcspadozat, ami elsGsorban
azzal magyarazhat6, hogy a beruhazasi timo-
gatasok nem a régi épiiletek felszamoldsat,
hanem azok feltjitasat céloztak. A csupan
egyes technologiai elemeket tekintve feldjitott
épliletek nem felelnek meg az all-in/all-out
rendszerek és a digitdlis eszk6zok alkalma-
zdsi kovetelményeinek, ezekben fokozott
kihivdst jelent az dllategészségiigyi stdatusz
fenntartdsa, kilondsen az antibiotikumok
csokkentett hasznalata mellett, ami a jov6ben
alapkovetelmény lesz.

A nemzeti forrasbdl finanszirozott kozvet-
len (allatjolléti) timogatasok jelentés mérték-
ben hozzajarulnak a sertéstartds jovedelme-
z6ségéhez. Nemzetkozi benchmarkok alapjan
Magyarorszdgon a sertéstartds valamennyi
fontosabb termelési, hatékonysdgi muta-
tojaban javulni sziikséges. A sertéstarto te-
lepek iranyitdsanak szinvonalat emelni kell
ahhoz, hogy a nemzetkozi 6sszevetésben vi-

3 Megel6zési céllal az ASP miatt is el6fordult kivagas, illetve a tevékenység felhagydsara is kényszeriiltek
telepek. A még mintegy félmillié sertést tarté kisméretii gazdasagok az ASP terjedésével parhuzamosan
orszagszerte nagy szamban hagynak majd fel a termeléssel. E gazdasdgok tobbsége elérelathatéan nem is

fog ujra telepiteni.
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szonylag alacsony inputarakbdl (takarmény,
munkaer&) adodo elényt ki lehessen hasznal-
ni. Ugyanakkor mar Magyarorszagon is van-
nak olyan modern {izemek, amelyek naturalis
és okondmiai értelemben vett hatékonysaga
eléri a legfejlettebb sertéstartd orszagokban
miikodd versenytarsakét.

Noha az dgazat szamos kihivassal néz
szembe, és problémakkal kiizd, célirdnyos
beruhdzdsokkal gyorsan és megtériilGen
fejleszthetd. A beruhdzasoknadl, illetve a be-
ruhdzasi tamogatasi jogcimek kialakitdsanal
elengedhetetlen a mind szigorubb kérnye-
zetvédelmi, dllategészségiigyi és dllatjolléti
kovetelményeknek valo megfelelés, tovabbad
a klimaadaptdcié, valamint a genetikai po-
tencidl kihaszndldsdnak egyiittes figyelem-
bevétele.” Stratégiai szempontbol a hangsiilyt
a z6ldmezds beruhdzdsokra kell helyezni.

2019-ben 0sszesen 13 elismert termeldi cso-
port miikodott az dgazatban, amelyek egytit-
tesen 20 szazalékot meghaladé részesedést
képviseltek az eladdsokbdl. A sertéshiis-ter-
mékpaélya szerepl6i kozott megvalosuld ver-
tikalis koordindcié a sertéstartas versenyké-
pességének javitasa szempontjabol megha-
taroz6 fontossagu tényezd. Elengedhetetlen
Magyarorszdgon is olyan piaci szereplék
dltal létrehozott, integrdlt termelési rend-
szerek felépitése, amelyek a tenyésztéstol
az értékesitésig dtfogoan szervezik a ter-
mékpdlydt.

Magyarorszagon a sertésvagd kapacitas
nagysaga nemzetkozi mércével kicsi, a két
legnagyobb hazai vagohid évi 1-1,5 milli6
sertés vagasara alkalmas, ami globalis vi-
szonylatban kdzepes méretiinek szamit. Ezért
a nagyobb husipari cégek — néhany kivétel-
tél eltekintve — a készitménygyartasban mi-
kodnek, vagy ha foglalkoznak is vagéssal,
arbevételiik nagyobb hdnyada a készitmény-

gydrtasbodl szarmazik. A vdgdhidak a hazai
hizésertés-kindlat kiegészitésére az EUmads
tagorszdagaibdl importdltak sertéseket.

Magyarorszagon nem miikodik akdr eu-
ropai szinten nagynak nevezhet6 hiisipari
cég. A mérethatékony nagyvallalatok létre-
jottét tobbek kozott a tékehiany, valamint az
alapanyag-ellatas szervezetlensége, illetve
az alapanyag mindségének heterogenitasa
is hatraltatta. A hdsiparban — tobbek kozott a
kisebb piaci potencial miatt — kevés kiilfoldi
tke jelent meg a rendszervaltds utan, ezért
csak kevés vago- és feldolgozotizem jott 1étre
z0ldmez&s beruhdzassal és korszerti techno-
l6giaval, szemben példaul Lengyelorszaggal.

A magyarorszdgi hiisipar hatékonysdgi
mutatoi messze elmaradnak a meghata-
roz6 EU-tagorszdgok értékeitdl, de a len-
gyelorszdgi teljesitmény is meghaladja a
hazait. Az aldgazat munkatermelékenysége
kiilonosen gyenge. A sertésvago, a toltelékes
hiiskészitménygyarto és a darabold, csontozd
vonal kapacitdsainak kihasznaltsédga a ter-
mel6tevékenység (jellemzben egy miiszak)
alatt nem éri el a 80 szdzalékot. A kapacitdsok
részleges kihaszndltsaga piaci és likviditasi
problémakkal (is) magyarazhato, amelyek
egyebek kozott nehezitik a koordindciot, a
termelés és beszdllitds tervezését. Fontos
stratégiai feladat a feldolgozds technolo-
giai fejlesztése, ehhez tdmogatdsi forrdsok
elkiilonitése.

A magyarorszagi gyartoknak a specidlis
mindséget képviseld, darabolt hiisdru ad
igéretes piaci lehetdséget. Nem véletlen,
hogy a legjelent6sebb vagoékapacitassal ren-
delkez6 hazai feldolgozék kordbban a maga-
sabb mindségi igényti, kevésbé arérzékeny
japan és dél-koreai piacot céloztak meg. Ezek
azonban az ASP magyarorszdgi megjelené-
sétél bezdrultak.

2 A sertésdgazat a mez&gazdasagi eredetli ammoniakibocsatas hozzévetSleg 13,5 szazalékaért felels, ami
nem foglalja magaban az istallon beliili, a trdgya taroldsa, valamint kijuttatasa soran keletkez6 ammonia-
kibocsatast. Ez az arany 17 szdzalékra emelkedik 2030-ra.

79



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

A sertéshis a magyarorszagi élelmiszer-
gazdasagi exportban a hatodik legnagyobb
értéket képvisel6 arucsoport, ugyanakkor
az import tekintetében az els6 helyen dll.
Az 616 sertések képezik az élelmiszer-gazda-
sagi behozatalban a kilencedik legnagyobb
értéket képvisel$ arucsoportot. Az él6 ser-
tések kivitele zommel Romaniaba iranyul,
amely piac fejleszthett, ugyanis az orszag
Onellatottsaga a varakozasok szerint csupan
50-60 szazalék kozott alakul az el6ttiink allé
évtizedben.

Az értékesitésre hosszabb tdvon — a roma-
niai mellett — az Eurépai Unién kiviili pia-
cok épitése kinal lehet6séget, amelyek magas
feldolgozottsdgu, megkiilonboztetett ming-
ségli termékeket igényelnek. Mivel az ar és
mennyiség tekintetében nem minden piacon
versenyképes a magyarorszagi aru, a kiilpiaci
poziciok megszerzésében a specialitds, az
unios kritériumokon tillmutaté dllatjollé-
ti koriilmények, a GMO-mentes takarmd-
nyozds, az antibiotikumok nélkiili hizlalds
kulcsszerepet jatszhatnak. Stratégiai szem-
pontbél tehdt kiemelten fontos a potencidlis
piaci szegmensek, réspiacok beazonositdsa,
igényeinek feltérképezése, majd ezek célzott
kielégitése.

A sertéshuis-termékpalyahoz kapcsolodo,
tobb korben végrehajtott afacsokkentés se-
gitette a vertikum kifehéredését és a hazai
sertéshusfogyasztas novekedését. A hazai
fogyaszték azonban arérzékenyek, noha
dontéseikre érezhetbéen hatdssal vannak
a promécidk, példaul a sertéshus fogyasz-
tasat 6sztonzé kampanyok. Itthon az allat-
tartok els6sorban az EU élelmiszer-bizton-
sagi, kornyezetvédelmi, allategészségligyi
és allatjolléti el6irdsainak valé megfelelésre
torekednek, a tarsadalmi nyoméas még kisebb,
mint az északnyugat-eurdpai orszdgokban.
A piaci szerepl6k meglatasa szerint azonban
a fogyasztoi attitiid mdr a kozeljovében
meguvdltozhat, amire fel kell késziilni.
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5.2.7. Baromfi

Globdlisan a kiilonb6z6 husféleségek ko-
ziil évek 6ta a baromfihds fogyasztasa béviil
a legdinamikusabban, és hosszabb tdvon is
a baromfi-termékpdlydk kildtdsai tiinnek
a leginkdbb igéretesnek. A baromfidgazat-
ban kiemelked$ a takarmanyhasznosulds, a
termelés hatékonysiga a genetika, valamint
a takarmanyozasi és tartasi rendszerek fej-
16désével parhuzamosan, gyors iitemben ja-
vul. A kérnyezetterhelés mas allattenyésztési
agazatokénal lényegesen kisebb, és a barom-
fitermékek fogyasztasa titkozik a legkevésbé
vallasi korlatokba. Raadasul az aruk mas allati
eredet(i termékek drdhoz viszonyitva alacsony.

Az EU-ban a baromfihiis belpiaci keres-
lete folyamatosan erésddik. Az eurdpai fo-
gyasztok altal kevésbé kedvelt részek az azsiai
és afrikai piacon taldlnak vevére. Az olcsé
tomegaruk kivitele mellett az EU min&ségi
friss baromfihtst is exportal.

Varakozasok szerint az EU baromfihds-ter-
melése a belpiaci kereslet névekedésétdl ve-
zérelve 5 szazalékkal emelkedik az el6ttiink
allo évtized végéig. Az dgazat silypontja
fokozatosan a keleti tagorszdgok felé to-
lédik. Eurépa nyugati-északnyugati részé-
vel ellentétben Kelet-Eurépaban inkabb az
intenzivebb tartastechnolégiak részestilnek
elényben, ezért a termelési koltségek kevésbé
emelkednek. Magyarorszdgon a szakmai
kozvélemény 2030-ig éves dtlagban 5 szdza-
lékos boviilést tart redlisnak, ami stratégiai
célként kitiizhetd.

Az elmult honapokat jellemz6 pandémia
alatt az EU belpiaci kereslete kiilonosen a to-
megtermékek irdnt maradt élénk, ami részben
a sertéshus viszonylagos dragasdgara vezet-
het vissza. Ugyanakkor a specialis termékek
(példaul viziszarnyasok, gyongytyuk, fiirj)
iranti igény, amelyek inkdbb a HoReCa szek-
torban fogynak, a jarvany miatt bevezetett
korlatozasok kovetkezményeként jelentésen
csokkent. A brojlercsirke uniés felvasarlasi at-
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lagéra februar vége és marcius kozepe kozott
a lakossag készletfelhalmozdsa miatt er6sen
megugrott, majd marcius kozepe 6ta mere-
deken esett, mdjus elején kozel 9 szazalékkal
volt alacsonyabb az egy évvel kordbbinal.

Magyarorszdgon a maddrinfluenza okoz-
ta problémdk mellett a koronavirus-jdr-
vdny a vigobaromfi keresletének és dtvételi
dranak kiszdmithatatlan kilengéseihez, va-
lamint a takarmdny-alapanyagok dranak
emelkedéséhez vezetett. Noha a jarvany
terjedésének lassitasat célz6 intézkedések
kihirdetését kovets panikszert bevasarlasok
miatt a készletek hirtelen megcsappandsa
atmenetileg felhajtotta a baromfitermékek
és a vagobaromfi arat is, a HoReCa szektor
bedélésével parhuzamosan az dtvételi dr
a 2018. évi szintre zuhant vissza. Sokan
a naposcsibék telepitésének sziineteltetése
és a szlilparok kivagasa mellett dontottek.
Az étkezési tojas dranak hasvét kornyékén
jellemz& emelkedése a kijarasi korldtozasok
kovetkeztében elmaradt, igy a tojdstermel 6k
elestek a szezondlis tébbletbevételtsl.

Magyarorszag az EU nyolcadik legnagyobb
baromfihis-termel$ tagorszaga 4 szdzalékos
részesedéssel. A hazai baromfidgazat fajta-
kindlata diverzifikdlt, a bioldgiai alapok
jok, a takarmdnybazis megfelelS. A barom-
fihtis-termelés jellemzGen specializalt gazda-
sagokban, hibrid fajtakkal torténik, a hdztdji
baromfitartds hittérbe szorult.

A baromfiallomany szerkezete az elmult
évtizedekben fokozatosan atalakult: a tyiik-
félék részardnya csokkent, a pulyka és a
viziszdrnyasok részardnya pedig nott.
A viziszarnyasok esetében a sovany aru ter-
melése novekvs tendenciat mutat, a hizott
aru el6allitasa stagnal.

A baromfidllomany 28 szazalékat a tojok
teszik ki. A tyukféréhelyek 84 szdzaléka
ketreces technolégia, a szabadtartas és az
Okologiai termelés egytitt 2 szazalékos rész-
aranyt képvisel. Tobb druhazlanc bejelentet-
te, hogy 2025-t6] a kozép-eurdpai térségben,
igy Magyarorszagon is kizdrdlag szabad,
okologiai és mélyalmos tartdsbol szdarma-
z0 tojdsokat forgalmaz majd, ami nem kis
kihivés elé allitja a termelSket.

Magyarorszagon a csirkehizlalds tamo-
gatdsok nélkiil is jovedelmezd tevékenység,
az agazat versenyképességében azonban
kulcsfontossagti a méretgazdasigossag ér-
vényesiilése. A takarmdnyhasznosulds javi-
tdsa és a sulygyarapodds novelése alapvetd
kovetelmény, viszont a termeldépiiletek és az
alkalmazott technologidk egy részének mii-
szaki szinvonala alacsony. Emiatt nemcsak
a nyugat-eurépai versenytarsakhoz, hanem
Lengyelorszaghoz képest is hatranyban van
az egész termékpalya.®® A klimaadapticio,
a kornyezetvédelmi, dllategészségiigyi és
dllatjolléti kovetelményeknek valo megfe-
lelés, a genetikai potencidl kihaszndldsa,
valamint a méretgazdasdgossdg egyiittesen
kell érvényre jusson. A z6ldmezds beruhd-
zdsokat el6nyben kell részesiteni.

A fejlesztések kordbban az egységnyi is-
tallofeliileten elért hozam novelésére 6ssz-
pontositottak, ma azonban egyre inkabb az
unids kornyezeti fenntarthatosdgi, dllat-
egészségiigyi és dllatjolléti kovetelmények-
nek valé megfelelésre helyezik a hangsulyt.
A baromfidgazat jol gépesithet6 allattenyész-
tési agazat. A legnagyobb fejlédési potencidl
a csirkehizlaldsban van, a viziszarnyas-tar-
tdsban a technoldgiai, hatékonysagot néveld
fejlesztések mellett az allategészségligyi és

¥ Lengyelorszagban jellemzSen pénziigyi befektetSk léptek be a szektorba és hoztak létre nagyméretti, mo-

dern telepeket zoldmez&s beruhazasok keretében.

* A baromfidgazat a mez6gazdasagi eredetti ammoniakibocsatds hozzavetSleg 28 szdzalékéaért felel6s, ami
magdban foglalja az istallén beliili, a trdgya taroldsa, valamint kijuttatdsa soran keletkez6 ammoniaki-

bocsatast is.

81



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

allatjoléti koriilmények javitdsa, a pulyka-
agazatban a vdgas automatizdlasa sziikséges.

A baromfitartds tizemszerkezete szétap-
rézodott: a legtobb gazdasidgban 10 ezer-
nél kevesebb allatot tartanak, ugyanakkor
a baromfidllomdny meghatdrozé része a
szakosodott drutermelbk 10 ezer egyed fe-
letti gazdasdgaindl van, amelyek kozott ki-
emelked6 a 100 ezer feletti gazdasagok stilya.
A baromfiagazaton beliil a liidtartas a legke-
vésbé koncentralt.

Magyarorszagon 45 csirke-, 9 pulyka-, 11
viziszarnyas- és egy tyukvago tizem miiko-
dik. A 10 legnagyobb vagéiizem részesedése
az Osszes baromfivagasbol 70 szazalék korii-
li. A baromfivigdsok szdma éves dtlagban
5 szdzalékkal né. A baromfifélék koziil a broj-
lercsirkék vagasa toretlen névekedést mutat
az utébbi években.

Eurépa piacvezetd csirkehtistermeld integ-
raciéihoz képest a hazai vigohidak kapaci-
tdsa, mérethatékonysdiga és kihaszndltsd-
ga vegyes képet mutat. Eurépaban kevés az
olyan {izem, amely ne két vagy harom mi-
szakban dolgozna, Magyarorszdgon azonban
ilyenre alig van példa.

A baromfihus-feldolgozé cégek kozel
40 szazaléka exporttevékenységet is folytat,
ami kétszerese az élelmiszeripar egészét
jellemz§ aranynak. A szakagazatban az ex-
portdrbevétel ardnya 35-40 szdzalék, ami
hasonl6 az élelmiszeripar atlagahoz.

A hazai baromfivertikum stabil helyzetét
els6sorban annak kdszonheti, hogy vertikdli-
san erdésen koordindlt, 85-90 szdazalékban a
teljes termékpdlydn dtiveld integrdciokban
miikodik, t6bbnyire magyar tulajdonban.
A koordinatorok jellemz&en vagéhidak és
keveréktakarmany-gyartok. A vertikalis
koordinacié magasabb szintjét megvaldsit6
egyuttmiikodések tartésan kedvezd piaci
alkupoziciét, a gazdasagi teljesitményben is
megmutatkozé eredmények elérését teszik
lehet&vé.

A hazai baromfihus- és tojasfogyasztas
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nemzetkozi 6sszehasonlitasban is magas.
A baromfiiparnak a fogyasztéi igények olda-
larél szamtalan kihivéssal (€lelmiszer-bizton-
sdg, nyomonkdvethet§ség, allatjolléti elva-
rasok stb.) kell szembenéznie. Termékeinek
jelent@s része tomegaruként f6leg a kiskeres-
kedelmi lancokon keresztiil kertil forgalomba.
A tomegtermékek piaca mellett azonban
egyre tobb piaci szegmens (alternativ tar-
tastechnologidban nevelt dllatok, GMO-
mentesség, halal vagas stb.) kindl értékesitési
lehetéségeket. A jovében a baromfidgazat-
ban is nagyobb hangsilyt kap az anti-
biotikumok felelés haszndlata. Stratégiai
szempontbol kiemelten fontos a potencidlis
piaci szegmensek beazonositdsa, igényeinek
feltérképezése, majd ezek célzott kielégitése.

Az Unidban az elkovetkez6 években a ba-
romfihiis-behozatal fokozatosan emelkedik
a kereskedelmi partnereknek felkindlt ked-
vezményes vaimkontingensek révén. A kvotdin
kiviili vamok azonban korldtot dllitanak a
tovdbbi importnak, hacsak a csirkemell ara
nem emelkedik jelent&sen és nyit kaput a bra-
zil exportéroknek. Hosszabb tavon szdmolni
kell Oroszorszag csirkehustermelésének és
-kivitelének novekedésével, tovabba Ukrajna
egyre markdnsabb jelenlétével az eurdpai és
kozel-keleti térségben.

A baromfihiis és baromfitermékek hazai
kivitele novekvé tendencidat mutat, azonban
id6szakosan toréseket okoz a madarinfluenza.
Mara a baromfihiis az élelmiszer-gazdasdgi
export értékben harmadik legnagyobb dru-
csoportja. Exportértékének kozel harmadat
a csirkehus, negyedét a kacsahus, 6todét a
pulyka- és libahts teszi ki. A baromfitermé-
kek 0sszes kivitelében a készitmények aranya
lassan n¢, kozeliti a 20 szazalékot.

Komoly potencidl rejlik némely nyers (fa-
gyasztott) és elGkészitett baromfihiisrészek
kivitelében: Afrikdban az olcsobb tomeg-
termékekkel, Azsidban a csirkeszdrnnyal
és csirkeldbbal, Eszak-Amerikdban az
eldsiitott és el6készitett baromfihiissal le-
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hetne érvényesiilni. E lehet6ségek kihasz-
ndldsa stratégiai célként kitiizhetd. Enhez
viszont komoly 4rualapra van sziikség, ami
aziizemméretek névelését és az integrdciok
tovdbbi erdsodését feltételezi. Oroszorszdg
vonatkozasaban kiemelendd, hogy sajat ter-
melésének noveléséhez a jovében is sziiksége
lesz keltetétojdsokra, igy ebben a relacioban
tovdbb béviilhet a magyar export. Aroman
piacon viszont a magyar exportlehet§ségek
besztikiilhetnek.

5.2.8. Juh és kecske

Az EU juhhustermelése viszonylag stabil
marad az el6ttiink all6 évtizedben. Ebben
szerepet jatszanak az dgazat termeléshez
kotott tdimogatdsai. Ausztralia és Uj-Zéland
vilagpiaci dominancidja feltehet6en tovabb
er6sodik, ezért az EU exportlehetSségei szii-
kiilnek, ugyanakkor a tdrsadalmi és kul-
turdlis vdltozdsok nyomdn né a belpiaci
kereslet.

A koronavirus-jarvdny miatt bevezetett
korldatozdsok érzékenyen érintették az dga-
zatot. Az EU nagyobb juhhtistermel6 tagor-
szagai koziil kiilondsen Spanyolorszdgban
és Gorogorszagban a HoReCa szektor altal
fel nem vett arut a kiskereskedelem nem
tudta levezetni. A tavaszi szezonalis keres-
let Iényegesen kisebb volt a szokadsosnal, a
htitbhazakba keriilt juhhtist az év masodik
felében igyekeznek majd az aruhazlancokba
és az djraindulé vendéglatasba csatornazni.
Az €16 allatok kivitele jelent6sen csokken.
A juhhus kivitelét elsGsorban Spanyolorszag
és [rorszéag lesz képes novelni a kozel-keleti,
illetve a hongkongi piacon 2020-ban. A belsé
piaci nyomas enyhitése érdekében az Eurépai
Bizottsag aprilis végén 20 milli6 eurdt bocsa-
tott rendelkezésre 36 ezer tonna juh- és kecs-
kehtis 90-150 nap k6zo6tti magantarolasanak
tamogatasara.

A hazai juhagazatot tekintve kiilonosen
szerencsétlen id6szakban bontakozott ki a

jarvany Eurépaban: a magyar juhtartok ta-
vasszal, majus végéig értékesitik dllataik nagy
részét Olaszorszag és az iszlam orszagok felé.
A kiszallitas kezdeti megtorpandsa utdn az
észak-olaszorszagi nagy vagohidak fogadtak
abaranyokat, sikertilt a kereskedelmi titvona-
lakat kialakitani, a nagy élelmiszerlancokban
a baranyhus teritése megoldédott. A juhhus
belfoldi forgalmazasa szinte teljesen megbé-
nult, és a juhtej hazai eladdsai is visszaestek.
A juhtartokat (és a kecsketartokat is) varat-
lanul érte az értékesitési lehet6ségek hirte-
len megsziinése a helyi termel&i piacokon.
A HoReCa szektor lealldsa visszavetette a
prémiumminéségl hus- és tejtermékek for-
galmat. Mivel az érlel6- és mélyhiité kapa-
citdsok vagy hidnyoznak, vagy a kiesé jove-
delem miatt nincs forras azok mtikodtetésére,
a késztermékek tdroldsa nem megoldott, a
termel6k ezeket haztol és online igyekeznek
értékesiteni.

A juh (és a kecske) bioldgiai és faji sajatos-
sagaikndl fogva, mas allatfajokkal 6sszeha-
sonlitva kevésbé hatékony hts- és tejtermel6k.
Tenyésztésiik és tartasuk tamogatasa mégis
indokolt, mivel a kedvezé&tlen 6kologiai és
okondmiai adottsagu térségekben fontos sze-
repet toltenek be a gyepek karbantartdsad-
ban, a kultirtdj és a biodiverzitds megdorzé-
sében, a vidéki lakossag helyben tartdsdban,
foglalkoztatdsaban.

Magyarorszagon a 8 ezer feletti juhtenyé-
szet zomében csalddi gazdasdg. Az dllomany
13 szazaléka van mez&gazdasagi szovetke-
zetek, tarsasdgok tulajdonaban. Nyugatrol
keletre haladva né a tenyészetek szama, vi-
szont csokken az dllomany koncentraltsaga.
A 100 alatti anyajuhlétszam esetén inkédbb
kiegészit jovedelemszerzésrél beszélhetiink.
Szakosodott csaladi gazdasag 100-300 kozotti
tenyészettel alapozhaté meg, ezek azonban
rendkiviil érzékenyek a felvasarlasi ar valto-
z4saira és a t6kehidny miatt tobbnyire nem
dll modjukban a létszdm és a technologia
fejlesztése. Az agazat f6 bazisat a 300-1000

83



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

anyajuhot tart6 tenyészetek jelentik, ezért a
kozepes kategoridba tartozo iizemek szdmad-
ra a novekedés lehetéségének megteremtése
fontos stratégiai cél.

A magyarorszagijuhallomany a kozelmult-
ban ismét enyhén csokkent, aminek tobbek
kozott az agazatban zajlé generaciévaltas, a
sajat foldtulajdon kis aranya, a felnétt dllatok
nagyobb volumenti torokorszagi exportja,
illetve a munkaerdhiany az oka. Az anya-
juhtartas az eurdpai unids és nemzeti tdmo-
gatasokkal egytitt sem mindig jovedelmez6
tevékenység, az dgazat mind a tenyésztés,
mind a takarmdnyozds, mind a tartdstech-
nolégia terén elmarad a versenytdrsaktol.
Az eladdsra felkindlt bardnyok mindsége
nem egyenletes. A tavaszi id6szakban tul-
kinalat van baranyokbdl. Jelent§s tobbletbe-
vételt lehetne elérni, ha a termék-elballitas
eltolédna a nyari és Oszi id6szakra, tovabba
javulna az anyajuhok szaporasaga.

Az extenziv juhtartas dllategységre vetitett
élémunka-igénye nagy. A jovedelmez@séget
szamottevéen rontja a munkabérek novekedé-
se, amit az elavult termelési infrastruktiira
és tartdstechnoldgia fejlesztésével, alapvetd
digitalizdcids technologidk alkalmazdsdval
kompenzdlni lehetne.

A juhtartok dltal haszndlt szdntdok és
legel6k nagyobb része bérelt teriilet, ami
a gazdalkoddéknak tobbletkiadast jelent.
A teriiletalapu kozvetlen tdmogatasok részben
a foldtulajdonosoknal kapitalizalédnak, igy
allattartast 6sztonz6 hatasuk a lehetségesnél
gyengébb. A hatékony gyepgazdalkodas aka-
dalya a gyepek jelent&s részének természetvé-
delmi besoroldsa, ami ellehetetleniti szakszer(
apolasukat a legeltetéses allattartassal. Miként
a hismarhaagazatnal mar emlitettiik, sziik-
ségszerti a gyepgazddlkodds tijragondoldsa.

A hazai vagohidakon mintegy 55 ezer allat
kertil levagéasra. A termékek jelentds része
hazai aruhdzldncokba és szallodakba, illetve
exportra keriil. Bar a levagott juhok szdma
emelkedést mutat, az arbevétel dont6 hanyada
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a vagobaranyok él6 allatként torténd értékesi-
tésébdl szarmazik. A vdgohidi és feldolgozdi
kapacitdsok hidnya miatt kevés hozzdadott
érték keletkezik az dgazatban, ezért a terme-
16k kiszolgaltatottsdga nagy.

Juhtej termelésével 120-150 kiilonb6z6 mé-
retl juhdszat foglalkozik, ezek a teljes anya-
juhdllomény 2-3 szdzalékat tartjdk. A juhtej
feldolgozasat kis- és kdzepes méreti tizemek
végzik. A juhtej termelésének és feldolgozd-
sdnak nagy a forgotéke- és beruhdzdsigénye,
ugyanakkor jelent6s drbevétel realizdlhato.
A juhtenyészetek gyapju értékesitésébdl szar-
maz0 arbevétele a termelési iranytdl fliggden
minddssze 2-4 szdzalék.

A juhdgazat joviébeni fejlédését a piac-
orientdlt tenyésztési és termék-elddllitdsi
programmal rendelkez6 termeldi csoportok
lennének képesek elésegiteni, amelyek 1ét-
rehozdsdnak és miikddésének elGsegitése
fontos stratégiai feladat. 2019-ben 11 elis-
mert termel6i csoport miikodott, amelyek 20
szazalék feletti piaci részesedést képviseltek.
Ezeket dontSen kereskeddk alapitottak és
miikodtetik, termékkindlatuk nem egységes.
Szamuk folyamatosan csokken.

Magyarorszagon a juhhds fogyasztasa al-
kalmakhoz kotédik, mennyisége elenyészé.
A kereslet noveléséhez atfogé kampanyok kel-
lenének. Befektetdi szdandék az elmiilt évti-
zedben sajnos nem mutatkozott komolyabb
meéretii modern vigohidak és feldolgozoiize-
mek létesitésére, amelyek hozzdjarulhatna-
nak az arukindlat bgvitéséhez, és lehetdvé
tennék a hazai és nemzetkozi igényeknek is
megfelel6, a modern kor kovetelményeihez
igazodo, konyhakész termékek gyartasat.
A kereskedelmi lancok egyel6re elvétve kindl-
nak hazaijuhhdst, amiben a termék viszony-
lag magas ara is szerepet jatszik.

A magyar élébdrany-export az elkdvetke-
z6 években is biztos vevdkre taldl a hagyo-
mdnyosan nagy juhhiisfogyaszto orszdagok-
ban. A minGség és az egyontet(i arukindlat
azonban alapfeltétele marad az eurdpai, kiilo-
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nosen az olaszorszagi piaci pozicié megtarta-
sanak. A kis siilyii (13-27 kilogramm kozotti)
magyar bardny hiisdara ondllo mdrkdt le-
hetne alapozni, ennek kifejlesztése megfon-
toldsra érdemes stratégiai cél lehet. Ehhez
azonban jelent6s innovaci6 sziikséges, f6ként
a mindség javitdsa és a termékek fejlesztése
tekintetében. A juhhis rendkiviil alacsony
hazai fogyasztasi szintje rovid és kozéptavon
szamottevGen valdszintileg nem emelkedik,
de a belpiaci kereslet még kismértékd pozitiv
véltozésa is sokkal kiszamithatobb hatteret
jelenthetne az 4gazatnak.

5.2.9. Kisdllatok (nyuil, méh, galamb)

A nyul- és a galambtenyésztés, valamint a
méztermelés még ma is tObb ezer csaladnak
ad kiegészits jovedelmet, esetleg megélhe-
tést. A haztaji gazdalkodas id6szakdban erds
integratorok alltak e tevékenységek mogott.
Ezek az integraciok napjainkra megsztintek
vagy jelentdsen vesztettek szerepiikbél. Igy a
kiséllattenyésztd agazatok stilya is csokkent.

Avildg nytlhuis-el6allitdsa az elmalt két év-
tizedben 0,8 millié tonnérol kozel dupléjara,
1,5 milli6 tonnédra novekedett. Ebben Kina és
Olaszorszdg jatszotta a legnagyobb szerepet,
egyiitt a vilag termelésének 70 szdzalékat ad-
jak. A termelésnovekedés ellenére a nytlhts
globélis exportja az elmult két évtizedben
visszaesett.® A globdlis nyiilhiisfogyasztds
évente csaknem 3 szézalékkal né.

Az EU-ban kortilbeliil 180 millié egyedre
tehetd a htistermelésre szant nyulak létszama.
Mintegy 119 milli6 egyedet (66 szdzalék) tar-
tanak kereskedelmi céli termel6egységekben.
A masik 61 milliét hazkorili gazdasagokban
nevelik és helyi értékesitésen keresztiil jut el
a vasarlokhoz, vagy a termel6 csalad otthon
fogyasztja.

Magyarorszdg nyiilhiis-termelése az 1991.
évi cstcs utan negyedére csokkent, majd sta-
bilizalédott, az utobbi években pedig mar évi
5-10 szézalékos a ndvekedés. Ma a vagoénytil
97-98 szazalékat nagytizemekben allitjak el
és két nytalvagéhid miikodik az orszag-
ban. Stratégiai cél, hogy a nytlagazatban a
jelenlegi évi 4 millioval szemben 2022-re
7 millio vdgodllatot dllitsanak el6 a hazai
termelGk. Ma évente és dtlagosan 20 dkg/f6
nytlhust esziink. Kivanatos célként jelolhe-
t6 meg a nyudlhusevés legalabb 0,5 kg/f6/év
értékre emelése.

Az tizemgazdasagi elemzések azt mutat-
jak, hogy a jov6 a nagyobb gazdasagoké. Ma
egy csalad jovedelemkiegészités céljabol 500
anyaallattal mér sikeresen tud dolgozni, de
a véllalkoz6i méret 1500-2000 anyanytlnadl
kezdédik.

Awvildgon megtaldalhato méhkaptdirak szd-
ma az elmiilt évtized alatt 21 szdzalékkal
novekedett. A vilag méztermelése az elmult
évek adatai alapjan évente mintegy 1,7-1,9
millié tonna kozotti mennyiségre tehetd,
amelybdl mintegy 550-650 ezer tonna kertil
be a nemzetkozi kereskedelembe. A vilagon
a legnagyobb mézel64llité orszag Kina, ahol
2017-ben mintegy 543 ezer tonna mézet ter-
meltek.

A vilag mésodik legnagyobb mézterme-
16jeként az Eurdpai Unié 2007-ben mint-
egy 195 ezer tonnat, mig 2017-ben 230 ezer
tonna mézet allitott el6. Mintegy 600 ezer
méhész 17,5 millié kaptarral dolgozik az
EU tagallamaiban. Az EU harom legjelen-
tosebb méztermeld orszdga Romdnia (30,9
ezer tonna), Németorszdg (28,7 ezer tonna)
és Magyarorszdg (26,0 ezer tonna). Az EU
csupan mintegy 60 szdzalékos onellatottsagi
szinten van a méztermelés esetében.

2018-ban Osszesen 137 ezer tonna mézzel

¥ Anyulhds értékét tekintve a top 5 export6r (Kina, Franciaorszdg, Magyarorszag, Spanyolorszag, Belgium)

Osszesen kozel 85 szazalékat adja az exportnak.
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kereskedtek az EU-tagédllamok egymas ko-
zott. Magyarorszag volt ekkor a legnagyobb
unién beliili exportér, 20 ezer tonna mézet
exportéltunk az unié tagéllamaiba.

A hazai méhészet az allattenyésztés bruttd
termelési értékének mintegy 3 szazalékat
adja, mindez forintban kifejezve 23-25 mil-
lidrdos Osszeget jelent. Magyarorszdgon a
méhészek jellemzdben kisgazdasdgi keretek
kozott — relative kisszamu méhcsaladdal —,
tobbségében mellékfoglalkozdsként mé-
hészkednek. A magyar méhészeti dgazat
jelenleg mintegy 22-23 ezer vidéki csaldd
megélhetéséhez nyiijt kiegészité vagy fo
jovedelemforrdst.

A belfoldi mézértékesités megoszlasaban
a kiilonbo6z6 eladasi csatorndk kozott a nagy
tételben felvasarloknak, kereskedSknek at-
adott méz részesedése domindlt, mintegy
80 szazalékot tesz ki. Kozvetlentil a fogyasz-
toknak —haztodl, piacon — értékesitették a méz
18 szazalékat, és csupdn 1-1 szazalékét a kis-
keresked6knek és az ipari felhaszndl6knak
(mézeskalacsosok, édesipar).

A rendszervaltds 6ta koriilbelil megnégy-
szerez6dott a hazai mézfogyasztas, és azota
is emelked6 tendencidt mutat. Ez most mar
0,8-0,9 kg-ot jelent éves szinten fejenként. Ez
azonban még mindig kevés, alatta van az
unios atlagnak, ami 1,7 kg /f6/év.

A méhészetek egyik nagy problémdja az
eurdpai piacot hatalmas mennyiségben el-
araszto olcsé, de hamisitott — elsGsorban
kinai -, méz”. Ma mar léteznek olyan tj tech-
nologidk, amellyel méhek kozremtikodése
nélkiil készitenek ,mézet” GM-baktérium
segitségével. Ez ellen kiizdiink eurépai unids
szinten.

Az Eurdpai Uniéban a 2017-es évben
3,346 milli6 galamb és egyéb haszonma-
ddr volt. Ez az 1960-as 4,57 millié egyedhez
képest 26,8 szazalékos csokkenést jelent. A
galamballomany az EU-ban 1984-ben érte el
a csucsat, ekkor mintegy 7,5 millié egyedet
tenyésztettek a kontinensen.
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Magyarorszagon az 1970-es és az 1980-as
években még évi mintegy 900-1000 tonna
galambot vagtak le és exportaltak — tob-
bek kozott — Svdjcba, Németorszagba és
Olaszorszagba. Azéta a hazai hiisgalamb-
tenyésztés gyakorlatilag teljesen leépiilt,
és jelenleg is méltatlanul alacsony szinten
stagnal. Exportpiacokon is értelmezhet6 aru-
alap biztositdsa érdekében tenyészgalamb-
bedllitds 6sztonzése, valamint vagohidi kapa-
citds létrehozasa iranyéba tortént el6relépés.
Egy csalad kozepes szinvonald megélhetésé-
hez mintegy 500 par galambra van sziikség.

A leirtak alapjan ugy itéljiik meg, hogy a
méhészet, anyuldszat és a galambdszat ha-
rom olyan viszonylag kis gazdasagi salyd
agazat, amely fejlédése hozzdjdarul a vidé-
ki térségek, illetve az ottani agrdrgazda-
és az Okolégiai elvdardsok teljesiiléséhez.
Mindegyik tipikusan vidéki eréforrasokat
haszndl, és amennyiben részmunkaidds, ki-
egészit6 jovedelemszerzési tevékenységként
tizik, hozzajarul a vidéki csaladok megélhe-
téséhez, illetve boldoguldsdhoz.

Ugyanakkor azt is latni kell — és ez a ten-
dencia mar most megfigyelhet6 —, hogy a ha-
gyomdnyos, ,hobbi” méretii gazdasdgokkal
szemben a vdllalkozé méret jelenti a jovd
titjdt. Itt egyszerre nagy mennyiségti, egysé-
ges, jo mindségi, programozhatdan eléallitott
termék keletkezik. Mivel ez t6keigényesebb,
és kockazattal is jar, a gyorsabb iitemii fejl -
dést dllami szinten és a feldolgozok részérdl
is tdmogatni kell.

A versenyzd, profitorientdlt és intenziv gaz-
dédlkodas mellett ugyanakkor mindharom
agazatban az extenziv termelésre, tenyész-
tésre is adottak a feltételek. Ez alacsony
eszkozigényi, kornyezetbarat termék-el6al-
litast valosit meg, 6rzi a termelési/tenyész-
tési kulturat. Emellett j6l kihasznalhatja a
természeti adottsagokat, javithatja a fogla-
koztatast, csaladi sziikségletekre termelhet és
a helyi ellatast is gazdagithatja. A méhészeti
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tevékenység a beporzason keresztiil segiti a
novénytermesztbket, a kertészeket. Emellett
kornyezetvédelmi, tajvédelmi funkciét is el-
lathat azokon a teriileteken, ahol a természeti
értékmeg0rzés és a tajvédelem prioritast élvez
az arutermelés el6tt.

Mindezek miatt a méhagazat, a nydl- és
galambtenyésztés a sokszinti, multifunkcio-
nalis mez6gazdasagi modell nélkiilozhetet-
len eleme. Gazdasagi, szocidlis és kulturalis
funkciéi megkertilhetetlenek.

5.2.10. Akvakultiira

Az akvakultira a vildg leggyorsab-
ban fejlédé dllattenyésztési dgazata.
Jelent6ségének felértékel6désével szamolha-
tunk az EU-ban is, hiszen a tengeri és belvizi
halfogdsok novelése fenntarthatatlan, igy a
halhiis irdnti névekvd belsé kereslet — sa-
jat forrasbol — egyre inkdbb az akvakultiira
termelésébdl elégithet6 ki.

Az EU a bels6 fogyasztas fedezéséhez je-
lent6s behozatalra szorul. Haltermelése a
harmadik orszdgok dinamikusan névekvé
termelésével szemben, a tdlszabalyozottsag
miatt, versenyhdtranyban van. E téren a jo-
vében varhatdéan nem lesz enyhités, s6t, még
nagyobb hangsiily keriil a tégazdasdgi ter-
melés fenntarthatésdgdra és a természeti
erdforrdsok hosszii tdvii védelmére. Ezért
az EU-ban a tengeri haldszat csokkenésével
parhuzamosan elsésorban a viz visszafor-
gatasan alapul6, zart haltermel6 rendszerek
térnyerésére lehet szamitani.

Az édesvizi halel¢allitdisban Magyarorszag
legnagyobb versenytdrsa Csehorszag és
Lengyelorszdg. Az EU-ban ezek mogott
Magyarorszag a harmadik legnagyobb ponty-
termel6. A ragadozo halak termelését tekintve
Magyarorszag évek 6ta a masodik helyen all.

Az orszdg klimatikus és vizrajzi adottsd-
gai kedvezdéek a tégazdasdgi haltermelés-
hez, a haltermelés azonban ttilnyomoéan az
elmaradottabb térségekben koncentralodik.

A hazai haltermelésben egyarant jelen van
az extenziv (hagyomanyos polikultiras to-
gazdasag) és az intenziv (termalvizes) tech-
nolégia. A megtermelt hal 80 szdzalékban
ponty, a tobbi busa, amur és ragadoz6 fa-
jok. Az &shonos és invaziv vadhalak aranya
5 szazalék kortili. Az intenziv rendszerekben
az afrikai harcsa dominal, de termelnek még
tok-, pisztrang- és stigérféléket is.

A halaszati agazat kibocsatdsa az utébbi
években folyamatosan emelkedett, a jovedel-
mez6ség viszont alacsony. Osszehasonlitva
az EU mas tagorszagaival, a hazai terme-
lés alulgépesitett, ezért nagy az €16 munka
iranti igény. A t6kelekotési id6 hosszu, nincs
rendszeres drbevétel, csak id6szakosan vagy
szezondlisan. A halevé madarak kartétele
jelent8s bevételkiesést okoz. A termeld inf-
rastruktiira elhaszndlodott, a fejlesztések
visszafogottak, a hitelfelvételeknek komoly
korlatai vannak. A tdmogatasi 6sszegekbdl
megkezdett projektek megvaldsitasa rendsze-
rint elhtizédik. Az agazat versenyképességét
gyengiti az intenziv termelési rendszerek las-
su terjedése, e beruhazasoknak ugyanis nagy
a tékeigénye.

Az lizemszerkezetet tekintve az egyéni
gazdasdgok ardnyajéval kisebb, mint a me-
z6gazdasag, illetve az allattenyésztés egyéb
agazataiban. A tavak 38 szazalékat bérleti jog-
viszonyban haszndljak. Legnagyobb tizemel6
totertilettel a tarsas vallalkozasok rendelkez-
nek, ezeket kovetik az allami tulajdonban 1év6
vallalkozasok.

A halfeldolgozas erésen koncentralt, je-
lenleg 30 hazai tizemnek van EU engedélye.
A megtermelt halmennyiség 30-35 szdza-
léka keriil feldolgozdsra, majd konyhakész
forméban a piacra.

A hazai halfogyasztds (6 kg/f6/év) minden
mércéhez képest rendkiviil alacsony, utolsé
helyen éll az EU-ban. Célul ttizhetjiik ki, hogy
15 éven beliil érjiik el a 10 kg/f6s fogyasztdsi
szintet. A kereslet az elmult években lassan
emelkedd tendenciat mutat, de szezonalis
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jellegti, tobbnyire tinnepekhez, hagyoma-
nyokhoz kotédik. A fogyasztasban a tartdsi-
tott, illetve konzervkészitmények allnak az
els6 helyen, majd a fagyasztott, végiil az €16
és a friss konyhakész halak kovetkeznek. A
fogyasztasi cél eléréséhez a hazai termelésii
feldolgozott haldszatitermékek elGdllitdsdt
50 szdzalékkal kell emelni.

Magyarorszag haldszati és akvakulttira-
termékekbdl netté importér. Az export évek
6ta csokkend tendencidt mutat, a mez6gaz-
dasagi és élelmiszeripari kiilkereskedelmi
forgalom értékébdl nem éri el az 1 szazalé-
kot. A kivitelben az é16 hal domindl, mig az
importban a nagyobb hozzdadott értékkel
biré feldolgozott haltermékek. Az exportpi-
acok az utébbi két évben gyorsan sztikiiltek.
Ajovét tekintve Lengyelorszig a feldolgozott
afrikai harcsa, valamint a belezett, egész
busa potenciilis felvevépiaca. Romdnia to-
vdbbra isigényt tart 2-3 ezer tonna pontyra,
kdrdszra és busdra. A nyugat-eurdpai pia-
con a ragadozé halfajok irdnt mutatkozik
kereslet. A kedvez6 adottsagok eredménye-
sebb kihaszndldsa érdekében célszerti lenne
az intenziv rendszerekben 1j, gazdasagosan
termelhet6 halfajok (csatorna harcsa, voros
tilapia, hibrid csikos stigér) tenyésztése, ame-
lyekkel fizet6képes exportpiacokat lehetne
megcélozni.

Az 4gazat egyik er6ssége, hogy kivdlo ter-
mészeti er6forrdsok dllnak rendelkezésére,
tobbek kozott a vizmingség tekintetében is.
A tavi haltermelés kornyezetterhelése a me-
z6gazdasag egyéb agazataihoz képest sokkal
kisebb, és az éghajlatvaltozésra gyakorolt ha-
tasai sem jelentGsek. Emellett vizes él6helyet
biztosit a novény- és dllatvilagnak, és egyéb
okoszisztéma-szolgaltatdsokat nydjt. A ha-
lastavak nagy mennyiségil tapanyag hasz-
nositasdra és visszatartasara is képesek, és
a befogad6 vizek mindségét is javithatjak.
Fontos lenne e pozitiv externdlidk értékbeni
elismertetése a piaccal, ami transzparens
miikddést igényel.

88

A kovetkez6 évtizedekben a haldszatot, az
akvakulturat vertikumként, az adott térség
életébe szervesen beépiilé komplex tevékeny-
ségként indokolt fejleszteni. Fel kell karolni,
0sztonozni, népszertisiteni azokat a vizes é16-
helyekhez kot6d6 kezdeményezéseket (rekreé-
cids és turisztikai kinélatot, kiilonbozs kultu-
ralis és sportrendezvényeket), amelyek valos
tarsadalmi igények kielégitésére sziiletnek
meg. Az Okoldgiai szolgdltatdsokat el kell
ismerni, meg kell tériteni! Mindez elsGsorban
amegfelel infrastruktira korszertsitését, ni-
vos szallashelyek és étkezési lehetdségek Iétre-
hozasét is jelenti. Ugyanez az indokolt elvaras
fogalmazhat6 meg a ,horgdsz tarsadalom”, a
horgaszpiac megtartasa, b6vitése érdekében.
Mindez hatékony marketing- és piacépité
tevékenységet kovetel meg.

5.3. Az élelmiszergyartas fejlédése

Az élelmiszer-feldolgozas fejlédésére kii-
16ngsen harom tényezdcsoportnak van erds
hatdsa. Egyrészt a folyamatosan valtozo fo-
gyasztoi igényeknek, amelynek kozvetit6i
els6sorban a kereskedelmi partnerek, vagyis
a kis- és nagykereskedelmi cégek. Masrészt
a jogszabdlyi kornyezetnek, amelyik az
élelmiszerek esetében kiilondsen szigord
feltételeket hatdroz meg a gyarté és a for-
galmazo6 felé egyarant. Harmadrészt pedig
a technoldgiai fejlédésnek, amely az elmult
évek soran alapvet&en 4j fejlédési iranyokat is
felvazolt ennek a hagyomanyosan viszonylag
konzervativnak tekinthet6 dgazatnak.

A fogyasztdi igények valtozasaval a piaci
hatasokat bemutat6 részben mar foglalkoz-
tunk. Ezért ebben az alfejezetben csak azokat
a tényez&ket emlitjiik, amelyek a hazai élel-
miszergyartas fejlédésére kiemelten hatnak.

A fogyasztok igényeik egy részét a termék
megvasarldsaval (vagy meg nem vasarldsaval)
jelzik, ugyanakkor egyes elvarasaikat allami
szabalyozas iranti nyomasgyakorlassal fogal-
mazzak meg. Igy az dllam egyre inkdbb az



e Y

aktiv, szabdlyozé szerepben jelenik meg.
Ennek ugyanakkor hatdrozott veszélye az,
hogy olyan értékkozosségek altal hangosan
és gyakran er@szakosan képviselt elvarasok
is jogszabalyi forméban keriilnek meghataro-
zasra, amelyeket egyébként az adott tarsada-
lom tobbsége nem igényel. Kiilondsen nagy
kockazatokat hord magaban ezen a tertileten
az EU, ahol a dontéshozdsban kiemelt sze-
repet jdatszo nyugat-eurdpai tarsadalmak
elvdrdsai, igényei lényegesen eltérhetnek a
kelet- vagy dél-eurdpai, igy a hazai tdarsa-
dalométol. Els6sorban a kérnyezetvédelem
és az allatjolét teriiletén alakulhatnak igy ki
olyan k6z0sségi szabalyok, amelyekre itthon
felesleges ,teherként” tekintenek.

Az élelmiszer-feldolgozassal szemben
,megrendel6ként” megjelens élelmiszerpi-
ac a kovetkez6 évtizedek soran valdszintileg
tovébbrais a dualizdlédds iranydba mozdul
el. Egyrészt az atlagos fogyaszté tovabbra is
a ,tomegtermékeket” keresi majd, viszont
folyamatosan er6sodik a réspiacok szerepe.

Az élelmiszerek esetében egyre nagyobb
figyelmet kap a termékek egészségre gya-
korolt hatasa. Az egészséges étrend irdnti
igény erdsodését érdemben felgyorsithatja
a COVID-19-jdrviny, mivel a stilyos betegek
és a halottak kozott kiemelt ardnyban voltak
azok, akik dgynevezett civilizaciés kronikus
betegségben szenvedtek, amelyek els6sorban
a nem megfelel6 életmdd, illetve helytelen
taplalkozas kovetkeztében alakulnak ki.

A tomegtermékek teriiletén a biztonsdgos,
standard minéség mellett a versenyképes dr
lesz tovdbbra is a meghatdrozo. Ezen ter-
mékek el6allitasa sordn kiemelt szerepe lesz
annak, hogy olyan méret( tizemekben kertil-
jenek el6allitasra, amelyek a nemzetkézi ver-
senynek is megfelel hatékonysaggal tudjak
eléallitani az élelmiszert. A versenyképesség-
hez sziikséges méret mellett a mind nagyobb
fokud automatizaltsdg és a digitalizidban rejlé
lehet&ségek kihasznaldsa jellemzi majd a si-
keres piaci szerepltket.

A tomegtermékek piacan a magyar élel-
miszeripar versenyképességéhez tovdbbi
jelentds tékebevonds sziikséges. A megha-
tarozo élelmiszeripari agazataink tobbsé-
gében vagy egyaltaldn nem rendelkeziink
nemzetkozi szinten is tartésan versenyképes
méretii iizemmel (huskészitmény, sajt) vagy
csak néhany ilyen tizem van az orszagban
(novényolaj, csirke- vagy sertésvagohid, fa-
gyasztott zoldség-el6allito stb.). Az elSttiink
allo évek sordn a rendelkezésre all6 tdmo-
gatdsi forrdsok jelentds részét ilyen iize-
mek kialakitdsdra kell forditani azokban az
agazatokban, ahol megfelel6 alapanyaghattér
all rendelkezésre. Ki kell emelni azt a né-
hany dgazatot (zoldség-gytimolcs feldolgozas,
baromfi-, sertés-, tej- és gabonafeldolgozas),
amelyek hagyomdanyosan erés hazai mez6-
gazdasagi termel6i hattérrel rendelkeznek.
A fejlesztések soran elényben kell részesiteni
azokat az tizemeket, ahol a més ipardgakban
mar alkalmazott digitalizaciés megoldasokat
(beleértve az automatizaciét és robotizaciot)
adaptalni kivanjdk és beépitik a napi termelési
gyakorlatba, és azokat, amelyek magasabb
fokon feldolgozott termékeket allitanak eld.
Ugyancsak szempont kell legyen a hosszii
tdvii szerzddéses kapcsolat megléte.

A piaci dualizalédas nagy nyertesei
Magyarorszdgon is a réspiaci termékek
lehetnek. A specidlis igények kielégitése,
a turizmus er6sodése, az egészségtudatos
taplalkozasi szokdsok térnyerése is a rés-
termékek forgalmat noveli csakiigy, mint a
kornyezettudatossag és a kiilonboz6 etikai
elvardsok mind hatdrozottabb jelenléte egyes
tarsadalmi csoportok életében. Eppen ezért e
termékek esetében az atlagosnél is nagyobb
figyelmet kell forditani a transzparencidra,
illetve a termékkel kapcsolatos dllitdsok
maogotti garanciarendszerre. Kiemelten kell
tdmogatni minden olyan kezdeményezést,
ami a garancia- vagy védjegyrendszerek l1ét-
rehozasat vagy fenntartasat, népszerisitését
célozza. A garanciarendszer hatékony mtiko-
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dése érdekében ugyanakkor névelni kell az
dgazati tevékenységek transzparencidjdt.

A magyar élelmiszeripar szdmara az elmult
két évtized egyik legsilyosabb problémaja a
belfoldi piacvesztés. Az EU-csatlakozas ota
—két év kivételével —az volt a jellemz8, hogy
amagyar élelmiszeripari szereplék belfoldi
értékesitésének novekedése elmaradt az élel-
miszer-kiskereskedelmi forgalom novekedé-
sétdél. A magyarorszagi tizletek polcain vég-
bement feliiletvesztésben drversenyképességi
problémak mellett az is szerepet jatszott, hogy
nincs a magyar élelmiszereknek megfelels
reputdcidja a hazai fogyasztok szemében.
Egyes dgazatok, érzékelve a problémat, sajét
mindsitési, illetve védjegyrendszert és azok-
hoz rendelt marketingkampanyokat hoztak
létre, ezek a védjegyek ugyanakkor néhany
kivételtdl eltekintve nem tudtak tartos sike-
reket felmutatni.

Eppen ezért fontos korményzati feladat a
hatékonyan miikodé nemzetkozi példakhoz
hasonléan a most 1étrehozott, allami Kivdlo
Minéségii Elelmiszer kétszintii mindéségi
védjegyrendszer megerdsitése, kiterjesztése
a legfontosabb élelmiszer-termékpdlydkra.

A védjegy alkalmazdsdt a kovetkezd
4-5 évben folyamatos és jelentGs — akar évi
1-2Mrd Ft - tdmogatdsi forrdssal kell segiteni
annak érdekében, hogy gyorsan novekedjen
az ismertsége és a védjegyes termékekkel
kapcsolatos bizalom. Ezt kovetden, ha a véd-
jegyrendszer igazolta az éltala elérhetd piaci
elényoket a felhaszndlok szdmara, sor keriilhet
a finanszirozds szerkezetének modositdisdra
és az iparagi szereplk bevonasara a miikodési
koltségek részbeni finanszirozasara.

A kiskereskedelmi ldancokat els6sorban
szoft PR-modszerekkel kell rdvenni arra, hogy
altalaban preferaljak a magyar termékeket, és
azon beliil kiilon kiemelten kezeljék a KME
védjeggyel rendelkezd élelmiszereket.

Az élelmiszeripari vallalkozasok és a ke-
reskedelmi partnerek koézotti kapcsolatok
rendezése, az alkuer6ben meglév kiilonbsé-
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gek okozta egyenstlytalansagi helyzet oldasa
tovabbra is nagy feladat. A piaci folénnyel
valod visszaélés lehetdsége ellen minden le-
hetséges eszkozzel fel kell 1épni. Az unids
és a hazaijogszabalyok megfelel§ jogi alapot
adnak erre, dm az er&folénnyel vald visszaélés
bizonyitdsa nem kénnyfi.

A hazai termékek piaci értékesitési lehet6-
ségeitjavithatja, ha tovabb er6sodnek a lokalis
termeldi piacok, ahol az GstermelGk és mas
mezégazdasagi véallalkozok mellett a kisebb
élelmiszer-el6dllito iizemek is rendszeresen
megjelennek termékeikkel. A hazai termékek
szerepének erésitésére van sziikség a kozét-
keztetésben is.

A COVID-19-jarvany sordn szerzett tapasz-
talatok sok 1j vasarlét iranyitanak tartdsan
az online értékesitési csatorndkra. Segitséget
kellene nytjtani ahhoz, hogy Magyarorszagon
olyan platformok alakuljanak ki, ahol a fo-
gyaszto és az élelmiszergydrto kozvetlen
kapcsolatba keriilhet, kikertilve ezéltal a koz-
vetit6 kereskedelmet. Amennyiben ilyen plat-
formok nem jonnek létre rovid idén beliil, agy
a hagyomanyos kiskereskedelmi lancok és az
online értékesitésre specializalédott kereske-
d6cégek domindljak majd ezeket a piacokat is.

A magyar élelmiszer-gazdasagban a fair
piaci verseny feltételeinek érvényestilését to-
vabbra is gatolja egyes piaci szerepl6k addel-
kertil6 tevékenysége. Egyértelmten latszik,
hogy az elmiilt 5-6 évben a gazdasdg fehé-
ritése érdekében tett intézkedések pozitiv
eredménnyel jartak. Tobbek kozott a pénztar-
gépek online bekotése, valamint az EK AER-
rendszerrel a teherforgalom nyomon kovetése
is olyan lépések voltak, amelyek hatdrozottan
javitottak az dgazat addfizetési fegyelmét.
Ugyanakkor tovabbra is agy latjuk, hogy az
élelmiszerek esetében a legfontosabb és a
legnagyobb hatdsii 1épés az dfateher csok-
kentése lenne. Az élelmiszer-gazdasagban
azok az agazatok fehérebbek, ahol a végter-
mék 5 szazalékos afaval adézik. Ezért az alap-
vetd élelmiszerek afacsokkentési folyamatat



e Y

a koltségvetés teherbird képességének figye-
lembevételével folytatni kell. Kiilondsen azon
agazatok esetében lenne fontos ez a 1épés, ahol
az addelkeriil$ tevékenység kirivéan magas
aranyt képvisel (zoldség-gyiimolcs, pékaruk).
Amig e lépésekre nem keriil sor, addig az
élelmiszer-termékpdlya szigorii ellendrzé-
sét folytatni kell annak érdekében, hogy
az adéelkertiil6 piaci szereplk minél kisebb
mértékben tudjak torzitani a piaci versenyt.

Az élelmiszer-el6allitds a fejlett vilagban
mindenhol a rendkiviil szigorian szabalyo-
zott és egyuttal ellenérzott dgazatok kozé
tartozik. Az EU-ban és hazankban kiiléngsen
szigoru szabalyok keretei kozott végezhetd
csak ez a tevékenység. Dereguldciora ebben
az dgazatban nem igazdn van lehetdség, de
mindent meg kell tenni annak érdekében,
hogy a kozeljovében kialakulé6 1ij szaba-
lyozdsi rendszerek a leheté legkisebb ter-
het jelentsék a magyar élelmiszergydrtok
szdmdra. Leginkabb arra kell figyelni, hogy
olyan szabdlyokat ne alkossunk, amelyek a
kornyezé EU-orszagokhoz képest hozzdk
versenyhdtranyba a hazai szerepl6ket.

A kozeljovo egyik nagy horderejti szaba-
lyozasi 1épése a csomagoléanyagok hasz-
ndlatdra, illetve azok visszagyiijtésére és
tijrahasznositdsdra vonatkozo jogszaba-
lyok megalkotdsa. Rendkiviil bonyolult, sok
Osszetev@s rendszer az, amit ezen a teriileten
ki kell épiteni, igy kiilonosen fontos, hogy a
jogalkoté és a szakmai szervezetek egytittm-
kodésének eredményeként olyan megoldast
taldljunk, ami megfelel az Uni6 irdnymutata-
sainak, de nem hozza a magyar szerepl6ket
hatranyos helyzetbe.

Nemzetkozi példak alapjan ki lehetne ter-
jeszteni a magyar élelmiszeripari szerepl6k
altal évek 6ta miikodtetett vallalasi rendszert
(,,Egyiitt a fogyasztokért”) annak érdeké-

ben, hogy a magyar népegészségligyi helyzet
javuljon.

Az élelmiszeriparban az alkalmazott tech-
noldgia tertiletén is erés dualizal6das tapasz-
talhat6. A hagyomanyos, kézmiives megolda-
sok keretei kozott eldallitott réspiaci termékek
mellett a technologia fejlédése gyokeresen iij
megolddsokat is hoz az dgazatban. A magyar
élelmiszeriparnak e fejlédéssel 1épést kellene
tartania. Ehhez kiemelt figyelmet kell fordi-
tani a kutatéintézetek és az dgazat szerepl6i
kozotti egytittmiikodésre. Az élelmiszeripari
kutatds az elmalt két évtizedben nem fejlédott
hazdnkban megfelel6 szinten, igy a nemzet-
kozi élvonaltdl a legtobb alagazat esetében
lemaradtunk. A K+F tamogatdsok teriiletén
olyan intézkedésekre van sziikség, amelyek
lehetGséget adnak arra, hogy a kiemelt dgaza-
tok esetében a kutatdsi hattér a kozeljovében
érdemben erésddhessen.

5.4. Erd6gazdalkodas, vadaszat

A hazai erd6gazdélkodas el6tt szamos
olyan feladat all, amelyek megoldasaval er-
deink ellenéllébbak lehetnek az éghajlatval-
tozéassal szemben, s zoldebb, ember- és allat-
barat jellegiikkel harmonizdlnak a kiemelt
eurdpai értékekkel. Jelenleg Magyarorszag
erddstiltsége 21 szazalék. Ugyanakkor a jo
mindségii szantoteriileteink mellett legalabb
2,5milli6 ha tertilet még csak kdzepesnek sem
nevezhet6.*® Ezek a f6ldek intenziv mtivelésre
kevéssé alkalmasak. A kedvezétlen adottsd-
gii teriiletek kozé tartozik a gyepek tobbsége.
Alternativ ttként észszertinek ttinik az erd -
telepitések iitemének névelése oly moédon,
hogy hazdnk erddsiiltsége 2030-ra érje el a 27
szdzalékot, ami 100-120 ezer hektér részben
gyenge szantdk, nagyrészt azonban legelSk
erddsitését jelenti.

% 370 ezer hektar koves, agyagos talaj, tobb mint 800 ezer hektar lejtds, 1500 ezer hektar héstresszes és rossz

vizmérleg.

91



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

Az erdgk teriiletének novelése mellett tobb
szempontbdl is felmeriilnek igények az er-
d6szerkezet atalakitdsara. Az agrarerdészeti
rendszerek tudatos médositaséval a mezd-
védo fasitist Ossze lehet kotni a szantofoldi
novénytermesztéssel oly modon, hogy ezaltal
biolégiai novényvédelem valdsuljon meg és
él6hely-0sszekottetések jojjenek létre.

Az éghajlatvaltozas szeszélyei ellen javi-
tani sziikséges erdeink ,,immunrendszerét”
is. Egyrészt a fadllomdny Osszetételének
vdltoztatdsdval és a tajidegen, invaziv fa-
jok visszaszoritasaval, masrészt az ellendllo
képességet és a biodiverzitast is javitoé viz-
megtartis erdsitésével. Tobb figyelmet (és
er6forrasokat) kell forditani az erdei vizfor-
rasok, kistavak, lapos és mocsaras teriiletek
helyreéllitasara, dlland6 gondozésara. Mind
az lizemgazdasagi, mind pedig a kozjoléti
funkcidk az erdégazdasagokban is megko-
vetelik az intelligens eszk6zok és modszerek
elterjesztését. Korszeriisiteni sziikséges az
erdészeti gépdllomdnyt. Beruhdzdsokra kell
sort keriteni az erdei infrastruktiira, minde-
nekel6tt az tthalozat fejlesztése érdekében.
A digitalis technologidk alkalmazdasa noveli
az erdémtivelés és a fakitermelés hatékony-
sagat, de ,,okosalkalmazéasokkal” (gyalogos,
lovas, kerékparos turavonalakat feltiintet6
online térképekkel) el6 lehet segiteni a koz-
funkciok ellatasat is.

Az erdészetek versenyképességének és koz-
joléti szerepének javitasa a tapasztalatok sze-
rint fellendiilést hoz az érintett vidék életében
is. Az eredményes, egyben kérnyezetbardat
erdbégazdilkodds elbsegiti a korforgdsos
gazddlkoddst, béviti a helyben felhasznal-
haté nyersanyagok, épitéanyagok valasztékat,
lehet6séget teremt kisebb kapacitast, bio-
massza-alapt héerémtivek létesitésére.

Nem szabad szem eldl téveszteni e szek-
torban sem az élelmiszer-gazdasag ,ere-
dend6 blinét”, a vertikdlis egyiittmiikodés
elhanyagolasat! Ez els6sorban a faipar mi-
szaki-technologiai és mint tizleti modell(!)
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elmaradottsdgdbdl ered. Magyarorszag
éves netto fakitermelése mintegy 6,3 millié
m?®, amelynek a fele tiizifa. Az ipari faanyag
3 millié m®. A rénk, az oszlopfa, a hengeres fa,
a papiralapanyag exportra megy. A magyar
flirészipar minéségi termékek elallitasara
alkalmatlan, kiilpiaci fligg6sége nyomaszto.
Az erd6gazdalkodas fejlesztése lehet6vé teszi,
de meg is koveteli a faipari beruhazasokat.

A versenyképes és fogyaszt6/turistabarat
magyar élelmiszer-gazdasag és erd6gazdal-
kodas — nalunk — értelemszertien egésziil ki
avadgazdalkodassal. Természeti kornyeze-
tiink tisztasdgdt, biodiverzitdsdt mintegy
védjegyként bizonyitja gazdag vaddllomad-
nyunk. Ezen a tertileten is vannak azonban
tennivaldink. A szakhatdsdgoknak és a vada-
szati tarsasagoknak is felel¢sségiik van a vad-
allomdny védelme, egyttal szelektiv kilovési
tervek kialakitdsa sordn. Jelenleg az aprévad
tulvadaszott, veszélyben van! Ugyanakkor
a nagyvadak elszaporodtak, ezek gyéritése
indokolt. Kiiléngsen vonatkozik ez a vad-
disznéallomanyra.

A vadgazdéalkodésban Kkittintetett szere-
pik van a kiilféldi vendégvadaszoknak.
Fejlesztésekre éppen ezért f6leg a turisztikai
szolgdltatdsok (szallas, étkezés) szinvonald-
nak emelése érdekében van sziikség.

Magyarorszagon évente 10-12 ezer tonna
vadhus keletkezik, amelybdl 7-8 ezer tonna
a hazai feldolgozotizemekbe kertil. A szak-
szer(ien kezelt és feldolgozott vadhts jelent&s
tobbletértéket magaban hordozo keresett ex-
portarucikk, igazi delikat és prémiumtermék.
A konyhakész termékek fejlesztése jelenti
az értékesités legfontosabb irdnyat, ezért a
vadhusfeldolgozas technoldgiai fejlesztése e
tekintetben kulcskérdés.

5.5. Inputanyagok

A magyar élelmiszer-gazdasag kiugrdan
eredményes fejlédése a dualizmus idejére
tehet6, ami sok egyéb tényez6 mellett an-
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nak is volt koszonhets, hogy hattéripara sem
maradt el a fejlédésben. Ezt az életképes fo-
lyamatot megtorték a habortk, de példaul a
mez&gazdasagi gépgyartasunk ezt kovetSen
isjelent6s maradt, igaz, beleer6ltetve a KGST-
szakosodas , kényszerzubbonydba”. A rend-
szervdltozds utdn a szabadpiaci versenyben
amezbgazdasagi hdttériparleépiilt. Elelmi-
szer-gazdasdgunk héttériparanak szinte teljes
feladdsa gazdasagpolitikai, egyben agrar-
politikai hiba is volt! Ezt a szamottevd pia-
cot versenytarsaink fokozatosan elfoglaltdk,
ma mar uraljak: a hazai elldtds és a kivitel
is — termékcsoportonként eltéré mértékben
ugyan, de — er6sen importfiiggévé vdlt.

A nemzetkozi versenyben helytallni képes
novénytermesztés — a jelenleginél sokkal tobb
szervesanyag-visszapotlas mellett — mdr nem
képzelhetd el preciz, de intenziv mfitrdgyazas
nélkil. Magyarorszdg miitragydkbol netto
importdr. A nitrogénmtitragyak 50-60 szaza-
léka, a foszfor-, kdliummiitragyék és az dssze-
tett készitmények donté hanyada kiilfoldrél
keriil a magyar foldekre. A 2013-2017. években
az exporttal korrigalt behozatal mennyisége
éves atlagban N-tartalmu mfitragyakbol 513
ezer , P-miitragyakbol 25 ezer , K-miitragyak-
bol 117 ezer , mig Osszetett miitragyakbol
351 ezer tonnat tett ki. Mivel a miitragydk
ara els6sorban a beszerezhet6 f6ldgéz aran
és a szallitasi koltségeken mulik, az elld-
tdsi biztonsdgot noveld fejlesztés (keleti)
hatdrmenti beruhdzds megvaldsuldsdval
lenne célszerii.

Ami anovényvédo szereket illeti, az orszdg
rovarold, fertétlenits és gombadld szerekbdl
szintén behozatalra szorul: a fenti id6szak-
ban, sorrendben 6,1 ezer tonna, 3,0 ezer tonna,
illetve 2,6 ezer tonna volt az exporttal korri-
galtimport éves dtlaga (mikozben gyomirtd
szerekbdl nettd exportérok voltunk).

Bar a hazai mezdégazdasdg erégépekkel
vald kiszolgildsa szintén a kiilfoldi gydrto-
konlforgalmazokon miilik, mezégazdasdgi
gépekbil ugyanakkor Magyarorszdg dsz-
szességében netto exportdripozicioban van.
A pozitiv szaldé az elmdlt évek atlagaban
meghaladta a 30 milliard forintot, készonhe-
téen a betakarito-, kaszalo- és tisztitogépek
meghatarozo sulyanak e termékcsoport ki-
vitelében. Az allattenyésztéshez kapcsolodo
gépek a novénytermesztésnél jéval kisebb
részaranyt képviselnek a mezégazdasagi
gépimportbol.¥

A magyarorszagi dllattartdsban nélki-
16zhetetlen gyogyszerek, allatgydgydszati
készitmények és fertStlenitSszerek, gépek
és berendezések, valamint azok alkatrészei
esetében igen jelentds az importfiiggdség.

Az élelmiszeripar kiilonb6z6 technologiai
folyamataiban sziikséges gépek, komplett ter-
melési berendezések, miszerek, adalékanya-
gok, korszer(i csomagoléanyagok esetében még
inkdbb fiiggiink a kiilfoldi szdllitoktol. Nyil-
vanvald, hogy a miiszaki-technologiai trendek
(digitalizacio, intelligens robotok stb.) hazai
élelmiszer-gazdasagban vald gyors elterjedése
eleve novelni fogja az importfliggdséget, amit
adott esetben stlyosbithat az értékes gépek,
berendezések, informatikai rendszerek alkat-
részelléatasa, illetve szervizelése.

Az ipari inputokon tullépve megallapit-
hatjuk, hogy Magyarorszag a f6bb mez6-
gazdasagi alapanyagokbdl kozel vagy teljes
mértékben Onellato, illetve nettd exportdr.
Aranyait tekintve azonban kirivd a kiilpiaci
kitettsége az ugyancsak inputként megjelend,
az allattenyésztésben nélkiilozhetetlen magas
fehérjetartalmii takarmdny-alapanyagok-
nak (2. abra).

Magyarorszdg mdas mezdgazdasagi inpu-
tokbdl is importra szorul. A szaporitdéanya-

¥ Példaul a fej6- és tejfeldolgozo gépek behozatala a mezdgazdasagi gépimport mindossze 2 szdzalékat tette
ki, ugyanakkor a fej6- és tejfeldolgozé gépek kivitele értékben kézel haromszorosa volt a behozatalnak.
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2. dbra

Az onellatottsag szintje egyes mezégazdasagi termékekbdl Magyarorszagon (2014-2017 atlaga)

* Buizaegyenértékben.
** Szbjabab, széjadara, tovabba full-fat széja és védett széjabab széjabab-egyenértékben kifejezve (NAIK
AKI becslés a 20162018 kozotti évek alapjan).

Forrds: KSH Elelmiszermérlegek alapjan NAIK AKI szdmitdsok

gok termelési és kiilkereskedelmi adataibol
megallapithat6, hogy a f6bb gabonafélék
esetében az orszag képes lenne sajat vets-
magsziikségletét kielégiteni, ezzel szemben
az olajnovényeknél ez nem jelenthet6 ki al-
talanosan. Orszdgunk vetéburgonydbol és
csemegekukorica-vet6magbdl netto impor-
tér. A gyumolesszaporité anyagok esetében
Magyarorszag nettd kiilkereskedelmi pozi-
cidja évrdl évre valtozik, mig sz6lGszaporitd
anyagokbol jellemzéen nett6 exportér.

Tart6sabb vészhelyzet esetén kockdza-
tosnak itélheté az dllattenyésztésben
alkalmazott genetikai alap biztositdsa.
A folyamatos ellatas erésen importfiiggd a
sertésdgazatban. A tejtermelésben a mélyhi-
tott sperma dontben, a szexalt sperma kizaro-
lag importb6l szarmazik. A baromfidgazatban
mérsékelt az importfiigg6ség, a meghatarozo
szerepl6k rendelkeznek térzsalloméanyokkal
és exportérként jelennek meg a megtermé-
kenyitett tojas vilagpiacan. A tyuktorzsal-
lomény jelent6s tartalékokkal bir, a pulyka
esetében azonban ugyancsak importra szorul
az adgazat.
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Amennyiben tehat a magyar élelmiszer-
gazdasagot a jelenleginél versenyképesebb és
nagyobb termelési/ellatasi biztonsagra torek-
v6 palyara kivanjuk allitani, célzott fejleszté-
sekre lenne sziikség az inputelldtds tekinte-
tében is. A névénytermesztésben elsGsorban a
vetémag-elGallitas €s a magas fehérjetartalmu
novények termesztése, az allattenyésztésben
pedig szintén a korszert(ibb fajtahasznalatot
szolgél6 szaporitdéanyagok hazai el6allitasa
veti fel a beruhdzasok igényét.

Az inputanyagok tekintetében az import-
fligg6ség felszamolasa, a nemzetkdzi mun-
kamegosztdisbdolvalo , kilépés” teljességgel
lehetetlen, nem is lenne észszerii. Az ellatasi
és az exportbiztonség, a piaci pozicidk erdsi-
tése érdekében a legkritikusabb tényezok (fe-
hérjeforrasok, novényi és allati szaporitéanya-
gok, csomagoléanyagok) esetében alternativ
megoldasok 0sztonzése, taimogatdsa indokolt
kormanyzati oldalrél. Mivel tobbnyire igen
nagy téke- és tudasigényti fejlesztések otlete
mertilhet {01, egyediil a hazai befektetdktdl
nem remélhetd dttorés. Ugyanakkor nem
zdrhato ki a tékekivitel sem szilard nem-
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zetkozi kooperdciokban, észszerti foldrajzi
radiuszon beliili beruhazasokndl. Erre kiilo-
nosen azokban a helyzetekben lesz nagyobb
esély, amikor a magyarorszagi cég/cégcsoport

mar jelen van a célpiacon, s tevékenységét
ily médon (mintegy hédlézatot épitve) boviti
vertikalis és/vagy horizontalis egytittm-
kodésekben.

95



A FALU 2020. XXXV. EVF.

6. Agrarpolitikai célok és beavatkozasi
iranyok a COVID-19-jarvany
tapasztalatainak figyelembevételével

Ahazai gazdasagi és tarsadalmi életben az
élelmiszer-gazdasdgnak kiemelt stratégiai
szerepe van, amely a jovében még inkdbb
er6sodni fog. A kdvetkezd évtizedben az
agrdrpolitikdnak egyidejiileg fejlesztések-
kel, a termelési szerkezet, a foldhasznalati
struktdra moédositdsaval a mez&gazdasa-
gi tertiilet nagyobbik részén fokozni kell a
termelés intenzitdsdt és az erre kevésbé
alkalmas tertileteken 6sztonozni a zéldebb
gazddlkoddst, az organikusabb foldhasz-
nositdst. Mindezeken keresztiil meg kell fe-
lelnie a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi
szempontoknak. Tovdbbra is kiemelten kell
kezelni a természeti er6forrdsaink (termé-
foldek, erddk, vizek) folotti rendelkezésijog
megtartdsdt, az élelemtermelési kapacitdsok
és készségek meglrzését, a lokalis ellatasi és
foglalkoztatasi lehet6ségek minél magasabb
szinten val6 kihasznélasat.

Arra épitiink, hogy a mez6gazdasagi ter-
melést, a kornyezetgazddlkodast és a vidék-
fejlesztést szolgald kozosségi forrdsok a ko-
vetkezd évtizedben is rendelkezésre fognak
dllni annak érdekében, hogy az évtizedekig
szintén ,briisszeli” pénzekbdl modernizalt
versenytarsainkhoz kozelebb kertilhesstink.
Mindez az unids kovetelményeknek valod
megfelelés kényszerével is jar, nemzeti ér-
dekeink és a kozosségi elbirdsok kozt kell
egyensiilyt teremteni.

Az agrdrpolitikai stabilitds fenntartdsa
mellett azonban néhdny eddigi prioritds
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tijragondoldsa nem keriilhetd el. A korrekcié
modjat és irdnyait — mar a bizonytalansagok
miatt is — nagy kortiltekintéssel ajanlatos kije-
16Ini, mert ellentétes érdekek és szempontok
hatnak és a tarsadalmi kovetkezmények sem
hagyhatok figyelmen kiviil. Tébbnyire nem

,vagy-vagy”, hanem ,is-is” tipusii donté-

sekre lehet sziikség.

Korszerii, jovborientdlt, a kihivdsokra
id6ben reagilo (dinamikus), ugyanakkor ki-
szdmithaté agrdrpolitikdt kell folytatnunk.
Figyelemmel kell lenni a gazdasagpolitika
torténetének arra a tapasztalatara, hogy a
vildg a jo6v6 problémdira a miilt eszkozeivel
soha nem tudott vdlaszt adni.

A folytatni kivant agrarpolitika
* kiegyenstilyozott, a drasztikus, hirtelen

hatdsok (revolucio) helyett a szerves fej-

16dést (evolucio) el6térbe helyezs;

* hosszu tavon stabilnak remélt;

* nem fenyegeti a napjainkra kialakult f6ldtu-
lajdoni és foldhasznalati viszonyokat és az
erre épiil6 tizemszerkezetet, a vdltozdsokat
a piaci és versenyviszonyokra bizza, de
az allam hataskorében kiemelten kezeli a
fiatal gazddk meger6sodését;

e nem a gazdalkodasi formdkra (egyéni vagy
tarsas vallalkozas), nem a méretre (kistizem
vagy nagytiizem), nem a féldtulajdonra vagy
foldbérletre alapozott gazdalkodasra, a ma-
gyarmezdbgazdasdg egészének versenyké-
pességére helyezi a hangsiilyt;

e garantdlja a kozjavak szolgaltatasat;
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er6siti a z6ld gazdasdg névekedését;
segiti a vidéki telepiilések gazdasdgi és
tdarsadalmi megerdsodését, életképességét,
tékezi a kisteleptilések dramai mértékd el-
sorvadasat;

egyszert, logikus és konnyen érthetd a
gazdalkodok szamadra is, ezzel segitve a
transzparenciat, a versenysemlegességet.

6.1. Agrarpolitikai stratégiai
célkitiizések

Magyarorszag agrargazdasiga agrooko-
légiai potencidlja alapjan stratégiai céllal
tlizheti maga elé, hogy a jovében képes
legyen 20 millié ember elldtdsdra.

Az agrarkibocsatas novelésére iranyuld am-
biciénak akkor van realitdsa, ha agrdrex-
portunk 10 év miilva —jelenlegi drakon 7-8
Mrd eurds pozitiv szaldo mellett —megko-
zeliti a 15 millidrd eurds nagysdgrendet.
Az exportszerkezetben a feldolgozott ter-
mékek ardnydt 70-80 szdzalékos, ezen be-
liil a méasodlagosan feldolgozott termékekét
az 50-60 szazalékos tartomanyba kell emel-
ni.

A masodlagosan feldolgozott késztermé-
kek ardanydnak tartésan 45 szdzalék ald
szoritdsa az importszerkezeten beliil.

A magyar agrargazdasagnak 35-40 szaza-
lékkal sziikséges novelni a hazai hozza-
adott értéket.

Az exportpiacokon a nagyobb hozzaadott
értékd hazai termékek markainak és pia-
cainak épitésére kell koncentralni.
Tamogatni kell azokat a vallalkozasokat,
fejlesztéseket, amelyek a szomszédos or-
szdgokban megtermelt alapanyagokat
képesek becsatorndzni a hazai feldolgo-
261 kapacitdsok szdmdra, disztribiicios
kozponttd téve hazdnkat.
Mezbégazdasdgi generdciévdltist segitd
program kidolgozdsa és megval6sitésa,
amely magaban foglalja egy speciilis ag-
rdaroroklési szabalyozas létrehozasat is.

® Gazddlkoddk kézotti horizontdlis és
feldolgozok-termelGk kozotti vertikdlis
integrdciok erdsitése, ennek érdekében az
integrdcios kapcsolatok szabdlyozdsdnak
megalkotdsa, integraciok altal alkalmazott
szerzGdéses formdkra vonatkozé tovabbi
szabalyozasi lehetségek attekintése.

A hazai j6 élelmiszer-biztonsagi helyzet
fenntartasa.

A belfoldi eredetii élelmiszerek fogyasz-
tdsa dtlagosan érje el a 80 szdzalékot.

A rovid élelmiszerlanc kereskedelem ke-
retében a fogyasztokhoz eljuté termékek
aranya egy évtizeden beliil érje el az Gsszes
élelmiszer-forgalom 10 szdzalékdt.

Az erdételepitések litemének novelésével
hazdnk erddsiiltségének 2030-ra el kellene
érnie a 27 szdzalékot.

Talajaink és vizeink relative kedvezg alla-
potdnak fenntartasa, illetve javitasa.

Jobb egytittmiikodést kell kialakitani a ter-
mészetvédelem és a teriileten gazdalkodok
kozott.

A transzparencia, az dtldthatésdg biztosi-
tdsa cél és eszkoz is egyben egy célorientalt
agrarpolitika kialakitdsakor.

Segiteni kell a termel6ket a tudomdny leg-
1ijabb eredményeinek alkalmazdsdban, az
azokban rejlé kockdzatok és a lehetdsé-
gek megismerésében, és élni kell az ezekre
épiil6 innovacidkban rejls lehetéségekkel.
Figyelni kell a biotechnolégia tudomanya-
nak és GMO-n kiviili fejlett médszereinek
agrargazdasagi alkalmazasara.

A tudomany eredményeinek sikeres adap-
tacidja feltételezi a humdnerdforrds kép-
zettségét, a felsG- és szakoktatds, a szak-
tandcsadas kiemelt fejlesztését.

Ahhoz, hogy a mezégazdasag, erdészet és
élelmiszeripar szamadra valodi segitséget
jelent6 KAP Stratégiai Terv sziilessen,
az Osszes tamogatds egytittes hatasat kell
figyelembe venniink, legyen az nemzeti,
unios, I. vagy 1. pilléres. A cél, hogy olyan
tamogatdspolitikai rendszert alakitsunk
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ki, amelyben az dgazati szereplék tobb-
sége megtaldlja azt a tdmogatdsi formdt
és szintet, amelynek mértéke elfogadha-
to, mikozben a hozzd tartozo elGirasokat
tudja villalni és teljesiteni. Véleménytink
szerint ezért 6t timogatasi csoportot érde-
mes kialakitani:

o A versenyképes mez6gazdasagi és élelmi-
szeripari vallalkozasok létrejottét és miiko-
dését javito intézkedések, ide értve a fiatal
gazdalkodok kiemelt timogatasat.

o A tarsadalmi megfelelést — elsGsorban kor-
nyezet- és klimavédelmi célokat — szolgalo
el6irasok teljesitéséhez kotott, jovedelem-
potlo dllat- és teriiletalapti normativ intéz-
kedések, beleértve a KAP 1. és II. pilléres,
valamint a nemzeti tdimogatasokat.

o A kockazatkezelési intézkedések, a mar
miikods kdarenyhitési és dijtdamogatott
biztositassal, a gyorsreagédldsi nemzeti ta-
mogatdsok lehet6ségének megtartdsaval,
valamint a mez6gazdasagi krizisbiztositas
bevezetésével.

o Tertileti gazdasagi és szocialis vidékfejlesz-
tési intézkedések, mint vallalkozasfejlesz-
tés, infrastruktdra-tamogatds, egytittm-
kodések stb.

o A mez&gazdaséagi tudédsatadas, innovacio,
digitalizacio fejlesztését szolgalo intézkedé-
sek, amelyek nem 6nallé célként jelennek
meg, hanem az el6z6 négy intézkedéscso-
port hatékony végrehajtasat és hasznosu-
lasét szolgalo kiegészité eszkozok.

6.2. Beavatkozasi iranyok a célkittizések
megvalésitasa érdekében

6.2.1. Beruhdzisokat dsztonzd
tamogatdspolitika

Kiemelt jelent&ségti célkittizések:

® Beruhdzdsdsztonzd hitel- és tdmogatds-
politika folytatdsa unios és hazai koltség-
vetési forrasok intenziv bevonasaval.

¢ A versenyképes mez6gazdasagi és élelmi-
szeripari termelés fejlesztésének érdekében
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a 20212027 kozotti idészakban a forrdsok
egészét mérettol fiiggetleniil a hatékony-
sdgot preferdlo, objektiv feltételrendszer
alapjdan célszerii megpdlydztatni.

* A mezégazdasdg digitilis dtalakuldsdt
tdmogato projektek megvaldsitdsa, igy
kiilondsen a mezdégazdasagi adminisztra-
tiv adatpolitika, a Nemzeti Elelmiszerlanc
Adatszolgaltatasi Kézpont megvaldsitasa,
az allat-nyomonkovetési rendszer fejlesz-
tése, valamint a digitdlis agrar-rezsicsok-
kentés érdekében.

Fontos célkittizések:

* A zoldség-gyiimdlcs, tej, sertés és baromfi

termékpilydk, tovdbbd a mindségi tomeg-

takarmany-termelés kiemelt fejlesztése.

A rendelkezésre all6 forrasokat ezekre cél-

szer(i koncentralni, beleértve az élelmi-

szer-feldolgozist is, kiemelten fokuszalva
anemzetkozi piaci versenyben eredménye-
sen helytallni képes fejlesztésekre.

A fejlesztési tipusa tdmogatasokat csak po-

tencidlisan életképes gazdasagok szdmdra

érdemes biztositani, és tigy kell nydjtani,
hogy azok egyértelmtien a hatékonysagjavi-
tast és az 1j fogyasztoi, illetve szabalyozasi

(kornyezetvédelem, élelmiszer-biztonsag

stb.) igényeknek val6 megfelelést szolgaljak.

e A Kozos Agrarpolitika kovetkez6 ciklu-
sdban a rendelkezésre all6 fejlesztési for-
rdsokat idében ardnyosan elosztva, ki-
egyensiilyozottan kell pdlydztatni, ezzel
elkertilve az elhtiz6dé birdlatok és a tulter-
helt kivitelez6i kapacitasok kialakuldsat.

6.2.2. Birtokpolitika

Kiemelt jelentdségti célkittizések:

e A Magyarorszagon nem leteleped6 kiilfol-
di dllampolgirok vagy befektetési céllal
foldet vdsdrolni szdndékozo gazdasdgi
tdarsasdgok foldvdsdrldsa korldtozdsdnak
fenntartdsa.

* Az elaprozott birtoktestek esetében azok
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dsztonzése, amelyet az irdnyitott foldcserék
folyamatanak gyorsitasa segithet.

e Az osztatlan tulajdonii termdéfolddel és
szovetkezeti foldhaszndlati joggal érin-
tett foldekkel kapcsolatos kormanyzati
dontések kovetkezetes végrehajtasa.

Fontos célkittizések:

e Az dllami tulajdonban 1évé term6fold
birtokpolitikai céloknak megfelels, aktiv
vagyonkezelésének folytatasa, tamogatva
a fiatal gazdakat, a generaciovaltast.

* A mindségi foldek védelme érdekében
a foldvédelmi-jaruléknak és a birsdgo-
lasnak hatékony visszatart6 erével kell
rendelkeznie, ehhez pedig erés foldiigyi
korményhivatali hattérre van sziikség.

5.2.3. Vizgazddlkodds, dntozésfejlesztés

Kiemelt jelentdségti célkittizések:

e Az 6ntozésfejlesztés prioritdsa a meglévd
felszinivizkészletek aktiv hasznositdsdt
segitd fejlesztések Osztonzése. A vizkész-
let hasznositdsahoz és taroldsahoz sziiksé-
ges beruhazasokat, a csatornak, kutak és
tarozok karbantartdsat és épitését kiemelt
korményzati feladatként kell megvalésitani.

* Azintegrdlt mezégazdasdgivizgazddlko-
dds egységes intézményi és szabdlyozdsi
rendszerének kialakitdsa.

Fontos célkittizések:

® Hosszii tdvi stratégiai cél 300-500 ezer
hektdar ontozhetd teriilet elérése.

* Az egész orszdg teriiletére el kellene ké-
sziteni a kiemelt ontozésfejlesztési terii-
letekre elkésziilt részletes gazdasdgossd-
gi és kornyezeti vizsgdlatokat. Minden
gazdalkod6 szdmdra konnyen elérhetd és
érthet6 modon meg kell jeleniteni, hogy
mely mez&gazdaségi teriileteket érdemes
ontozésre alkalmassa tenni és melyeken
indokolt a belviz 6sszegyijtése, visszatar-
tasa, vizes él6helyek kialakitasa.

* Az 6ntozéviz tabldhoz torténd vezetését
a foldhaszndlokkal egyeztetett modon,

kozosen fenntartott és miikodtetett csa-
tornarendszerek kialakitdsdval, nagy-
projektekben célszerii megvaldsitani, de
ennek keretei kozt a termel6i-tulajdonosi
szerepvallalasnak is meg kell jelennie.

A melioracids rendszerek helyreallitasat
korlatoz6 adminisztrdcios akaddlyokat
meg kell sziintetni.

A nem allami tulajdond, helyi érdekeltsé-
gl vizilétesitmények tulajdonviszonyait
rendezni kell, a mtvekrél és a vizgazdalko-
dashoz kapcsolodé létesitményekrél meg-
bizhato katasztert kell késziteni.

A vizgazdélkodast komplex szemlélettel
kell szabélyozni, a multifunkciondlis hasz-
nositds nem nélkiilozhetd, a kiilonbozs
hasznositasi igényeket koordinaltan, a ter-
mészeti és gazdasdgi érdekeket egyarant
figyelembe véve kell kielégiteni.

Az akvakultiira szerepének erésitésével
tovabbi gazdasdgi, tdrsadalmi és 6kologiai
haszonvételi lehet6ségek megteremtése.
A vizhasznalatot a helyi igényekkel is 6ssz-
hangba kell hozni, igy a viz a vidékfejlesz-
tés szolgdlatdba dllithaté.

6.2.4. Humdnerdforrds mennyisége
és mindsége

Kiemelt jelentdségti célkittizések:

A fiatal gazddk tovabbra is egyértelm és
szamottevd tdmogatdst kapjanak mind a
term6£6ldhoz jutas, mind a gazdaségtej-
lesztés tekintetében.

Tamogatni kell az eléregedd generaci6 gaz-
dasdgdtaddsat.

o A kozépfokii agrdarszakképzés és agrir-
fels6oktatds hatékonyabb struktiirdjd-
nak kialakitasa és a rd szdnt eréforrdsok
novelése.

Az oktatas és a kommunikacié eszkozeinek
felhaszndlasaval erGsiteni kell a vidékhez,
a vidéki léthez kot6d6 identitast.

Fontos célkittizések:

* A mezbgazdasagi alaptevékenységen tul-
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nyuloé diverzifikdcio (agroturizmus, falusi
vendéglatas, kézmiivesipar stb.) fejlesztése,
ezzel novelve a vidéki munkaer6-felhasz-
nalast.

Az agrar-fels6oktatas intézményi atrende-
zéséhez kapcsolédodan feliil kell vizsgalni
az agraroktatas (szakképzés és fels6foku
oktatas) képzési rendjét, hogy a kikeriils
szakemberek megfelel$ gyakorlatorientalt
ismereteket szerezzenek a jové sikereit meg-
alapozé teriileteken.

Meg kell teremteni annak lehet&ségét, hogy
kiilfoldi professzorok is bekapcsolédhassa-
nak a magyar felsGoktatasba.

Kiemelt 6sztondijas programokat célsze-
rii inditani, a kedvezményezett tanuldk és
hallgatok kotelezettségvallalasa mellett.
Az oktatasi intézményeink tangazdasaga-
inak 21. szazadi, korszer(i, innovativ tech-
nologiakkal torténé fejlesztését meg kell
valésitani, hogy érdemi gyakorlati tudast
kaphassanak a képzésben részt vevo ta-
nulék és nyitottd valjanak a gazdalkoddok
szamara is.

A nemzeti koltségvetésbdl finanszirozott
kutatds-fejlesztési palydzatok és azok for-
rasainak tekintetében legalabb a nemzet-
gazdasagi sulydnak megfelel$ aranyban
kell a mez&gazdasag, élelmiszeripar és a
kapcsolodo gazdasagi dgazatok kutatds-
fejlesztési és innovacids tevékenységét
tamogatni.

A szaktanacsadoi halozat szakmai meg-
erdsitése az alkalmas nagytizemek, agrar-
felsGoktatasi intézmények, kutatéintézetek
megfeleld végzettséggel és tudassal rendel-
kez6 szakembereivel.

6.2.5. Piacfejlesztés

Kiemelt jelent&ségti célkittizések:

A fogyasztok tudatossaganak erdsitése élel-
miszervasarlasi dontéseikben.

Az allami tulajdonban 1év6, Kivdlo
Minéségii Elelmiszer kétszintii mindségi
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védjegyrendszer kiterjesztése a legfonto-
sabb élelmiszer-termékpalyakra és a lehe-
t6 legszélesebb fogyasztéi korben torténd
megismeréséhez sziikséges kommunikaci-
6s kampanyok finanszirozésa.

A leginkabb perspektivikus agrarexport-
piacainkon — amelyek koziil a lehet&ségek
tekintetében kiemelkedik Romania — kap-
csolataink tovabbi er6sitése az agrardiplo-
macia eszkozeivel.

Az élelmiszer-gazdasag szabalyozasara vo-
natkozoéan olyan elvet kell kdvetni, hogy az
azokbdl fakadé adminisztrativ és anyagi
terhek ne lehessenek nagyobbak, mint az
EU-n beliili versenytarsainknal.

Fontos célkittizések:

Belféldi piacon intenziv kéz0sségi mar-
ketingkampdnyok pénziigyi feltételeinek
megteremtése.

Kiilfoldon a részvétel pénziigyi feltételei-
nek megteremtése azokon az élelmiszer-
ipari és mezdgazdasdgi szakkidllitdso-
kon, amelyek tizleti és agrardiploméciai
szempontbol hasznot hoznak az orszagnak.
A tisztességes (fair) piaci magatartds tar-
sadalmi megitélésének erdsitése.

A magyar élelmiszer piacra jutdsi lehetd-
ségeinek erdsitése, ennek keretében a kis-
kereskedelmi ldncok 6sztonzése a magyar
termékek preferdldsdra.

Evenkénti reprezentativ kiskereskedel-
mi kindlat felmérést (,,polcfelmérés)” kell
végrehajtani a legfontosabb élelmiszer-ka-
tegoridkban a magyar termékek aranyanak
megallapitasa érdekében, és az eredménye-
ket széles korben kell publikalni.
Elelmiszeripari vallalkozésaink timogatasa
nagyobb hozzaadott értéki hazai termékeik
mdrkdinak er6sitésében és piacaik fejlesz-
tésében.

Vallalkozasaink taimogatasa kapcsolat- és
piacépitésben az Eurdpai Uni6 tagorsza-
gain kiviili potencidlis célpiacainkon, a
balkani orszagokban, valamint a Kozel- és
Tavol-Keleten.
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¢ Ajellemz& koncentracids és specializacios
folyamatokat tudomasul véve, tdmogatni
kell a helyi élelmiszer-elGdllitdst és a he-
lyi kereskedelmet.

6.2.6. Egyiittmiikodések, kooperdciok

Kiemelt jelent&ségti célkittizések:

e Cél, hogy a f6bb mez6gazdasagi termékek
legalabb 40-50 szazalékanak ,piaci sorsa”
horizontdlis és vertikdlis egyiittmiikodé-
seken keresztiil, termeldi koordinacioban
doljon el.

Fontos célkittizések:

e A horizontalis termel6i egytittmiikodési
formak — termeldi integrdcios szervezetek,
termeldi csoportok és termeldi értékesits
szervezetek —1étrejottét 6sztonzé szabalyo-
zasi és tdmogatasi kdrnyezet miikddtetése.

e A szakmakozi szervezetek megerssitése
és funkcionalissa tétele, piacszervezési
lehet6ségeik (monitoring, piaci és agazati
informaciok gytjtése, feldolgozasa) kihasz-
nalasaban és szakmakdozi megallapodasaik
létrehozasdban segiteni Gket.

6.2.7. Csaladi gazdasagi modell megerdsitése

Kiemelt jelentdségti célkitiizés:

* Az gstermelbiaddzds rendszerét meg kell
jitani, egyszer(bb struktirajuva és atlat-
hatébba kell tenni és oly médon kell kiala-
kitani, hogy 0sztonozze a gazdalkododkat a
csaladi gazdaségi forma valasztasaban.

Fontos célkittizések:

* A mezégazdasagi miikodési formak egysze-
riisitésére van sziikség, amelyre kivalo le-
het6ségetjelent a jelenlegi k6zos Gstermelsi
tevékenység és a jelenlegi csaladi gazdasag
szabdlyainak egységesitése, a két miikodési
forma Gsszevondsa, megerdsitve a csalddi
gazdasdgot mint alapvetd fontossagu tar-
sadalmi-gazdasagi kategoriat.

* A jelenleg GstermelSket, kozos Gstermel-
ket, csaladi gazdalkododkat és a gazdalkodo

csaldd tagjait magaban foglal6 személyi kor
ajovOben a parhuzamossagokat felszamo-
lasa, a rendszer elavult elemeinek moder-
nizdlasa és a sziikségtelen korlatozdsokat
megsziintet6 atalakitdsa utan a kovetkez6
miikodési formakban tevékenykedne: Gs-
termeld, GstermelSk csalddi gazdasaga és
csaladi mez6gazdasagi tarsasag.

6.2.8. Transzparencia

Kiemelt jelentdségt célkittizés:
A rejtett gazdasag aranyat leginkabb a
mezogazdasagi termékek és élelmiszerek
dltaldnos forgalmi addja csokkentésének
megkezdett folyamataval lehetne tovabb
mérsékelni.
Fontos célkitiizések:
e A tisztességes vallalkozdsok versenyké-
pességének novelése érdekében a fekete- és
szlirkegazdasag visszaszoritasanak foly-
tatasa, amelyhez az dgazat ellenbrzési és
adminisztrdcids rendszereinek teljes di-
gitdlis dtdlldsdt végre kell hajtani.
A jogszabalyok éaltal el6irt és a piacok
altal elvart kornyezeti, egészségligyi ko-
vetelményeknek valé megfelelés, vala-
mint a szervezettség, az atlathatosag és a
nyomonkovethetSség javitasa érdekében elé
kell segiteni az elektronikus tigyintézések
minél szélesebb korti kiterjesztését.
Tovabb kell erdsiteni a kiilonb6z6 admi-
nisztracios és ellendrzési funkcidval ellatott
allami szervezetek adatbdzisainak egytitt-
miikodését a feketegazdasdg visszaszori-
tasa érdekében (NEBIH, NAK, NAV, KSH
stb.).
A termékpalyak atlathaté miikodése, az
agazati fejlesztési igények pontos feltarasa,
az EU fenntarthat6sagi kovetelményeinek
val6é megfelelés hiteles adatokkal alata-
masztasa megkoveteli az dgazati piaci in-
formaciés rendszerek fejlesztését.
e A kozpontositott, informdcidalapii, el-
fogulatlan és hatékony élelmiszerldnc-

101



A

A FALU 2020. XXXV. EVF.

feliigyelet és -ellendrzés er6sitéséhez az

allategészségiigyi hatoésagoknak még ki-

terjedtebb hataskoroket kell biztositani.

Szigortbb, valamint 4j ellen6rzési és admi-

nisztraciés modszereket kell alkalmazni a

fekete- és sziirkegazdasag mérséklésére.

Ezen a teriileten is erésiteni kell a nemzet-

kozi egytittmtikodést.

e A szakmakozi szervezetekkel egytittmiiko-
désben atfogo kutatasokat és helyzetfeltarast
célszerti inditani annak érdekében, hogy
megvizsgaljuk, milyen lépésekre van sziik-
ség ahhoz, hogy a magyar élelmiszer-ter-
mékpalyak 2030-ra a legtranszparensebben
miikoddk kozé tartozzanak Eurépéaban.

6.2.9. Kockdizatkezelés

Kiemelt jelentdségti célkitiizés:

* Fenn kell tartani és tovabb kell fejleszteni
a jelenlegi tobb pilléres Mezbgazdasdgi
Kockdzatkezelési Rendszert.

Fontos célkittizések:

* A kérenyhitési alap esetében biztositani kell
a gazddlkodoi befizetések értékillosdgit.

e A 2021-ben elindul6é mezégazdasagi kri-
zisbiztositasi rendszerhez megfeleld nagy-
sagrendd forras allokéldsa sziikséges az
erre felhaszndlhat6 eurdpai unids forrasok
keretében.

6.2.10. Infrastruktiirafejlesztés

Kiemelt jelentdségti célkitiizés:

* A vidék és az élelmiszer-gazdasdg igé-
nyeit figyelembe vevd infrastrukturdlis
fejlesztési politika folytatdsa.

Fontos célkittizések:

* A mezdgazdasagi termények gyors és biz-
tonsagos célba juttatdsanak érdekében fel
kell gyorsitani a kozit- és vasiithdlozat
fejlesztését, beleértve a szallitasi eszkoz-
parkot is.

e Kiemelt figyelmet kell forditani a mezdégaz-
dasdgi tithdlozat fejlesztésére.
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¢ Javitanikell a Duna és a Tisza hajozhato-
sdgdt, valamint a piaci igények teljes korii
kiszolgéalasat lehetévé tevs szintre kell a
kikotdi infrastruktirdkat és halézatot fej-
leszteni.

6.2.11. Kdrnyezeti fenntarthatosig

Kornyezeti fenntarthatosdgi célok eléré-
sét szolgalo intézkedések megvaldsitasa
(a biologiai sokféleség megbrzését figye-
lembe vev$ mezégazdalkodasi gyakorla-
tok elterjesztése €s érvényesitése, agrar-
kornyezeti monitoringrendszer kiépitése,
ammoniakibocsatéas csokkentése stb.).
Mez&gazdasagi termeléshez sziikséges ter-
mészeti er6forrdsok és mezégazdasdgi
genetikai eréforrdsok tartds biztositasaval
Osszefliggs célok elérését szolgald intéz-
kedések megvalositasa (a meglévd erdo-
és fas teriiletek minGségének fenntartasa,
Orszagfasitasi Program megvaldsitasa,
terméfoldkivonas mértékének csokkenté-
se, mezGgazdasagi genetikai eréforrasok
meg0rzésére iranyuld programok).

e Beporzo6 rovarok, kiilénosen a hdziméh
védelmét szolgdlo intézkedések.

A talaj- és vizminGség megovasa és javitasa
érdekében fokozott figyelemmel kell ki-
sérni, folyamatosan ellendrizni a viz- és
a talajmindséget.

6.2.12. Szantdfoldi novénytermesztés

Rovid tavon az tj K6zos Agrarpolitika ki-
hivasainak megfelelGen el kell segiteni
a talajkiméls, forgatds nélkiili technolé-
giak alkalmazasat, a 1égkori szennyez6k
kibocsatasanak csokkentését, valamint
a novényvéddszer-hatéanyagok tovabbi
kivonasaval parhuzamosan az alternativ
novényvédelmi megoldasok elterjedését.

Hosszabb tavon a nagyobb méret(, a termé-
nyek huzamosabb, mingségi romlas nélkiili
taroldsara alkalmas, részben horizontalis
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termel6i koordindacidk tulajdonaban 1év6
toronysilok épitését érdemes tamogatni.
(4-5 milli6 tonna kapacitasbovités, illetve
elavult taroloterek kivaltasa.)

A modern post harvest (pl. automatizalt
mintavételezés, szenzorok, hiitési rendsze-
rek stb.) és logisztikai infrastruktdra (pl.
iparvaganyok, fedett ki- és berakohelyek
stb.) kialakitasat indokolt el6térbe helyeznia
szemes termények mindségének megdrzése,
mindségi prémium realizélasa érdekében.
A novénynemesitésben, vetGmagtermelés-
ben és vetémagexportban rejl§ potencial
jobb kihasznaldsara célzott kutatas-fejlesz-
tési és innovacids tdmogatasok nyujtasa.
A szant6foldi novénytermesztés termé-
nyeinél alkalmazott forditott afafizetés
rendszerének alkalmazasanak 2022 utani
meghosszabbitasa vagy annak hidnydban
az illegalis terménykereskedelem jboli
feler6sodését megel6z6 intézkedések tétele.

6.2.13. Kertészet

A termésbiztonsag novelése érdekében az
id6jarasi széls6ségekkel szembeni védeke-
zésre, az lltetvények feldjitdsara és korsze-
rlisitésére, az intenziv termelési rendszerek
és alternativ novényvédelmi megolddsok
elterjesztésére kell koncentralni.

A friss piaci termékek esetében a korszert
htitétarolok, valogatd és csomagold kapa-
citasok létrehozasara, valamint a feldolgo-
z6ipar vonatkozdsaban a gyartasi techno-
légidk korszertisitésére indokolt 6sszpon-
tositani.

Az értéklancokban a fogyasztdi, illetve
jogszabalyi kovetelményekhez igazodé és
egyben é16 munkat kivalto digitalis transz-
formacié elGsegitése.

A termelés hatékonysaganak javitdsahoz
alapvetd a korszerti zoldség- és gytimolcs-
termesztési kutatdsokon alapul6 fliggetlen
és specializalt szaktandcsadas kialakitasa-
nak el6segitése.

6.2.14. Allattenyésztés

Ajarvanyvédelmi, biol6giai biztonsagi, az
EU altal megkovetelt kornyezetvédelmi,
allategészségiigyi és allatjoléti fejlesztések
tamogatasa.

A nagyobb méret(i, z6ldmez&s beruhaza-
sokat célszer( kiemelten kezelni.

A klimavaltozashoz torténé adaptacio, a
digitalis transzforméaci6 és végs® soron a
genetikai potencidl kihaszndalasa elémoz-
ditdsanak szempontjat érdemes a fejlesz-
téseknél figyelembe venni.

Az allattartas szempontjabdl a gyepgaz-
dalkodas tjragondoldsa és olyan keret-
rendszer megteremtése, amely a gyepek
esetében a természeti adottsdgok mellett
figyelembe veszi a klimavaltozas hatésait,
el6térbe helyezi az allatjoléti szempontokat,
és 0sszhangban van a tamogataspolitikai
lehet6ségekkel.

A tomegtakarmanyok termelése minGségi
szinvonaldnak emelése, mivel alapjaiban
jarul hozza az EU kornyezetvédelmi, al-
lategészségtigyi és allatjoléti elSirasainak
val6 megfeleléshez, valamint a genetikai
potencial kihaszndlasahoz.
Allategészségiigyi kihivasok kezelése, ha-
zank allategészségiligyi statuszanak meg-
Orzése és javitasa.

6.2.15. Elelmiszeripar

A magyar élelmiszeripar meghatérozo része
tovabbra is technoldgiai lemaradasban van
a vildg élmezényéhez képest, igy t6kebevo-
ndasra van sziiksége. Mivel eredményessége
nem ad megfeleld alapot a sajat er6bdl vald
fejlesztésekhez, igy jelentés EU-s és nemzeti
forrasok bevondsa elengedhetetlen.

Az atlagfogyasztok altal vasarolt tomeg-
termékek el6dllitasat célzo fejlesztéseknél
a nemzetkozileg is versenyképes méretii
tizemek létrehozasanak tamogatasara ér-
demes koncentralni.

A versenyképes méretii élelmiszeripari
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vdllalkozdsoknal els6sorban a nagy vo-
lumenti, j6 mindségii tomegtermékek ter-
melését célszeri 6sztondzni, mig a kis- és
kozépvdllalkozdsok esetében a réspiaci
termékek termelésére és piacra juttatdsara
is hangsulyos figyelmet forditani.

A versenyképesség javitdsa, a hatékonysag
novelése, a szakképzett munkaer6 hidnya
megkoveteli a feldolgozoéipari technold-
giak modernizaldsat, automatizalasat és
robotizalaséat. A feldolgozéipar digitalis
transzformacidja elésegiti az alapanyag-
termelés digitalis transzformacidjat, ezaltal
az értéklancok transzparens miikodését.
Tamogatasi eszkozokkel, valamint addked-
vezményekkel kell 6sztonozni az élelmi-
szeripari cégek K+F tevékenységét. Erésiteni
kell a vallalkozasok és a kutatéintézetek
egytittmiikodését, segiteni a kiilfoldi kuta-
tok-fejleszt6k magyarorszagi alkalmazasat.
Kiemelt fejlesztési programok keretében
0szténodzni kell az olyan igéretes jovo el6tt
allo tzletdgakat, mint a kiilonb6z6 hus-
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helyettesiték (mtihdsok), a medical food
termékek, a lebomlé csomagoléanyagok
kutatdsa és gyartasa.

A korforgdsos gazdasdg iranyelveinek
valé megfelelés olyan szabalyozas ered-
ményeként valdsuljon meg, amely a tobbi
EU-tagorszag véllalkozédsaihoz képest nem
hozza hatranyos versenyhelyzetbe a ma-
gyar élelmiszeripar szerepldit.
Nemzetkozi példak alapjan ki kellene ter-
jeszteni, ha sziikséges modositani a ma-
gyar élelmiszeripari szerepl6k altal évek
ota miikodtetett , Egytitt a fogyasztokért”
vallalasi rendszert a magyar népegészség-
tigyi helyzet javitasa érdekében.
Kozponti ellendrzési funkciok tovdbbi
erdsitése, ennek érdekében az élelmiszer-
lanc-termékekkel val6 visszaélés, a ha-
misitas és csalds, illegalis tevékenységek
elleni fellépés tovabbi erésitése a NEBIH
altal végzett kozponti kiemelt ellenérzések
szaménak novelésével, a magas felderitési
hatékonysag megtartasa mellett.
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